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INTRODUCAO

A politica de internacionalizagdo como fendmeno em instituicoes edu-
cacionais tem atingido uma complexidade crescente tanto do ponto de vista
conceitual quanto de seus desdobramentos praticos no interior dessas insti-
tui¢oes. Em vista disso, nds nos ocuparemos da analise das politicas encontra-
das por algumas instituigoes — e redes de instituigées — em pontos de partida
e ritmos de desenvolvimento tipicamente diversos na tentativa de dar conta
dessa demanda presente em cendrios locais, nacionais e globais. Interessa-nos
enfocar a andlise de politicas nas quais confluem as matrizes de formagdo da
agenda institucional da internacionalizacdo e, nesse processo, compreender
como as institui¢des conceberam, formularam e implementaram politicas com
esse rumo definido.

Além dos modelos tradicionais de interpretagio construidos na trajeto-
ria deste campo para entender os processos de formulacio e implementacéo,
a andlise das politicas publicas tem necessitado de novas formas para buscar
compreender as relagdes complexas que ocorrem dentro das institui¢oes.'

A reestruturacdo das politicas educacionais em escala internacional e
nacional tem ganhado enfoque no aspecto gerencial e isso implica um alinha-
mento em termos de acumulagio flexivel e agenda neoliberal, em que ha uma
responsabilizacio crescente, em nivel nacional, institucional e até mesmo indi-
vidual, pela eficiéncia e eficicia dos sistemas educacionais. E possivel afirmar
que reconhecemos, do ponto de vista institucional, uma justaposicao de agen-
das, o que tem ocasionado e deflagrado processos de acomodagcio e adaptagdo
que exibem registros individuais, grupais e institucionais.

1 Saravia (2006).
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Mas o gerencialismo que procura orientar, legitimar e regular as relagoes
entre o global e o local e o reconhecimento da importancia dos atores na base
do processo das politicas puiblicas tem exigido estudos que deem conta dessas
especificidades que ndo sdo subsumidas simplesmente as determinagdes de
agéncias multilaterais e regulacdes nacionais.?

Além do papel regulatério dos organismos financeiros e de cooperagdo
internacionais, espera-se, na perspectiva do gerencialismo, que essas institui-
¢des sejam capazes ndo sé de se adaptarem ao contexto da mundializagdo, mas
também de encontrarem, nos seus contextos regionais, locais e institucionais,
solucdes para problemas especificos. O gerencialismo aqui pode ser entendido
como uma tecnologia que se constitui num arcabougo de concepgdes e praticas
que redefinem os novos papéis das institui¢des no processo de implementagio
das politicas, sendo compreendido, portanto, como um problema de gestao.

Este é, efetivamente, um dilema institucional que produz leituras e re-
leituras sobre o rumo das politicas de internacionalizagio, isto é, trata-se de
compreender um campo de tensdo entre o local, o regional e o global que nos
permite ler e reler o processo das politicas de internacionalizagdo no espago
especifico das institui¢des encarregadas da formagéo de trabalhadores.

As instituigdes publicas, nos didlogos que precisam estabelecer com a
centraliza¢do regulatéria de dimensdes nacionais e internacionais, encontram-
-se frente a demandas por processos de descentraliza¢io e exigéncias de maior
eficiéncia na gestdo dos recursos publicos e na implementagdo das politicas.

Enquanto promotor e avaliador da eficiéncia produtiva, o gerencialismo
¢ uma tecnologia que a0 mesmo tempo exige o protagonismo das institui¢oes e
de seus atores e cria obstdculos para a descentralizagdo no processo de formu-
la¢io e implementagdo dessas politicas.

Aspoliticas dependem, portanto, dos atores sociais que dela fazem parte,
de maneira institucionalizada ou nio. Esses atores podem estar integrados em
grupos formais e informais com diferentes graus de poder a medida que exis-
tam e sobrevivam os canais democraticos de inser¢do e de poder de decisio.

Nos limites deste estudo, é abordada a relevancia das instituicdes e seus
atores, participantes da estrutura organizacional que exercem e se submetem
a relacoes de poder que tém forte impacto sobre as politicas publicas educa-
cionais, especialmente as que se referem a educagio profissional e tecnologica.
Assim, entendemos nesta investigacdo que a internacionalizagdo em processo
de institucionaliza¢do nos pde em contato com estrutura organizacional, par-
ticipantes/atores, canais de interpretacdo das demandas e estruturas de decisdo
e de poder, que definem o escopo da propria politica.

2 Faria (2013) e Lotta, Pires e Oliveira (2014).
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Frente as demandas de internacionaliza¢io no processo de formacdo
educacional e de inser¢io sociolaboral de seus egressos, as instituicdes de en-
sino tém se engajado em estratégias de internacionalizac¢io.

Temos encontrado um rico repertério institucional que reune agoes,
estratégias e politicas articuladas ou isoladas, pois essa leitura e releitura des-
cobre a tensdo entre processo de formagdo e processo de inser¢do sociolaboral,
colocando-nos frente ao ponto de partida da discussio sobre a formula¢io de
politica de formacgdo e sua implementagdo. As universidades de classe mundial
sao representativas desse esforco, seja para que se alcancem indicadores, seja
para que se mantenham em rankings dessa natureza.

Apresenta-se na primeira se¢io deste estudo uma reflexdo sobre essa
problematica, bem como se propde uma metodologia para se trabalhar na pers-
pectiva das andlises de instituigoes de educagio profissional e tecnoldgica bra-
sileiras, pouco estudadas no que concerne a internacionaliza¢io. Ja na segunda
se¢do, sdo apresentadas sugestdes para que estas instituicdes possam prosseguir
com suas estratégias de internacionalizacio a partir da articulagio entre ensino,
pesquisa e extensdo e institucionalizagio, crescente nessas estratégias.

| . ANALISE DAS POLITICAS PUBLICAS A PARTIR DAS INSTITUICOES
EDUCACIONAIS

Para Benson,® o papel das organizacoes estatais nas sociedades capitalis-
tas é o de ajudar no processo de acumulagao de capital e desempenhar fun¢oes
de legitimagdo. Assim, as instituicdes cumprem um papel de mediacdo entre o
Estado e a sociedade.

A diminui¢do do papel do Estado em politicas como as educacionais
implica um processo de ressignificagdo das institui¢des publicas, que pode se
dar por meio de processos de descentralizagdo sem a correspondente estrutura
e financiamento para que se atinjam os objetivos dessas institui¢oes. Mas a
descentralizagdo tem sido defendida como forma de aproximar o Estado da
sociedade na construgdo das politicas publicas, vistas como estratégias para
prover e para garantir servigos. Pode-se afirmar que

tanto as caracteristicas histérico-estruturais quanto as es-
pecificas de uma dada politica publica se reproduzem no
processo politico que circunscreve sua formulagio atra-
vés de interesses diversos, manifestos como demandas de

3 Benson (1983).
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diferentes atores sociais em interagdo com o Estado e suas
instituicoes.*

Como se pode reconhecer pelo movimento de precarizagdo, que pode
ser associado as novas formas de contratagao de funciondrios e aos contingen-
ciamentos, a pressdo sobre o funcionalismo publico e as instituicoes publicas
aumenta. Isso se insere nos modelos atuais de gerencialismo, caracterizados
ndo s6 pelo redimensionamento da maquina publica, mas também pelo seu
papel como gestora de servigos a serem oferecidos na perspectiva da eficiéncia
no uso dos recursos.

Isso implica afirmar que o esfor¢o da descentralizagao nas elaboragoes
e implementagdes das politicas publicas ndo necessariamente tem facilitado o
engajamento dos atores locais e regionais devido a uma centraliza¢do regula-
toria do governo federal.®

Essa abordagem coloca no centro do debate ndo s6 a relagao entre o
Estado e a sociedade, mas também a relagdo entre as politicas educacionais e a
gestdo educacional em contextos especificos. Além dos impasses e das contra-
di¢des serem percebidos, ainda é possivel avaliar os encaminhamentos dados
a tais impasses e contradicdes a partir dos atores articulados num ambiente
institucional. Segundo Lotta e Vaz,

trata-se da superacao dos antigos paradigmas das “boas
praticas” vistas como prescricdes a serem seguidas pelos
governos dos paises submetidos as orientagdes e politicas
dos organismos financeiros e de cooperagdo internacio-
nais. Nesse novo contexto, de maior complexidade, a ino-
vagdo na gestdo deve orientar-se para objetivos concretos
de solugdo de problemas especificos, criar condigdes que
permitam a experimentagdo de novos modelos e sua
constante atualizagdo a partir das li¢oes aprendidas com
a pratica e, por fim, engajar amplos leques de atores para
assegurar legitimidade e viabilidade das mudangas.®

E importante que se destaque no ambito institucional a atuagdo de téc-
nicos, dirigentes publicos que sdo responsaveis pelo planejamento, or¢amento,
pela gestao, formulagdo e implementacio das politicas publicas. Esse destaque
é para a atuagdo destes burocratas de médio escaldo em institui¢cdes publicas
federais, estaduais e municipais.

4 Lobato (2006, p. 311).
5  Arretche (2010).
6  Lottae Vaz (2015, p. 178).
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Essas institui¢oes e seus atores sao fundamentais na configuragio da
politica no processo de racionaliza¢do, no qual confluem tecnologias, regula-
mentacgdes e negociacdes possiveis dentro de uma cultura organizacional que
nem sempre é estatica, mas comumente estd em constante movimento.

As instituices devem ser compreendidas no papel exercido pelos seus
atores, recursos humanos e técnicos, ou seja, no conjunto que as configura
enquanto maquinas de produzir e implementar politicas nas quais atores,
coalizdes e processos que estdo associados intrinsecamente a agenda da
politica publica nem sempre sdo tdo inteligiveis e controlaveis quanto seria
desejavel no seu processo de avaliagdo. Assim, niao se pode negar que as per-
cepgoes e os interesses dos atores entram em todos os momentos e estagios
das politicas, que vdo desde a formulag¢io até a avalia¢do.”

Para Elmore,® é fundamental, portanto, compreender o funcionamento das
institui¢cdes, uma vez que, dessa forma, é possivel perceber como as politicas sio
modeladas em seu processo de implementagio, sendo a compreenséo do funcio-
namento das instituigdes intrinseco ao entendimento dos ciclos da politica.

A perspectiva de Elmore’ nos parece interessante porque recupera uma
analise da politica desde a relacdo que se desenha nos espagos macro e micro
da implementacdo. Esta relagdo nos parece ilustrativa quando analisamos a
relacdo entre a esfera federal e as esferas estaduais e municipais da implemen-
tagdo de uma politica. As classicas abordagens de forward mapping e backward
mapping (desenho prospectivo e desenho retrospectivo) sdo particularmente
térteis para a analise de politica e sua implementa¢do, ndo apenas para objeti-
var o movimento de “cima pra baixo ou de baixo pra cima’, mas também para
compreender a abrangéncia do conceito de regula¢ao na implementagao.

Nesse sentido, os cuidados que devemos manter no horizonte analitico
se referem ao objetivo dos desenhos prospectivos e retrospectivos da politica,
isto é, ndo descuidar da dimenséo macro e cuidar fundamentalmente do que
ocorre na dimensdo micro, que é, para nos, a dimensao institucional.

A politica de internacionalizagdo tem esse movimento vertical num
sentido ou noutro, permeada por um conjunto de regulacdes da macro e da
microimplementacdo, seja na analise entre as esferas federal, estadual e mu-
nicipal, seja na analise intrainstitucional, quando a perspectiva analitica ¢ da
politica institucional de internacionaliza¢io. Observamos que o movimento
prospectivo e retrospectivo se reproduz com grande semelhanga.'

7 Saravia (2006).
8  Elmore (1978).
9 1d. (1978, 1996).
10 Id. ibid.
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Naio basta reconhecer e valorizar as institui¢oes nesse processo. Deve-se
estuda-las e considera-las em sua ampla matriz e estrutura social,!! ou seja, as
institui¢des, no papel que exercem quanto as politicas publicas, precisam ser
consideradas na sua estrutura administrativa, nos conflitos de interesse que a
atravessam e nas normas inerentes a essas dimensdes interdependentes.'?

Estudando o protagonismo das Instituigdes de Ensino Superior (IES)
frente as politicas de internacionalizagdo de educa¢io, Thiengo e Bianchet"
mostram como as estratégias de internacionaliza¢io vém assumindo a dian-
teira na corrida pela exceléncia académica educacional nos paises latino-ame-
ricanos. Para fazer esse diagndstico ha que se ater aos marcos regulatorios e
normativos que concebem e péem em pratica as politicas educacionais imple-
mentadas pelas instituicdes desses paises.'

A questao é saber como se da essa corrida que se refere a arranjos insti-
tucionais mais ou menos consentidos e organicos, dependendo das estratégias
e dos recursos disponibilizados para isso.

A internacionalizacio, desde o ponto de vista institucional, é funda-
mentalmente uma politica que supde a intencionalidade de buscar o desen-
volvimento institucional para atingir patamares de exceléncia académica de
docéncia e pesquisa que, por comparagdo, supomos mais elevados, melhores
que o que possuimos institucionalmente.

Convénios e acordos com institui¢des internacionais, extensdo de cam-
pus em outros paises, interculturalidade no curriculo, politicas linguisticas,
eventos internacionais, mobilidade docente, discente e de pesquisadores, cria-
¢do de assessoria de relacdes internacionais, projetos de pesquisa conjunta
com universidades estrangeiras, publicacdes conjuntas entre pesquisadores
internacionais, acolhimento de estudantes estrangeiros e uso ostensivo de
cursos a distancia e dupla certificacdo tém sido as estratégias das instituicoes
para promoverem a sua internacionaliza¢ao. Dependendo da instituicio, essas
estratégias se encontram mais ou menos incorporadas a sua politica institucio-
nal ou ao seu plano de desenvolvimento institucional formalizado.

Para Almeida, Pereira e Santos Filho," a universidade assume um pro-
tagonismo para a internacionalizagdo da educagio ao favorecer a formagao de
académicos abertos ao multiculturalismo, & multiversidade e & multirreferen-
cialidade. Esse protagonismo da universidade tem inspirado inimeros estudos
sobre a internacionalizacio da educagdo considerando-se o papel exercido
pelas instituicdes de ensino superior.

11 Ham e Hill (1988).

12 Benson (1983).

13 Thiengo e Bianchet (2020).

14 Aguilar (2013).

15 Almeida, Pereira e Santos Filho (2020).
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O que se defende nos limites desse estudo é um olhar mais especifico
para as institui¢oes de educagdo profissional e tecnoldgica, que, ao contrario
do que comumente se imagina, também oferecem cursos de nivel superior
e pos-graduagdo, como é o caso da Rede Federal de Educa¢ao Profissional e
Tecnoldgica e do Centro Estadual de Educagao Tecnoldgica Paula Souza.

O que descrevemos sobre compreender a andlise da internacionaliza-
¢80 a partir de um movimento “de cima para baixo e de baixo para cima” nos
permite ilustrar o que ocorre nas instituicdes que ocupam a nossa tela, pois é
possivel identificar, desde o ponto de partida dado pela declaragio de intengio
politica (de internacionalizar), um conjunto de agdes administrativas e a pro-
dugdo de documentos e decisdes que envolvem organismos de distintas esferas
que se replicam com o mesmo propdsito, até atingir a dimensdo institucional.
Logo, dentro dessa dimensdo poderemos observar réplicas desse movimento
descrito de a¢des administrativas, producio de documentos e decisdes. Entdo,
nossa matriz de andlise da politica tem esse percurso, e logo poderemos iden-
tificar como, em algumas institui¢des, esse processo, que inicialmente é indu-
zido desde as esferas da macroimplementagéo, também adquire complexidade
ao definir contornos de propdsitos explicitamente estratégicos.

2. |NTERNACIONALIZACAO COMO UMA QUESTAO ESTRATEGICA PARA
AS INSTITUICOES DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Estratégia, da forma como se insere neste estudo, é um conceito que arti-
cula dois elementos indispensaveis: a politica e a organizagdo. A politica como
decisio e defini¢do de um rumo e a organiza¢do como disposi¢do harmonica
de componentes institucionais para dar conta da decisdo e levar a institui¢do
pelo rumo escolhido.

Entendemos assim que o conhecimento, sua produgio e sua circulagio
sdo a categoria central e o motivo pelo qual as instituicdes se movem para
realizar acordos de cooperacgdo, mobilidade e intercAmbio com institui¢oes
congéneres, criam uma solida estrutura de grupos de pesquisa e utilizam essa
produgio de conhecimento como carta de negociagdo com congéneres.

A centralidade do conhecimento, num sentido amplo, pode se referir a
formas de organizagdo institucional, gestdo e fomento da pesquisa, da docéncia
e da extensdo para ficar dentro do modelo classico de organizagao, e isso pode
ser estratégico. E imprescindivel sublinhar que o sistema educacional é um
fator estratégico no processo de desenvolvimento socioeconémico e cultural
da sociedade brasileira, pois ai radica uma defini¢do indissocidvel e equivo-
cadamente antagonizada do ponto de vista da analise da internacionalizagao
institucional.
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Quais sao os determinantes da estratégia institucional de internaciona-
lizagdo? Aqui temos que pensar em articulagdes conceituais que constituem
o contexto institucional da estratégia, por exemplo, todas as politicas de in-
ternacionalizacdo institucional estdo formuladas com base na obtenc¢do de
conhecimento e no volume intrinseco de poder que isso significa, ou seja, na
participagdo institucional da comunidade cientifica no desenvolvimento da
pesquisa cientifica e tecnoldgica e na conquista da autonomia nacional - ver
PNPGs: I (1975-1979); II (1982-1985); I1I (1986-1989).'6

No ambito do projeto interinstitucional de pesquisa intitulado Politicas
de formagdo técnica e tecnoldgica no contexto da internacionalizagdo da edu-
cagdo (2018-2020) foram realizadas pesquisa documental e entrevistas para
compreender as estratégias de internacionaliza¢ido das instituicdes de educa-
¢do profissional e tecnologica.

As estratégias destas institui¢oes tém sido pouco estudadas e levadas em
consideragdo no universo da internacionalizacio da educacio, a despeito de
assumirem um lugar especifico de preparac¢éo para o mundo do trabalho, uma
das demandas centrais da defesa da internacionaliza¢do da educag¢do na pers-
pectiva de formagao de trabalhadores para um contexto global.

No caso das instituigoes investigadas, o CEETEPS, o IFSP e o IFSULDE-
MINAS, a analise preliminar demonstra que as agdes de internacionalizag¢do
da educagdo profissional no Brasil sdo recentes e, grosso modo, estao sendo
desenvolvidas em conformidade com as propostas dos organismos multilate-
rais a partir de principios econdmicos para viabilizar processos de cooperac¢io
internacional.

Assim sendo, destaca-se nas trés instituicoes pesquisadas um movimen-
to para desenvolver 6rgaos administrativos e instrumentos de normatiza¢do
da internacionaliza¢do da educagéo profissional, cria¢do de vérias iniciativas,
de convénios e acordos, projetos, entre outros.

A partir de informagdes documentais prévias sobre as assessorias de re-
lagdes internacionais dessas instituicdes, foi elaborado um roteiro de questoes
para entrevistas com atores envolvidos nestas estratégias. Destacamos aqui a
metodologia utilizada nesse estudo, que permitiu, como veremos, chegar a algu-
mas conclusdes a respeito nio das estratégias especificas de cada institui¢ao, mas
da importancia de considerd-las para as politicas de internacionaliza¢io da EPT.

Na elaborac¢io das questdes foram considerados os dados de identifica-
¢do das entrevistas e do entrevistado, a dimenséo institucional da internacio-
nalizagdo, a partir de um descritivo da organiza¢do e normas de concepgio
de internacionalizacio e sua relagdo com o ensino, a pesquisa e a extensio, o
histérico das experiéncias de internacionalizagio, relacionando-a com o desen-

16 CAPES (2020).
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volvimento institucional e inventariando experiéncias de sucesso e de fracasso,
a explicitacio da politica institucional, sua estrutura e processo de avaliagio, a
internacionaliza¢do e avaliacio - relacio institucional interna e externa —, o fo-
mento da internacionaliza¢do e os limites e possibilidades da implementacéo da
internacionalizagdo na institui¢do. Esses aspectos comumente entrelagados fo-
ram agrupados em eixos tematicos cuja estruturacdo descrevemos na Figura 1.1.

Entrevistada/o
Setor/Estrutura institucional
Questoes 1-2-3-4-5-6-

Institui¢ao - Formalizagiao da
internacionaliza¢io: Docs.
Conceptualizagio
Eixos
tematicos

Foco nas experiéncias de
internacionalizag¢io como
cooperagao: programas —
projetos
Efeitos institucionais e
individuais. Fomento e
financiamento da
internacionalizagao. Avaliacao

Figura 1.1 Eixos tematicos para analisar as estratégias institucionais de internacio-
nalizagdo.

Fonte: elaboragdo propria.

A partir das entrevistas realizadas com atores institucionais vinculados
direta e indiretamente as assessorias de relacdes internacionais, percebeu-se,
de uma forma geral, que a internacionalizagdo da EPT nessas instituigdes estd
centrada numa politica institucional em constru¢do por meio de assessorias
de relagdes internacionais e em a¢des pontuais de atores e de nicleos de pes-
quisa, oscilando essa politica entre a énfase na formagdo para o mercado de
trabalho e/ou o papel estratégico da formagao para uma politica mais ampla
de ciéncia, tecnologia e inovagdo. Esta oscilagdo se da por conta da adesdo a
programas de internacionalizagdo que nem sempre sdo intrinsecos a politica
institucional interna, mas decorrentes das descontinuas ofertas de programas
a0s quais essas institui¢des se alinham. E o caso, por exemplo, das experiéncias
de mobilidade académica decorrentes do Programa Ciéncia sem Fronteiras e
Idiomas sem Fronteiras.

As institui¢oes loci da pesquisa, como o IFSP, 0o IFSULDEMINAS e o CPS,
apresentam a preocupag¢do comum de desenvolver uma cultura organizacional
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que incorpore a internacionalizagio no cotidiano delas. E evidente que os pro-
gramas linguisticos envolvendo toda a comunidade académica constituem uma
ferramenta para o desenvolvimento dessa cultura organizacional. No entanto, é
importante que se compreendam as estratégias institucionais de internacionali-
zagdo na perspectiva do conhecimento que essas institui¢des ndo s6 difundem,
mas que também criam e ressignificam.

A internacionalizagdo, entendida como estratégia institucional de esta-
belecer contato e de assinar acordos de cooperagdo, mobilidade e intercAmbio
com institui¢des congéneres, tem fundamento, entre outros determinantes, se
pensada a partir das iniciativas individuais de pesquisadores e de seus grupos,
laboratorios, nucleos ou centros, que compartilhando o conhecimento num
mesmo campo de investigagao desejam conhecer, aprofundar e trocar desco-
bertas e perspectivas de analisar e apontar solu¢des para um objeto ou proble-
ma de estudo determinado.

Depreende-se que hd entraves para que as estratégias de internacionali-
zagdo se configurem por conta das politicas pontuais de governo, pela repre-
sentacdo social dessas instituicdes e pela falta de financiamento para estraté-
gias proprias de internacionalizagdo.

As institui¢des de educagao profissional e tecnoldgica nao estao numa li-
nha de frente para se tornarem tao internacionalizadas quanto as universidades
de classe mundial ou as que aspiram a isso. Em vez disso, desenvolvem estra-
tégias em contextos locais e regionais que asseguram, dentro dos seus limites,
oportunidades de mobilidade docente e discente a partir de parcerias e con-
vénios, embora ainda caregcam de uma politica institucional mais efetiva, seja
internamente, seja em didlogo com o contexto geopolitico do qual fazem parte.

O que se propde a partir deste estudo é uma versio da internaciona-
lizagao baseada na institucionalizagdo da pesquisa, na formagao de grupos,
laboratérios, de nicleos ou centros de pesquisa inicialmente individuais, mas
que logo se tornem grupais e, finalmente, institucionais. E provavel que esta
trajetoria possa ser desenhada com suportes ou indutores que disciplinem a
formacao de grupos, por exemplo: “todos os professores do CPS deverao - nos
proximos dois anos — pertencer a grupos de pesquisas e possuir um projeto
coletivo com alunos e técnicos administrativos”. Esta é, implicitamente, uma
politica de institucionalizagdo da pesquisa que contempla intrinsecamente a
possibilidade de qualificar-se em idiomas como questio indispensavel para
a disseminac¢do da produgdo da pesquisa, bem como para o acesso a novos
conhecimentos em outros idiomas além do vernaculo.

O CPS, por exemplo, tem no seu processo de internacionalizacdo uma
idiossincrasia institucional na qual a extensdo pode constituir a base de enlace
com a pesquisa e, por esta trajetoria, reconfigurar a docéncia.
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Nos institutos federais esse fendmeno também pode ser verificado pelo
impacto dos APLs, pois ¢ isso mesmo: os Arranjos Produtivos Locais invertem
as prioridades a partir de suas demandas, mudando a trajetdria das institui-
¢des a partir das demandas por extenséo, e radicam o ponto de inflexdo quan-
do comparamos extensdo, pesquisa e docéncia nas universidades. Esta é uma
especificidade do CPS e dos IFs.

Este é um desenho — modelo — que essas instituigoes podem utilizar para
reformular a estratégia de internacionalizagdo. Podemos citar como exemplo
algo que se constrdi a partir da experiéncia do IFSULDEMINAS, que, visando
atender a demanda regional por solugdes tecnoldgicas sustentaveis, tem ofer-
tado formacéo profissional em alimentos, agropecuaria e informatica do nivel
técnico a pos-graduagio e, desde 2014, desenvolve o mestrado profissional em
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos com duas linhas de pesquisa: Gestdo da
qualidade na cadeia produtiva de alimentos e Inovac¢io e desenvolvimento de
produtos alimenticios. A produgéo de leite, carne e couro de gado caprino esta
vinculada a vérios cursos de formagao profissional e tecnoldgica, e pode ser
um produto de APL. Nesse caso especifico, além do dominio do idioma e da
mobilidade para centros avancados nesse conhecimento, a internacionaliza-
¢do pode originar um nimero importante de atividades de extensdo e pesqui-
sa, desde a pesquisa genética de melhoramento de raga até cursos vinculados a
produgio e comercializagdo de leite, carne e couro.

Observe-se que as atividades econdmicas locais geradas a partir dessa
articulagdo se descentram pela internacionaliza¢do, abrindo-se para além das
fronteiras locais e nacionais e movimentando institucionalmente a possibi-
lidade de oferecer cursos vinculados a criagdo de infraestrutura de agua e
pastagem, bem como a produgio, industrializa¢ido e comercializagdo de leite,
carne e couro, a0 manejo e a criagdo de gado caprino, ao melhoramento gené-
tico, entre outros aspectos.

Isso significa afirmar que as estratégias de internacionalizagdo dessas ins-
tituigdes podem se pautar pelas questdes de formagio para o trabalho, para os
arranjos produtivos locais e para o desenvolvimento de ciéncia, tecnologia e ino-
vagdo de maneira integrada em seus planos de desenvolvimento institucional.
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