CONTEXTO ATUAL - NECESSIDADE DE
TRANSFORMAR A ESCOLA

e onde vem e para onde vai a escola? Esta é a pergunta que guia
o presente capitulo na argumentacdo sobre a necessidade de
transformacao das praticas escolares e de sua relagdo com a co-

munidade.

A escola que herdamos e que reconhecemos como escola é originaria
do século XIX, reformulada a partir do advento da revolu¢io industrial.
Ela passou, a partir deste advento, a ter a fungdo de formar as novas ge-
ragbes para o mundo do trabalho e para viverem num modelo de orga-
nizagdo social urbana.”® Do final do século XIX e ao longo das décadas
do século XX, de maneira desigual, constituiram-se e estenderam-se os
sistemas educacionais estatais pelo mundo, dando a escola o feitio que dela
conhecemos até pouco tempo: fonte quase que exclusiva de difusio de co-
nhecimento sistematizado e letrado, tendo na professora e no professor
seus transmissores. A escola foi responsével pela formacdo dos individuos
para se entenderem como membros de uma nagdo, numa organizagdo ins-
titucional hierarquica e monocultural.

Mais recentemente, fins do século XX, os constantes conflitos in-
tramuros e os altos indices de ndo aprendizagem dos conteudos escolares,
pelas criancas e jovens, denunciam a inoperancia do trabalho da escola,
pautado nos seus antigos pressupostos. Isto remete a se considerar que o
trabalho da institui¢do, tal qual vinha sendo entendido e realizado, ja ndo
atende a demandas e nem a anseios. Assim, é preciso transformar a escola.

Mas, afinal, o que vem ocorrendo?

A discusséo sobre a necessidade de mudangas no sistema educacional
e na vida das escolas sempre tem sentido social, sendo equivocada e in6cua
a restricao da tematica escolar ao campo dos debates pedagogicos, como se
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os desafios e obstaculos que se materializam intramuros fossem fendmenos
desvinculados do contexto social amplo. Na busca de compreensao das novas
demandas e dos novos anseios ¢ que podemos entender os conflitos e desafios
enfrentados pela escola na atualidade e argumentar no sentido de que ela pre-
cisa transformar seu trabalho numa perspectiva mais comunitaria e dialdgica.

O atual contexto social e cultural que vivemos desde as tdltimas
décadas do século XX, caracterizado pela reorganiza¢do da produgdo em
diferentes territérios e em forma de redes, tendo as novas tecnologias da
comunicagdo e da informag¢do como centro organizativo, tem gerado inten-
sa migracdo de pessoas pelos territorios e feito, a0 mesmo tempo, surgir e
ressurgir conflitos e confrontos entre grupos em seus proprios territdrios.
Ao mesmo tempo, sujeitos e grupos niao aceitam mais se submeter a uma
ordem formal, preestabelecida, sobre a qual ndo possam opinar e interferir.
Globalismo, sociedade da informacio, transculturalismo, multiculturalis-
mo e giro dialégico sdo elementos do contexto social e cultural na atualida-
de. Tais elementos sdo percebidos e sentidos por nds, por diferentes canais,
e estdo na base das alteragdes da escola.

Globalizagdo. Crise. Diversidade. Palavras com as quais temos nos @
encontrado diariamente nos meios de comunicag¢do. Sdo noticias sobre a
economia nacional e mundial, sobre as crescentes taxas de desemprego,
sobre negociagdes do governo nacional com institui¢des internacionais e
governos estrangeiros, juntamente com a divulgagdo de reivindicagdes de
diferentes setores. Informam-nos dos avangos impressionantes das tecno-
logias, da medicina, da genética, da estética, proporcionados pela ciéncia.
Aparecem as dentincias de faléncia dos sistemas de saude (publico e parti-
cular) e das condi¢des desumanas de trabalho no campo e na cidade, po-
breza, desigualdade, violéncia.

Entre um programa e outro, produtos de toda a natureza sdo anun-
ciados, na televisdo e no radio, numa diversificagdo de possibilidades de
consumo. Os produtos aparecem também nos noticidrios: novos modelos
de carros, roupas e sapatos, bebidas e comidas, telefones celulares, apare-
lhos de som de diferentes tamanhos, casas em condominio fechado, ser-
vigos de seguranca, viagens, cursos, tudo incrementando a produgio e os
servicos e, quem sabe, a possibilidade de trabalho.

Ao mesmo tempo, imagens de outros modos de viver, bastante dife-
rentes dos nossos, se seguem e se repetem na televisdo e na internet; tam-

20

comunidades_aprendizagem_05_reimpressao_2014.indd 20 @ 30/10/14 14:55



®

CONTEXTO ATUAL - NECESSIDADE DE TRANSFORMAR A ESCOLA

bém de pessoas, muitas, que tentam entrar em paises onde a vida parece
estar melhor, ou sair de onde ela parece estar mais dificil. Discussdes sobre
poluigdo, controle de tecnologia nuclear, preservacdo do planeta e dos ele-
mentos ambientais (agua, por exemplo); conflitos locais, guerras, terroris-
mo. Todos sdo temas de programas de debate e de informacéo e de filmes e
novelas. Informagao, propaganda e fabulagdo fazem parte de nossa vida em
uma escala nunca antes vista.

No dia a dia, “vida real”, reconhecemos, nas experiéncias pessoais,
pelo menos parte do que se nos apresenta nos meios de comunicagao. Con-
vivemos com familiares, colegas, vizinhos e vizinhas, e amigos e amigas
que tém emprego, que estio procurando por um, que buscam por um ha
bastante tempo; que vieram de outro lugar ou que véo partir em busca de
melhores condi¢des de vida; que estio estudando ou voltaram a estudar
para conseguir ingressar no, ou voltar ao, mercado de trabalho; que estao
desempregados, que criaram alternativas e mudaram de ramo, ou que ainda
néo trabalham e nao sabem como sera seu futuro.

Se adultas, sdo pessoas casadas, separadas, solteiras que pretendem
se casar, ou ndo, com ou sem filhos e filhas, compartilhando a casa ou nao
(o que é mais raro) com outras pessoas; estudando ou nio; pessoas que se
espantam com as mudangas — porque ha algumas décadas nos sentiamos e
viviamos de outra maneira.

Se jovens e criangas, sd0 pessoas que querem seu lugar, querem de-
cidir, ja tém existéncia e reclamam quando as tratamos como puro devir;
que vivem infancia e juventude, e que possivelmente viverao a vida adulta
num mundo de incertezas, universo cheio de perigos e de possibilidades;
ja ndo obedecem aos adultos (pais, mées e outros familiares, professoras e
professores, etc.) como nds o faziamos — é o que pensamos ou dizemos a
eles e elas, mesmo quando em nossa historia pessoal nio foi bem assim. Se
criangas, estdo quase todas na escola; se jovens, podem nela estar ou nio,
porque nela nao chegaram ou porque nela ndo ficaram.

Neste panorama, quanto mais velhos, ou velhas, mais historias de
contrastes temos a contar: havia mais industrias e mais empregos; uma
pessoa entrava num trabalho e geralmente se aposentava no mesmo lugar;
quem tinha oportunidade de estudar até o nivel técnico ou superior era
respeitado no seu conhecimento - até porque a produgdo de conhecimento
nio era tdo intensa e, portanto, a formagéo inicial quase que bastava para
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uma vida profissional inteira —, quem foi alijado da escolaridade poderia
encontrar trabalho em vérias atividades. E, (com todos os sentidos que essa
palavra carrega) normalmente, era 0 homem quem tinha trabalho remune-
rado e fora de casa, e a mulher era quem cuidava dos filhos e da casa. Ou
seja, os lugares eram mais estabelecidos, portanto, ofereciam mais condi-
¢oes de nos sentirmos estaveis, seguros. ..

Nessa histdria, porém, nos esquecemos que as condi¢oes e escolhas
ndo estavam postas para todos e todas: muitos dos movimentos sociais e
vozes que vemos e ouvimos hoje — porque estamos num sistema mais de-
mocratico e porque os meios de comunicagdo oficiais ou alternativos os
difundem - entoam reivindica¢des historicas para superacio de injusticas
e desigualdades antigas (racismo; direito a terra; violéncia contra mulheres,
jovens e criangas; violéncia no campo, etc.).

No novo contexto, a escola sente essas transformacoes e é desafiada a
recriar-se e criar para superar o discurso nostalgico que valoriza a maneira
como ela ja foi (hierarquizada, indiscutivel em sua autoridade, inquestiona-
vel em seu movimento homogeneizante). O discurso nostalgico nos leva ao
imobilismo ou a impossibilidade e, por isso, é preciso buscar alternativas, é
possivel fazer uma escola diferente: iniciativas coletivas e de coletivizagio,
no Brasil e em outros paises, tém demonstrado que a criagao é possivel.

Essas sdo questoes com as quais nos deparamos cada vez que apresen-
tamos a proposta de transformagio de escolas em Comunidades de Apren-
dizagem aos profissionais das escolas e aos familiares das criangas e jovens,
aos estudantes de Educac¢do de Jovens e Adultos. Conforme iniciamos o
dialogo com eles e elas, depoimentos sobre as desigualdades, os processos
de exclusio e desrespeito e a necessidade de escolaridade com qualidade sur-
gem com bastante forca. Revela-se, nas palavras das pessoas que se retinem
nas escolas para conhecer a proposta, a compreensdo do contexto atual e do
papel da escola neste contexto.

No presente capitulo, dedicamo-nos a apresentar elementos do atual
contexto, a partir dos quais a proposta de Comunidades de Aprendizagem
se justifica. Tais elementos estdo organizados em trés itens: o primeiro é
dedicado aos elementos mais vinculados ao universo social; o segundo, aos
elementos do universo cultural; e o terceiro, ao giro dialégico que tem per-
meado as relagdes e instituicdes neste novo panorama.
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1.1 GLOBALISMO: GLOBALIZAGCAO E SOCIEDADE DA
INFORMACAO

Por contexto atual entende-se aqui 0 momento em que vivemos des-
de as dltimas décadas do século XX, periodo em que enfrentamos trans-
formacoes nas relagdes internas e externas nos e entre os diferentes paises
quanto ao trabalho e as relagdes de comércio, bem como nas agdes de ins-
tituicoes e dos sujeitos no mundo da vida. Também é nesse momento que
o multiculturalismo tem sido intensificado, evidenciando a necessidade
de serem feitos acordos que garantam direitos sociais a todas as pessoas,
incluindo-se, como diz Flecha,” o igual direito de ser diferente.

Tal contexto vem sendo gestado desde a Guerra Fria, conforme in-
dica Tanni.*® Porém, foi com o desenvolvimento das novas tecnologias da
comunicagdo e da informacéo, e sua crescente incorporagio as formas de
produgéo e aos meios de vida, que tais caracteristicas se desenvolveram. A
queda do muro de Berlim foi o evento politico que favoreceu o estabeleci-
mento das mudangas, encerrando a polarizagdo entre capitalismo e socia-
lismo e propiciando que o capitalismo, como modo de produgio, comércio
e modo de vida, se aprofundasse intensiva e extensivamente. O antigo bloco
socialista transformou-se, a partir daquele momento, num amplo campo
produtivo e mercado de consumo; passou a disponibilizar, imediatamente,
mao de obra qualificada em grande quantidade para as novas exigéncias.

Considerando que, além da globaliza¢do da economia, outras mu-
dancas ocorreram, Ianni* denomina o atual contexto de a era do globalis-
mo. Para ele, o globalismo é uma configurac¢éo histérico-social abrangente.
Enquanto tal, indica o autor, convive com as mais diversas formas sociais
de vida e de trabalho, mas também assinala condi¢des e possibilidades, im-
passes e perspectivas, dilemas e horizontes. Nele, cabem as ideologias neo-
liberal, socialista, social-democrata, nazista; assim, o globalismo nao seria
definido pelo neoliberalismo, mas estaria impregnado de tendéncias ideo-
légicas, num contexto de complexificagdo econdmica, politica, social, cultu-
ral, geistorica. Carregaria dilemas e tensdes que compdem as faces de uma
mesma moeda: produtividade, desemprego estrutural, hegemonico-plural,
integracdo-fragmentagao, global-local, singularismo-universalismo.

Segundo Ianni,” as mudangas econdmicas e produtivas, na era do
globalismo, tém base em meios materiais, em objetos que cada vez mais se
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tecnificam e possibilitam a configuragio e a expansdo das novas formas de
produgdo, de comércio, de relagoes com o mercado de mao de obra. O desen-
volvimento das novas tecnologias da informagio e da comunicagio tornou
possivel a transmissdo de informagdes e a comunicagdo em tempo real, con-
cretizando a organizacao do trabalho de maneira transnacional e em rede,
havendo compressdo espago/tempo nas decisdes, tanto no espago privado
como no publico.

A nova divisdo transnacional do trabalho envolve a redistribui¢cdo
das empresas, corporagdes e conglomerados por todo o mundo. Ao mesmo
tempo, forma-se uma cadeia mundial de cidades globais, “(...) que passam
a exercer papéis cruciais na generalizagdo das for¢as produtivas e relagoes
de produgdo em moldes capitalistas, bem como na polarizagao de estrutu-
ras globais de poder”.

Internamente, a reestruturagdo das empresas, em conformidade
com as exigéncias da produtividade, busca agilidade e capacidade de ino-
vagdo traduzidas na flexibilizacdo dos processos de trabalho e produgio,
combinando-se “(...) trabalhadores de distintas categorias e especialidades,
de modo a formar-se o trabalhador coletivo desterritorializado”>

A vida e o trabalho no mundo rural também foram e estdo sendo
fortemente alterados na era do globalismo, num processo de crescente
urbanizag¢do e industrializagdo, provocando o crescimento de migragoes
de individuos, familias e grupos para os centros urbanos, proximos e dis-
tantes, nacionais e estrangeiros. Nesse sentido, estar-se-ia processando a
dissolugdo do mundo rural. Segundo o autor, o que basicamente configura
o trabalho no globalismo ¢ o surgimento de novas formas e novos signifi-
cados para ele.

O trabalho passou a estar submetido aos movimentos do capital em
todo o mundo, incluindo as decisdes governamentais e as das empresas, se-
jam elas nacionais ou internacionais — os parametros internacionais de qua-
lidade dos produtos (as ISO), por exemplo, guiam e restringem as decisoes
internas das empresas, incluindo perfil de contratagdo dos trabalhadores e
trabalhadoras.

Uma empresa pode decidir-se a mudar para uma regido que lhe ofe-
reca maiores vantagens tributdrias, mao de obra mais barata, parque de
produgdo tecnolodgica disponivel a baixo custo. Também pode dispersar
sua produ¢do em diferentes espacos (por exemplo, industria automobilis-
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tica). Pode, ainda, deixar de produzir partes necessarias ao produto final e
estimular a criacdo de pequenas empresas, por seus ex-funcionarios, que
lhes abastecerdo numa cadeia produtiva; assim, a terceirizagdo da produ-
¢do e de servicos passa a ser uma forte caracteristica enquanto nova forma
de vinculagéo ao trabalho.

Maior intelectualizagdo das atividades é outra caracteristica do tra-
balho no globalismo. Ianni* explica que, na automacdo, a passagem da
maquina-ferramenta ao sistema de mdaquinas autorreguladas contraria
uma tendéncia que a literatura socioldgica vinha indicando, ou seja, de que
o trabalho humano se tornaria dispenséavel ou periférico com a evolug¢io
das tecnologias. Ele afirma que, ao contrario, a atividade humana se tornou
fundamental e mais intelectual.

As duas caracteristicas anteriores ddo base para a composi¢do da
terceira caracteristica do trabalho no globalismo: a flexibiliza¢ao dos pro-
cessos. O autor descreve a flexibilizacdo como potenciacio da capacidade
produtiva da forca de trabalho, com uma “(...) racionalidade mais intensa,
geral e pluralizada da organizagao toyotista>® ou flexivel do trabalho e da
produc¢io”” Um mesmo trabalhador, ou uma mesma trabalhadora, tem de
ter formagéo e disponibilidade para compor grupos de trabalho menos hie-
rarquicos, que elaborem solugdes para problemas inesperados; trabalhador
e trabalhadora tém de ser capazes de desenvolver varias atividades, sendo
multifuncionais.

A flexibilizagdo também se manifesta na acumulagdo do capital. Sur-
gem setores da producdo inteiramente novos, novas maneiras de forneci-
mento de servigos financeiros, novos mercados. O centro da flexibiliza¢ao
estd nas taxas altamente intensificadas de inovagao comercial, tecnoldgica e
organizacional. Houve a intensificacao do setor de servigos, que se diversi-
ficou e aumentou a oferta de postos de trabalho, absorvendo parte da mao
de obra que antes se concentrava na inddstria — neste quadro, destacam-se
a educagdo e o turismo como terrenos de servicos e empregos.

Com a mobilidade de empresas e industrias para regides pobres, em
busca de mao de obra mais barata e de outros beneficios, assiste-se a movi-
mentac¢do dos trabalhadores por territérios, condicionada pela movimen-
tagdo do trabalho, criando o que Ianni chama de “reservatério mundial da
forca de trabalho potencial”?
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Em suma, neste panorama, trabalhador e trabalhadora tornam-se
polivalentes; tecnifica-se a forca de trabalho, potenciando-a por meio de
mobilidade horizontal e vertical. H4, assim, um rearranjo interno e externo
da classe operdria e impacto em suas formas de organizagao. Segundo Ianni,
desemprego ciclico e estrutural, crescimento de contingentes situados em
subclasses, discriminagéo de todo tipo, migragdes, ressurgéncias e pauperi-
zagdo caracterizam a questao social do trabalho no globalismo.

Recorrendo a autores que analisam as transformagdes no trabalho,
tomando como fator-chave o desenvolvimento das novas tecnologias da
informagdo e da comunicagdo, outros elementos se tornam visiveis. Sdo
autores e autoras que consideram que o acesso, a sele¢do e o uso adequado
da informagdo sdo os elementos centrais das mudangas ocorridas e, por
isso, caracterizam o novo momento como Sociedade da Informacio.

Para Castells,” o que caracteriza a atual revolugdo tecnoldgica nao
é a centralidade de conhecimentos e informagdes, mas a aplicagdo desses
conhecimentos e dessas informagdes para a geragdo de conhecimentos e de
dispositivos de processamento e comunicagdo da informagdo, em um ciclo
de realimentacdo cumulativo entre a informacao e seu uso. @

O termo informacionalismo é utilizado por Castells para apresentar
elementos da realidade histdrica que estdo associados ao novo paradigma
organizacional atual. Afirma tratar-se de redes de empresas sob diferentes
formas, em diferentes contextos e a partir de expressdes culturais diver-
sas. Sdo redes familiares, redes de empresarios, redes organizacionais de
unidades empresariais, redes internacionais resultantes de aliancas entre
empresas, etc. Sao também ferramentas tecnoldgicas: novas redes de teleco-
municagdes, novos e poderosos computadores, novos softwares adaptaveis
e autoevolutivos, novos dispositivos mdveis de comunica¢do que estendem
as conexdes on-line para qualquer espaco e a qualquer hora, e novos traba-
lhadores e gerentes conectados entre si, em torno de tarefas e desempenho,
capazes de falar a mesma lingua: a lingua digital.

O autor acrescenta, ao panorama tragado, a existéncia de uma con-
corréncia global que forca redefini¢des constantes de produtos, processos,
mercados e insumos econdmicos, inclusive capital e informacional. Ha o
fortalecimento da presenga do Estado, que pode assumir o papel de desen-
volvimentista, agente de incorporagdo, ou mesmo mensageiro, quando di-
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reciona uma economia nacional, ou a ordem econdémica mundial, para um
novo curso histérico planejado a partir da tecnologia.

Para Castells,* todos esses elementos sdo ingredientes do novo pa-
radigma desenvolvimentista, mas hd dois aspectos importantes a se con-
siderar para compreendé-lo: ainda lhe falta o elo cultural para reunir os
elementos, e, embora o capitalismo tenha assumido novas formas, com
profundas modificagdes com relacido a era industrial, esta ainda continua
sendo a forma econdémica predominante no atual contexto. Assim, tanto
o espirito empresarial de acumula¢do quanto o apelo pelo consumismo é
que continuam impulsionando as formas organizacionais e interacionais na
Sociedade da Informagao.

O autor indica, como elemento distintivo do atual contexto, o fato
de, pela primeira vez na histéria, a unidade basica de organizagdo econdmi-
canao ser um sujeito individual, como um empresario ou uma familia, nem
um coletivo, como a classe capitalista, a empresa ou o Estado. A unidade,
em sua andlise, ¢é a rede, formada por vérios sujeitos e organizacdes que se
modificam continuamente, conforme tais redes se adaptam aos ambientes
de apoio e as estruturas de mercado.

Flecha, Gomez & Puigvert,” ao tratarem do panorama tragado por
Castells,” indicam que, nas duas primeiras décadas de desenvolvimento da
sociedade da informagao, as de 1970 e 1980, ter-se-ia configurado uma dua-
lizagao social, assistindo-se tanto ao crescimento de algumas desigualdades
ja existentes na sociedade industrial quanto a geragdo de outras — a da divi-
soria digital é exemplo dado pelo préprio Castells em outra obra.?

Nesta dualiza¢do social, a agdo das grandes corporagdes de infor-
matica e a pressdo de paises excluidos e movimentos sociais deram origem,
segundo Flecha, Gomez & Puigvert,** a uma nova fase da Sociedade da In-
formac¢io como tendéncia: a da Sociedade da Informagéo para todos. Tal
momento passou a se caracterizar pela mobiliza¢do de setores da sociedade
civil por democratizagdo do acesso a rede e desenvolvimento de habilidades
e conhecimentos que permitam a selecio e a utiliza¢ao das informagdes de
maneira critica. Desta forma, a escolaridade tomou seu lugar central no
atual contexto, ja que é necessidade fundamental enquanto lugar efetivo de
aprendizagem de leitura e escrita, matematica e informatica, instrumentos
que possibilitam acesso a outros conhecimentos e ferramentas.
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No caso do Brasil, Mello & Bento,” ao estudarem o discurso acadé-
mico e governamental brasileiro a respeito da Sociedade da Informacio,
verificaram que, desde o final dos anos 1980, os governos que se sucederam
adotaram o discurso sobre a necessidade de inser¢do do pais na Sociedade
da Informacao (SI). Na década de 1990 foram efetivadas varias agdes para
garantir que o Brasil tivesse condi¢des de sobrevivéncia nessa sociedade,
culminando, em 2000, com a publica¢do do Livro Verde da Sociedade da
Informagdo,* que trouxe metas para o pais em diferentes areas. E foi assim
que, desde 2000, varias agdes vém sendo desenvolvidas pelos diferentes go-
vernos na dire¢do das metas assumidas no Programa.

Quanto a literatura académica, a autora e o autor apontam que as dreas
vinculadas a produgéo industrial, tecnoldgica e de conhecimentos estratégi-
cos tém assumido o discurso da Sociedade da Informagio como algo ja esta-
belecido no pais. Nas Ciéncias Humanas, a Ciéncia da Informacéo e a Biblio-
teconomia tém tomado a existéncia da Sociedade da Informagao como algo
positivo e a ser explorado como momento de democratizagdo dos conheci-
mentos. Na Sociologia e na Educagéo, o discurso se divide entre dentncia da
Sociedade da Informagdo como farsa criada para aumentar a exploracio das
trabalhadoras e dos trabalhadores e 0 antincio de possibilidade de explorar as
Novas Tecnologias da Informagido e da Comunica¢do como instrumentos de
democratiza¢do da sociedade e de seus bens.

Ao ouvirem os diferentes posicionamentos, familiares e professorado
das escolas, por onde temos passado apresentando a proposta de transfor-
magao das escolas em Comunidades de Aprendizagem, lembram-se dos ca-
sos que tém vivido e visto e que, de qualquer maneira, levam-nos a afirmar
a necessidade de acesso a escolaridade de alta qualidade e aprendizagem
do uso das Novas Tecnologias da Informa¢ao e da Comunicagdo para eles
proprios e para seus filhos e filhas. Tém sofrido cotidianamente processos
de marginalizagdo social e de desqualificagdo nas relagdes, ao buscarem em-
pregos, ou ao estarem em espagos urbanos onde a escrita esta presente e as
Novas Tecnologias de Informacdo e Comunicagido sdo intermedidrias em
acoes cotidianas (por exemplo, caixas eletronicos, pagamentos de contas,
acesso a processos judiciais, etc.).

Em suma, os elementos de contexto apresentados neste primeiro
item do capitulo remetem ao papel central que atualmente assume a escola,
como difusora de instrumentos intelectuais bdsicos, para que individuos e
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seus grupos estejam protegidos socialmente, tanto no ambito do trabalho
como no exercicio dos demais direitos que a sociedade lhes deve (satude,
moradia, atendimento judicial, educacéo).

Assim, a aprendizagem de leitura e de escrita — com alto grau de domi-
nio da técnica -, a aprendizagem da matematica - como linguagem e como
ferramenta de compreensio e de representacio da realidade -, a aprendiza-
gem de outros idiomas e de outras linguagens e o manejo de tecnologias da
comunica¢io e da informagio passam a serem fundamentais nos processos
de acesso, selecdo e uso das informagdes e conhecimentos no universo de
fontes e informagdes que a cada dia se ampliam. Porém, tal uso deve ser
critico e auténomo, em vista da quantidade de enganos e equivocos que essas
mesmas fontes podem divulgar. Dessa maneira, na escola, o acesso, a sele¢ao
e o uso das informagdes e fontes do atual contexto devem ser analisados de
maneira dialogica.

Para além da formagdo das criancas e jovens, seus familiares tam-
bém necessitam se fortalecer diante do novo contexto, o que promoveria a
possibilidade de seu desenvolvimento pessoal e, por conseguinte, imedia-
tamente de seus descendentes. A formacéo e o fortalecimento de redes de
conhecimento e de interagdes podem ser tomados pela escola para garan-
tia de aprendizagem de maxima qualidade dos contetidos e instrumentos
necessarios no atual contexto. E nessa dire¢do que a escola pode se trans-
formar, quando consideramos os elementos sociais do novo contexto e as
demandas que eles trazem a vida dos sujeitos e grupos.

Passamos, a seguir, aos elementos culturais do novo contexto, que
também trazem novas demandas e novos anseios aos sujeitos que se encon-
tram nas escolas e em seu entorno.

1.2 GLOBALISMO: TRANSCULTURALISMO E MULTICULTURALISMO

No contexto do globalismo e da sociedade da informagao, para além
das implicagdes sociais, as implicagdes culturais e de convivio compdem as-
pectos do panorama atual que também precisam ser considerados. Trata-se
do segundo item argumentativo que apresentamos: sobre a necessidade de
transformar as escolas em Comunidades de Aprendizagem.
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As migragdes transnacionais que vém ocorrendo desde as ultimas dé-
cadas do século XX envolvem, além dos movimentos de for¢a de trabalho no
mercado mundial, tensdes e lutas entre nagdes e nacionalidades, religides e
linguas. Também expdem crises de regimes politicos e declinio ou fortaleci-
mento de estados nacionais. Como afirma Ianni,” no globalismo estd em pro-
cesso uma urbanizagdo do mundo, o desenvolvimento de um sistema produ-
tivo disperso pelos continentes e a dissolu¢ao do mundo rural. Neste contexto,
as migracOes transnacionais provocam reagoes fortes e agressivas nos paises
ricos e dominantes contra trabalhadores provenientes dos paises mais pobres.
E acrescentamos hd, também, nos paises mais pobres, como é 0 nosso, reacdes
aos imigrantes de paises ainda mais pobres, acompanhando as imagens hierar-
quicas e as disputas fabuladas e alimentadas pela midia.

As proporgoes das migragdes transnacionais, no globalismo, sdo
grandes, ja que todas as suas caracteristicas produtivas e econdmicas geram
extensos contingentes de desempregados. Assim, um elemento basico das
migragdes transnacionais ¢ a superpopulacio. Coloca-se aqui a discussdo so-
bre a diversidade no contexto atual, que toma dimensdes distintas do que es-
tava posto — quando as relagdes e identidades estavam mais calcadas na ideia
de nagdo, de identidade nacional. O autor nos ajuda a entender a situagdo:

A mesma mundializagdo da questdo social induz uns
e outros a perceberem as dimensdes propriamente
globais da sua existéncia, das suas possibilidades de
consciéncia. Juntamente com o que é local, nacional,
e regional, revela-se o que é mundial. Os individuos,
grupos, classes, movimentos sociais, partidos politicos
e correntes de opinido publica sdo desafiados a desco-
brir as dimensées globais dos seus modos de ser, agir,
pensar, sentir e imaginar. Todos sdo levados a perceber
algo além do horizonte visivel, a captar configuragoes e

movimentos da maquina do mundo.®®
No globalismo, intensifica-se, assim, a transcultura¢do. No conta-
to, criam-se tensdes, conflitos, lutas, mutilacdes culturais, mas também
novos contextos socioculturais, possibilidades de produ¢ao material e es-

piritual. A transculturacdo gera processos de diferenciagdo, reafirmag¢io
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de identidades, recuperagdo de tradi¢des, invencdo de identidades. Na
intensificagdo de intercAmbios sociais, culturais, politicos e econémicos,
hd manifestacoes de autodefesa, refugio, isolamento, fuga. Ressurge com
forca o debate sobre identidade e alteridade. Assume-se a diversidade
como caracteristica importante da atual realidade. Neste quadro, Ianni
chama a atengdo para um novo momento das migragdes:

Além dos que migram pela primeira vez, realizando
uma experiéncia dificil, traumatica e reveladora, ha os
migrantes descendentes de migrantes. Sdo individuos,
familias ou coletividades que ja possuem alguma ideia
de movimento, do significado das fronteiras, das pos-
sibilidades da transculturagdo. Assim se diversificam e
multiplicam as experiéncias e as vivéncias, as surpresas
e os horizontes. Tudo o que parecia “natural’, Gnico, in-
discutivel ou definitivo logo se revela relativo, discutivel,
problemitico; ou revela-se 0 momento em que se abre a

pluralidade de perspectivas para uns e outros.®

Neste novo panorama migratdrio, o autor considera que a questao
do reconhecimento da diversidade remete a busca da compreensdo do que
¢ o universal, ja que se toma consciéncia de que vivemos num mesmo pla-
neta, como realidade social, econémica, politica e cultural: “o planeta Terra
torna-se o territério da humanidade”.+

A questido ambiental aparece como central neste tipo de consciéncia da
Terra como territdrio da humanidade. J& ndo se pode negar, mesmo que se-
tores menosprezem muitas vezes as implicacdes de suas decisoes e agdes, que
a producio, o consumo e os modos de vida podem exaurir a vida no planeta.

Essa situacao, afirma Ianni, reaviva ideais humanisticos e o encontro
com novos desafios tedricos:

O planeta Terra esta tecido por muitas malhas, visi-
veis e invisiveis, consistentes e esgarcadas, regionais e
universais. Sdo principalmente sociais, econdmicas,
politicas e culturais, tornando-se as vezes ecoldgicas,
demograficas, étnicas, religiosas, linguisticas. A prépria

31

comunidades_aprendizagem_05_reimpressao_2014.indd 31 @ 30/10/14 14:55



COMUNIDADES DE APRENDIZAGEM

cultura encontra outros horizontes de universaliza¢io,
ao mesmo tempo que se recria em suas singularidades.
O que eralocal pode tornar-se também mundial. O que
era antigo pode revelar-se novo, renovado, moderno,
contemporaneo. Formas de vida e trabalho, imaginarios
e visdes do mundo diferentes, as vezes radicalmente
diversos, encontram-se, tensionam-se, subordinam-se,

recriam-se.*

Pode-se dizer que o local, em contraposi¢do ao global, seria o “porto
seguro’ que nos tira a vertigem, a sensacdo de estar flutuando e, por isso,
nos daria a dimensdo da importancia de nos localizarmos e identificarmos.
O local e o global seriam, assim, no atual contexto, faces da mesma moeda.

Haé aqui que se considerar, na relagdo com o movimento global-local,
que constitui a invisibilidade-visibilidade da existéncia humana no globa-
lismo a questdo da diversidade humana, das diferentes maneiras de ser e de
viver, num mundo onde hd grande movimentagao de individuos e grupos.
Se o localismo é elemento importante para a vida na atual sociedade, ha
de ser considerado sob outra perspectiva, para, na busca de autoprote¢io
identitaria, ndo se gerar discriminagéo, preconceito e todo o tipo de vio-
léncia que decorram desse processo. E preciso considerar que a sociedade
global ¢é plural, caleidoscépica, multipla. Também ¢ necessario ter-se em
conta que “(...) a mesma fabrica das diversidades fabrica desigualdades”*
Hé relagdes desiguais, forgas desiguais, agdes desiguais.

Frente a esse panorama, com Ianni e Habermas, vemos a necessidade
de elabora¢do de um novo universalismo. Habermas é a base de Ianni ao
discutir esta perspectiva e vale aqui ser recuperado na fonte:

Mas o que significa universalismo? Que se relativiza a
propria forma de existéncia, atendendo-se as pretensoes
legitimas das demais formas de vida; que se reconhe-
cem iguais direitos dos outros, aos estranhos, com todas
as suas idiossincrasias e tudo o que neles resulta dificil
entender; que cada um néo exclui e condena tudo que

se desvie dela; que os 4mbitos da tolerancia tém que se
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tornarem infinitamente maiores do que sdo hoje. Tudo

isto é o que significa universalismo moral.#

Frente ao multiculturalismo intensificado, enquanto convivio de
diferentes em um mesmo territorio,* e que lanni* denomina de trans-
culturalismo, o segundo autor indica que a racializagdo das relagoes se
reapresenta como uma das complexas relagoes de forca no globalismo.

Os problemas raciais, segundo Ianni,* foram elementos presentes
nas guerras, revolugdes, lutas pela descolonizagdo, migragdes, movimen-
tos do mercado de forga de trabalho, peregrinagdes religiosas e incursoes
turisticas no século XX. Nas tltimas décadas do século, tais problemas
assumiram contornos e significados distintos quando postos sob uma
perspectiva mundial. Para ele, as migragdes transnacionais, intensificadas
e generalizadas a partir desse periodo, configuram a problematica racial de
outra maneira.

Nesse processo, ao lado dos preconceitos de classe, casta e género
emergem e reaparecem os preconceitos raciais, formas histdricas de classifi-
car individuos e coletividades, para circunscrever suas possibilidades, a¢do
no mundo e direitos. E porque é importante destacar, nas reflexdes sobre
diversidade, e no caso do Brasil nédo é diferente, a questdo do racismo. Ianni
nos ajuda a argumentar:

Na medida em que se inserem na trama das relagoes
sociais, as semelhancas, diferengas, polarizagdes e an-
tagonismos raciais adquirem a conota¢do de técnicas
sociais. Entram no jogo das forcas sociais, propiciando
codificagdes ou cristalizagdes nao s6 de diversidades,

mas de hierarquias e desigualdades.¥

No caso do Brasil, podemos pensar que tanto as nagdes indigenas
como os africanos que foram trazidos ao pais em situagdo de escravizagéo,
na origem das relagdes, ndo viveram o contato com outras culturas por pro-
cesso de imigracdo (em busca de melhores condi¢des de vida), e nem em pé
de igualdade (a cultura dominante era a branca europeia, a ser aprendida
como “a cultura”). No decorrer da histéria do encontro, tais culturas foram
vistas e tratadas pelas dominantes (europeia de diferentes paises, depois do
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processo migratério) de maneira estereotipada e controlada, ndo estando
ainda em situa¢do de igualdade.* Sua sobrevivéncia se deve ao intenso mo-
vimento de resisténcia de seus membros no decorrer dos séculos.

Hoje, os movimentos de afirmagao e preservagao das culturas fazem
parte do movimento de resisténcia, com um elemento a ser reconhecido,
respeitado e apreciado: a luta pelo estabelecimento de relagdo igualitaria
entre culturas, retirando das intera¢des controles e esteredtipos. No caso da
escola, o ensino de histéria e cultura africana e afro-brasileira* é exemplo -
e, neste processo, ter apoio e material produzidos pelo movimento negro é
fundamental, pois é ter acesso ao conhecimento em sua fonte, ou seja, com
os herdeiros e sujeitos coletivos dessa historia e dessas culturas. Hoje, entre
todos, resgatando e afirmando histdrias e culturas, poderemos melhor nos
conhecer e reconhecer, num processo de escolha e construgdo de identida-
des pessoais e coletivas, com respeito e igualdade.

Neste processo, temos dois desafios a enfrentar permanentemente: o
primeiro diz respeito a diversidade e as desigualdades historicas que temos
vivido e construido no Brasil e, 0 segundo, posto pelas novas migragdes: no
contexto do globalismo, grupos se movimentam internamente para zona
urbana e grandes centros e o Brasil tem recebido pessoas origindrias de
varias nacionalidades (da mesma forma, brasileiros e brasileiras tém se mo-
vimentado intensamente para outros paises).*

O Brasil multicultural é realidade histérica e em permanente movi-
mento. Assim, falar sobre o respeito a diversidade cultural e multicultura-
lismo como valor positivo, superando o ambito da retdrica e assumindo o
ambito da vida, implica tomar posicio, fazer escolhas, atuar para a transfor-
magdo das desigualdades que se escondem por tras da diversidade. O de-
safio é garantir igualdade efetiva de direitos aos diversos grupos e pessoas.

Ao se abordar a diversidade cultural ¢, entdo, fundamental explicitar
que ela é composta de povos e ragas e seus encontros, de nacionalidades,
regionalismos, localismos; grupos e pessoas que chegaram e continuam
chegando, antes ou depois, no Brasil, como estado-nagéo.

No percurso de constituigdo do estado-nagao, segundo Ianni,* in-
telectuais brasileiros, ao tentarem compreender o Brasil moderno, criaram
visdes sobre o pais que mantemos até hoje e que estdo presentes em nossas
formas de vé-lo e explica-lo. Dentre elas, destacamos aqui trés, que especial-
mente geram imobilismos e, por isso, precisam ser superadas: a visdo de que

34

comunidades_aprendizagem_05_reimpressao_2014.indd 34 @ 30/10/14 14:55



®

CONTEXTO ATUAL - NECESSIDADE DE TRANSFORMAR A ESCOLA

a sociedade civil é débil e precisa ser tutorada (Oliveira Viana); a ideia de
que somos uma democracia racial (Gilberto Freire); a ideia de desenvolvi-
mento vinculado apenas ao aspecto econémico (Roberto Simonsen).*

Na mesma linha, Tanni alerta para o fato de:

Uma parte do pensamento social brasileiro - que fun-
da politicas do poder publico e de setores dominantes
- implica a criminalizagdo de grupos e classes sociais
subalternos. Ha conjunturas em que amplos segmentos
da sociedade civil sdo criminalizados em linguagem

conspicua, que se apresenta como se fora cientifica.?

Ao nos posicionarmos a favor da igualdade de direitos e de cida-
dania plena em nosso pais, temos de compreender que indigenas, negros
e asiaticos tém tido historicamente menos acesso a esses direitos e as suas
garantias. Tal situagdo é desafio a todas e todos; ¢ problema de todos e de
todas nos no processo de construgdo de um pais democratico e livre.

E preciso aqui ressaltar que sdo muitos os preconceitos e discrimi-
nagdes que hoje podemos sofrer por sermos diferentes em algo em nossa
aparéncia, ou em nosso modo de ser; mas os preconceitos e discriminagdes
raciais, e, no nosso caso, fortemente dirigidos a negros e indigenas, sdo
histdricos e grupais e estdo na base da construcao da sociedade brasilei-
ra desigual e injusta. Sem descuidar do respeito a todas as diferencas, nao
podemos menosprezar a importancia de enfrentar o racismo - a busca na
direcdo de vivermos, todas e todos, em uma sociedade melhor.

Como o resto do mundo, temos também de cuidar da garantia de
direitos e de acolhimento aos que chegam, de outras regides ou paises, em
busca de melhores condi¢des de vida nessa sociedade global. Embora te-
nhamos problemas histéricos, nio podemos menosprezar as discrimina-
¢Oes, preconceitos e crueldades que tém ocorrido em nosso territorio na-
cional com pessoas nessa situacdo. E preciso construir em nosso territério
esse acolhimento e lutar por ele em todos os territorios.

Se quisermos construir um globalismo desde a base, autoprotecdo e
direito sdo principios que ndo podem ser contrapostos. Pde-se, aqui, a ques-
tdo da cidadania mundial de que falam Habermas, Ianni e tantos outros teo-
ricos que tém buscado elaborar andlises e teorias que nos ajudem a construir
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um mundo melhor. E nesse sentido, ndo poderiamos deixar de citar Freire
ao defender a necessidade de unidade na diversidade para a construgido de
um mundo mais bonito.

Enfim, a transculturacio e o multiculturalismo sdo realidade e desa-
fio no atual contexto. Por isso, é importante transformar o contato, entre di-
ferentes grupos e pessoas, em convivio, para construirmos conjuntamente
possibilidades de igualdade, aprendizagem mutua. Precisamos nos educar
na diversidade para a igualdade.

No caso da escola, ela é o espago de contato entre diferentes pessoas
e grupos, com uma peculiaridade que intensifica possibilidades e conflitos
postos na sociedade multicultural: é apenas nela que, em nossa sociedade,
da-se o encontro permanente entre muitas pessoas, diversas pessoas, um dia
apds outro, ao longo de anos, em torno de objetivos — pelo menos declara-
dos — de constituicdo de vida melhor para todos. Assim, nela, temos de esta-
belecer acordos minimos de convivio formativo, educativo.” Isto evidencia
o lugar central da escola na construgdo de uma sociedade em que a diver-
sidade seja valor positivo. Também evidencia a necessidade de atuagio dos
profissionais da educagéo, em colaborac¢do com familiares e comunidade de
entorno, para a constru¢ao de uma escola para todos e de desenvolvimento
local. Didlogo e comunicagdo, assim, sdo fundamentais. Considerando-se
toda a diversidade presente na escola hoje, tomd-la como fonte de conheci-
mento e de riqueza é um dos principios de Comunidades de Aprendizagem.
A presenca de familiares e de membros da comunidade de entorno no coti-
diano da escola poe-se, em Comunidades de Aprendizagem, como rede de
diversificacdo e de intensificacdo de interagdes para a construcdo de relagoes
respeitosas e proveitosas para todos.

1.3 SOCIEDADES MAIS DIALOGICAS: NECESSIDADE DE TEORIAS
MAIS DIALOGICAS PARA RADICALIZAR O DIALOGO E A
DEMOCRACIA NAS RELACOES E INTERACOES

Junto com as mudangas ocorridas na sociedade e na cultura, no con-
texto do globalismo e da sociedade da informagao, h4, ainda, outra carac-
teristica que vem marcando institui¢cdes e relagdes, tanto no ambito social
como no cultural.
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A crise das autoridades tradicionais, o crescimento de riscos e op-
¢oes, a individualizacio social, a diversidade de op¢des de vida e a demo-
cratizagdo dos sistemas vém ocorrendo no atual contexto, seja no ambi-
to familiar ou no de outras esferas sociais. Autores e autoras das ciéncias
sociais indicam, por isso, a ocorréncia, nas ultimas décadas, de um giro
dialdgico nas relagdes e instituicdes.

Aubert et al.> argumentam que desde o ambito mais imediato dos
sujeitos, a vida familiar, até as relagdes mais amplas, o que temos vivido
na atualidade é reflexo de um giro dialégico implementado na sociedade.
Mencionam como exemplo que, alguns anos atrds, uma pessoa da familia,
frequentemente representada pelo pai, chefe de familia, concentrava o poder
decisério e decidia as praticas da familia: hora de comer, o que todos deve-
riam assistir na televisao, se os demais membros da familia poderiam sair ou
ndo de casa. Hoje, tais temas, assim como outros, precisam ser negociados
entre os membros da familia, e a autoridade do pai ou dos outros adultos ndo
é indiscutivel, o que leva a se tomar decisdes de maneira mais compartilhada.

Da mesma forma, essas mudangas atingem a escola e, diretamente, a
sala de aula. O professor e a professora também néo representam mais a au-
toridade incondicional que representavam ha algumas décadas, e as crian-
cas e os jovens, enquanto estudantes, também querem ter poder decisério,
néo aceitando tudo o que a professora ou o professor lhes diz.

Embora muita gente sinta essas mudangas como algo negativo, esse
processo de didlogo, reflexdo e decisdo faz aumentar o nimero de opgdes
das pessoas, a partir do que é possivel decidir mais livremente sobre que
rumos tomar a cada momento, com base em argumentos dos diferentes
agentes sociais.

Flecha, Gomez & Puigvert” reforcam a ideia de um giro dialogico
na sociedade moderna do fim do século XX e do inicio do século XXI. De
acordo com esses autores e autora, as sociedades atuais representam um
contexto simbdlico no qual o didlogo esta penetrando as relagdes sociais,
desde a politica internacional até a convivéncia dentro de casa, e essa mu-
danca tem sido captada pelas ciéncias sociais a partir de diversas andlises
socioldgicas. Tais autores e autora citam como exemplos a paulatina subs-
tituicdo de governos centrados em uma figura de poder por governos que
ampliam os representantes legais; governos que decidiam apenas com base
em uma parte da sociedade, e a necessidade de incorporar a perspectiva de
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grupos marginalizados nos debates e solugdes sociais. No ambito privado,
mencionam como exemplo as mudangas pelas quais vém passando a ideia
de casamento: antes, o que cada membro do casal deveria fazer e como de-
veria se portar estava fortemente guiado por regras tradicionais; nos dias
atuais, é cada vez maior o niimero de parceiros que dialogam para negociar
e renegociar as tarefas que cada qual deve desenvolver. Este é nitidamente
um movimento dialdgico, afirmam eles.

Outros autores também vém indicando o giro dialdgico ocorrido
e a necessidade de realizar negociagcdes e consensos para a viabilidade da
propria vida em sociedade. Dentre eles, destacamos aqui Beck e Habermas.

Em sua teoria, Ulrich Beck afirma que muitos movimentos sociais
tém demonstrado que a base de sustenta¢ido de uma sociedade precisa
ser legitimada por aqueles(as) que vivem nessa sociedade diariamente. O
que tem acontecido, cada vez com mais frequéncia, afirma Beck, é uma
rebelido dos individuos da vida real contra um “sistema” que suposta-
mente os domina. Em suas palavras, “em uma sociedade sem consen-
so, desprovida de um cerne legitimador, é evidente que até mesmo uma
simples rajada de vento, causada pelo grito por liberdade, pode derrubar
todo o castelo de cartas do poder”s®

Tal tedrico afirma que a possibilidade de um consenso que guie as
acdes de pessoas e grupos na sociedade moderna pode representar a luta
por uma nova dimensao do politico. Embora ainda prevaleca a ideia de que
a consciéncia e o consenso social se percam nos processos de individualiza-
¢do que imperam em nosso dia a dia, ndo se pode ignorar as possibilidades
de se fabricarem compromissos e obrigagdes sociais. Como exemplo, ele
ressalta a representacido do novo consenso geral em relagio as questdes eco-
légicas, que vem se concretizando em dmbito internacional, chegando ao
ambito de vida de cada sujeito.

Segundo Beck,” esse movimento tem acontecido em toda parte. Per-
cebe-se nele uma demanda constante pela formacéo de féruns de cooperagio
que criem um consenso entre a industria, a politica e o povo. Sua sugestao,
nesse sentido, para a constru¢do de uma nova modernidade, é justamente a
aposta nas institui¢oes de mediagao intersistémicas, ou seja, comissoes de in-
vestigacio, éticas e de risco que formem sistemas multivalentes, permitindo
e possibilitando ambivaléncias e limites transcendentes.
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A partir dessas indicagdes do autor, é possivel visualizar uma pro-
posta de modernidade reflexiva em que todas as pessoas sdo consideradas
igualmente capazes de refletir sobre a realidade e nela atuar, desfazendo a
ideia de que as pessoas especialistas sabem o que é melhor para todos e que
tém de “esclarecer” os leigos sobre a tomada de decisoes.*

Porém, Beck® ndo entende essa tentativa como garantia de sucesso,
mas como possibilidade de prevenc¢do e maior controle dos riscos a que
toda a populagio estd exposta diante da ordem social atual. Para ele, a co-
municagao entre os diferentes setores e sujeitos sociais é o caminho possivel
e necessario para a prevengao dos riscos a que todos, uns mais que outros,
estamos expostos.

Em consonéncia com as ideias de Beck, Habermas, em sua teoria
da a¢do comunicativa,® enquanto teoria da modernidade, demonstra que
os espacos de interacdo desligados de um contexto normativo tém se am-
pliado, assim como os espagos de comunicagio na esfera da vida privada/
familiar e também na esfera da opinido publica.

Porém, se a a¢do comunicativa vem ganhando for¢a em nosso co-
tidiano, por outro lado, e a0 mesmo tempo, alerta o autor, os imperativos
do sistema penetram as esferas do mundo da vida e impdem mecanismos
formalmente organizados a sua pratica. O desafio que se coloca, portanto,
aos sujeitos de nosso tempo ¢ saber lidar com os imperativos sistémicos que
colidem, a todo o momento, com a légica propria das estruturas comuni-
cativas. Trata-se, em tultima instincia, de fazer com que, por meio dessas
estruturas comunicativas, o mundo da vida consiga reorientar o sistema em
prol das necessidades humanas.

Flecha, Gomez & Puigvert, a partir do exposto por autores como
Beck e Habermas, entendem que a sociologia contemporanea tem justa-
mente a tarefa de descrever as transformagoes dialdgicas e as propostas que
contribuam para fomenta-las, ainda que haja, também, teorias que se dedi-
quem a frear o movimento dialdgico:

Nio é raro escutar serem transformacdes localizadas
numa pequena parte privilegiada do mundo e que,

mais que o didlogo, o que hé é conflito e desacordo; por
tras dessa democracia e didlogo aparentes, o que ha é
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a imposi¢do dos poderes de sempre; imposicdes se le-

gitimariam mais e mais com as aparéncias dialégicas.®

Com Flecha, Gomez & Puigvert reconhecemos que ha uma distancia
consideravel entre os objetivos dialégicos dos movimentos progressistas e
arealidade prética de nosso dia a dia. Mas também consideramos que o es-
forgo feito por diferentes grupos que reivindicam cotidianamente o didlogo
(estudantes, mulheres, minorias étnicas, etc.) jd movimenta a realidade num
sentido mais dialdgico, mesmo num ritmo mais lento do que o desejado por
aquelas pessoas que lutam para alcanc¢d-lo. Com tais autores e autoras, tam-
bém compreendemos que é justamente a tensdo que faz avancar o didlogo.

A aposta numa realidade baseada no didlogo pode parecer ingénua
e bastante utdpica, mas, na perspectiva de Comunidades de Aprendizagem,
colocamo-nos junto as argumentagdes de Flecha, Gdmez & Puigvert,* de
Beck® e de Habermas,*® em defesa da comunicagédo e do didlogo como eixos
das relacdes sociais na atual modernidade. Nossa postura se deve ndo a uma
crenga ingénua na perspectiva dialdgica, mas a uma crenca nas pessoas e na
capacidade de cada sujeito de construir e reconstruir as relagdes nas quais
se envolve e as estruturas alimentadas por essas relagdes.

Em Comunidades de Aprendizagem, a proposta é estender a escola
e a sala de aula a possibilidade do didlogo, como orientador das a¢des dos
sujeitos, vislumbrando uma perspectiva de futuro em que valores como a
solidariedade, a justica e a igualdade sejam tidos como valores positivos e
mais desejados por todos do que o autoritarismo, o poder indiscutivel e a
discriminagdo. Ao contrario do que algumas teorias pés-modernas® que-
rem nos fazer acreditar, ha uma diferenca importante entre uns e outros
valores, umas e outras agdes, e quanto a isso ndo pode haver relativismo.

Neste ponto, vale lembrar que a escola esta localizada no atual con-
texto e que é chamada a cumprir seu papel educacional, considerando as
demandas de formagdo em contetidos e em préticas que reconhecam e va-
lorizem a diversidade. As praticas dialdgicas sdo também nela reclamadas,
tanto como forma de superacio de suas tradi¢oes de relacdes hierarquicas,
inquestiondveis e monoculturais, como para a efetividade de aprendiza-
gem, por todos, com qualidade.

Considerando o apresentado neste capitulo, enquanto contexto atual
por n6s vivido e no qual as escolas estdo inseridas, podemos afirmar que a
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transformacio das escolas ¢ dificil, mas ndo é impossivel. As limitacdes que
hoje se apresentam nao podem significar motivo de negacdo da possibilidade
de construcido, desde a base, de alternativas calcadas no dialogo. Tais limita-
¢Oes implicam, sim, a necessidade de constante dentincia do controle e conti-
nua busca de radicalizagdo do didlogo e da democracia nas escolas. Dentncia
das injustigas e constrangimentos e anuncio das possibilidades e dos compro-
missos assumidos. Para tanto, é preciso contar com teorias que nos ajudem
a caminhar neste sentido (é ao que nos dedicaremos no préximo capitulo).

L]
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