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PALAVRAS INICIAIS

Raduan Nassar

Ao pensar nos dez anos de atividades do Campus Lagoa do Sino da
UFSCar, ¢ impossivel ndo tragar comparagdes com uma grande viagem.

Instalado em uma regido de grandes contrastes econdmicos e so-
ciais, e com registros historicos impressionantes, Lagoa do Sino apresenta
um horizonte de transformagdes: profundas, e possiveis.

Ao longo desse periodo chegaram a nds noticias, das mais diversas,
sobre os filhos de trabalhadores rurais, de pequenos comerciantes, oriun-
dos de diversas regides do pais, que tiveram acesso ao campus, hoje todos
graduados engenheiros, administradores e biologos.

Também nessa viagem temos a grata constatacdo de que pretos e
indigenas sdo parte deste processo de inclusio social que a expansdo das
universidades federais é capaz de proporcionar.

A economia local foi transformada, em um movimento irreversivel
para todos no entorno do campus.

A educagdo como instrumento de transformacio das vidas das pes-
soas, sobretudo para os menos favorecidos, nos apresenta o caminho que
ndo pode mais ser interrompido por governos protofascistas, por gestores
que ndo trabalharam pela inclusdo via educagio, a exemplo das elites, que
por séculos excluiram justamente quem mais precisou de educagao acadé-
mica no pais.

A Lagoa do Sino iniciou suas atividades num dos momentos mais
turbulentos de nossa histdria, atravessou um periodo obscuro que afetou
as vidas de todos nds com a ascensdo ao poder de um projeto destrutivo,
sobretudo para os marginalizados, e ainda enfrentou uma pandemia negli-
genciada de baixo a cima pelo governo brasileiro a época.

Mas a viagem a Lagoa do Sino foi de uma valentia exemplar, afinal
sua existéncia esteve em sério risco.
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Neste sentido é necessario fazer o registro das atuagdes valorosas de
estudantes, professores, servidores técnico-administrativos e colaborado-
res terceirizados, que, em defesa do projeto, foram incansaveis na batalha
contra o fascismo que se instalou dentro e fora das instancias governa-
mentais, incluindo as universidades federais.

Saudo todas e todos, por meio de um caloroso abrago para o entédo
reitor Targino de Aratjo e para a atual reitora Ana Beatriz de Oliveira.

A continuidade do projeto Lagoa do Sino esta em boas maos, por
sua comunidade, que respira novos ares e pensa coletivamente.

Destaco o apoio do presidente Luiz Indcio Lula da Silva, que desde
o principio entendeu a importancia da implantacdo de um campus uni-
versitario na regiao, e que agora volta sua atenc¢do para a consolida¢io do
projeto, bem como para sua expansao.

Para todos vocés o sincero agradecimento.

O legado sempre sera a defesa intransigente da democracia e da edu-
cagdo publica, gratuita e de qualidade.

Boa viagem!



PREFACIO

Ana Beatriz de Oliveira
Reitora da UFSCar (2021-atual)

Foi com grande satisfagdo que recebi o convite para escrever o pre-
facio que apresenta a obra que compila memorias, experiéncias e reflexdes
do processo de implantagdo de um campus universitario em uma fazenda
produtiva, situada na regido de menor indice de desenvolvimento humano
(IDH) do estado mais rico do Brasil — o Sudoeste Paulista. Soube com
entusiasmo que um grupo de docentes abragara a ideia que eu vinha seme-
ando ha algum tempo, sobretudo junto as pessoas que protagonizaram o
inicio desta trajetdria tdo especial da nossa Universidade. Outras pessoas,
certamente, vinham também pensando na importancia desse registro. Esta
sinergia contribuiu para que hoje esta obra esteja em nossas maos!

A posicao que hoje ocupo, de reitora da UFSCar, me da o enorme
privilégio de acompanhar, “de camarote”, uma pequena janela temporal da
trajetoria do campus cagula da instituigdo. Somos tao pequenos perto da
grandeza da Universidade — a0 mesmo tempo que cabe a nds colocar ener-
gia para fortalecé-la e construir coisas novas, tornando-a cada vez mais
forte na sua missdo. Foi com muito entusiasmo e confianga no projeto
idealizado por Raduan Nassar que retomamos, logo no inicio da gestao,
a implantag¢do e o desenvolvimento do Campus Lagoa do Sino, que havia
perdido completamente a importancia, tendo sido desviado da proposta
original na gestao que conduziu a UFSCar entre novembro de 2016 e ja-
neiro de 2021. Esse periodo de gestdo superior a quatro anos - tempo de
mandato regular de uma reitoria — revela uma outra faceta da historia, a
ser contada em outra ocasido.

E hora de falar de coisas boas! O Campus Lagoa do Sino da UFS-
Car é um importante motor de transformagio — a partir das pessoas que
por ali passam, mas também por si s6, seus projetos, oportunidades e sua
existéncia. Ouvir hoje o relato dos egressos e das egressas que ajudaram
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a construir o campus, ver suas trajetdrias inspiradoras e o impacto que ja
causaram em seu entorno, transformando negdcios familiares, levando o
nome da UFSCar para centros académicos de referéncia ou inspirando
outros estudantes que aqui chegaram, é motivo de muita alegria. Muitas
pessoas trabalharam nesses primeiros 10 anos do Campus Lagoa do Sino,
e os registros aqui apresentados trazem a memoria de parte dessas pesso-
as que aceitaram o desafio apresentado 4 UFSCar pelo entdo Ministro da
Educagao, Fernando Haddad, no segundo mandato do presidente Lula -
grande apoiador do projeto. Trazem também os registros da comunidade
UFSCar Lagoa do Sino, que, imbuida do sonho do Raduan, passou a ser
também O NOSSO SONHO, e tem produzido transformacdes no campus,
em seu entorno, nas pessoas e na experiéncia até entdo consolidada da
UFSCar, de produzir conhecimento e formar pessoas a partir da inegoci-
avel indissolubilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. Nao ha davida de
que a experiéncia desse campus tem transformado também a UFSCar. A
partir do Campus Lagoa do Sino, a UFSCar tem, mais recentemente, por
um lado, protagonizado o debate publico sobre agricultura regenerativa,
buscando meios sustentdveis e ecoldgicos para transformar a agricultura
convencional e, por outro lado, dando protagonismo a agricultura familiar
e a transi¢do agroecoldgica a partir do trabalho em parceria com os mo-
vimentos sociais. Ndo tenho duvidas que daqui a 10 anos teremos muito
mais a contar sobre esse processo.

O Campus Lagoa do Sino tem mostrado que ¢ possivel transformar
0 novo e o antigo; juntar diferentes povos; sonhar e edificar um futuro
melhor. Sonhar junto com o Raduan ¢ um privilégio para poucos. Que
a UFSCar siga fazendo jus a esse privilégio. E que cada vez mais pessoas
possam fazer parte desse sonho! Vida longa ao Campus Lagoa do Sino,
vida longa a UFSCar!



APRESENTACAO

Fabiana Santos Cotrim
Henrique Carmona Duval
Alice Miguel de Paula Peres

Fruto da visdo e nobre gesto de doagdo de uma fazenda de graos al-
tamente produtiva pelo escritor Raduan Nassar, o Campus Lagoa do Sino
da UFSCar completa em 2024 dez anos de sua inauguragio. A fazenda La-
goa do Sino passou a ser uma universidade publica, local onde servidores
publicos, trabalhadores terceirizados, estudantes e comunidade externa
vivenciam outra realidade. O sonho do Raduan. Na Grécia Antiga,
Morfeu, deus do sonho, assume diversas formas, inclusive a de ter asas e
voar. Em diferentes comunidades indigenas, o sonho representa a possibi-
lidade de voos e outros contatos. Em diferentes culturas humanas, o sonho
tem o poder de influenciar a realidade. Esta forca se fez presente aqui. O
sonho e o trabalho foram partilhados pela comunidade. Os desafios ndo
foram simples. Desde o processo de doagdo da fazenda, constru¢io e exe-
cugdo do projeto do campus universitario, dos projetos pedagdgicos, de-
saguando nas atividades de ensino e extensdo. Sdo histérias que precisam
ser contadas.

Raduan conhecia o Sudoeste Paulista, regido que acumulou carén-
cias e muitas desigualdades. Entre elas um enorme déficit no acesso da
populagdo ao Ensino Superior — um dos maiores entraves ao desenvolvi-
mento. Esse conhecimento foi endossado por estudos cientificos realiza-
dos pela UFSCar, que mapeou as caracteristicas econdmicas e sociais da
regido. Deste trabalho nasceu a concep¢éo do campus, compondo os trés
grandes eixos orientadores: desenvolvimento territorial sustentével; sobe-
rania e seguranca alimentar; e agricultura familiar. Nesta trilha, a Univer-
sidade desempenharia um grande papel. Uma Universidade sem muros,
dialogando com o territdrio, trazendo para si a vocagdo extensionista e
um desejo enorme de contribuir com a mitigacdo dos problemas sociais,
econOmicos e ambientais que persistem no Sudoeste Paulista.
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Ensino, pesquisa e extensdo também acompanharam a revoada das
aves. Especialmente a concepgdo pedagdgica para os cursos de graduagao,
que se materializou em uma organiza¢io didatico-pedagdgica que se pro-
pOs a superar o formato disciplinar tradicional. As atividades curriculares
seguiram no formato de eixos tematicos, abrangendo diferentes areas de
conhecimentos pertinentes a formacédo prevista nos cursos. Em uma mes-
ma atividade curricular, abriu-se a possibilidade de atuacdo de diferentes
docentes, de diferentes dreas, trabalhando no ensino e na formagao de for-
ma integrada.

O processo de doagao da fazenda e implantacao do campus propor-
cionou o acumulo de memorias e experiéncias. Nesta obra, com um convi-
te destinado para toda a comunidade de Lagoa, elas foram revisitadas, re-
fletidas e compartilhadas por exatamente 100 autores, que de forma direta
ou indireta contribuiram para a construgdo desses dez anos de historia.

O livro traz exemplos valiosos para analisar os sucessos e os desa-
fios da politica de implementagdo de universidades no interior do Pais,
fora das regides metropolitanas, em locais como o Sudoeste Paulista, por
meio do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacio e Expansdo das
Universidades Federais (Reuni). Dialoga com a realidade de varias outras
universidades e campi universitarios situados em localidades com pouca
infraestrutura. Destacamos, ainda, a importancia do livro para todas as
pessoas interessadas na vida e na obra de Raduan Nassar, para que possam,
conosco, viver o seu sonho.

O livro apresenta duas partes. Na primeira, intitulada “Lagoa do
Sino, sonho possivel’, o leitor encontrara um unico texto. Trata-se do re-
sultado de uma pesquisa de memoria realizada por quatro docentes do
Campus Lagoa do Sino com diferentes pessoas que estiveram presentes na
elaboracao e implementac¢io desse novo campus da UFSCar. Na pesquisa,
os entrevistados puderam revisitar e narrar a histdria recente, preenchida
de emogdes, desafios e expectativas. Sé0 momentos que recuperam desde
o processo de doac¢io da fazenda, as inspiragdes que motivaram a criagdo
dos eixos orientadores do campus e do projeto pedagdgico, a definicdo dos
trés cursos, a chegada dos servidores publicos, dos estudantes e as expec-
tativas quanto ao futuro.

Apds a apresentagdo da histdria do nascimento do nosso campus, a
segunda parte, “Dez anos de experiéncias em Lagoa’, subdivide-se em duas
secOes, abrindo portas para outras camadas dessa narrativa. Trata-se ao
todo de 27 artigos escritos por diferentes pessoas da nossa comunidade,
dentre os quais docentes que atuam ou ja atuaram em Lagoa; técnicos ad-
ministrativos; estudantes em formacéo e egressos da graduacao; estudantes
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de pos-graduagio; pesquisadores e colaboradores externos. Aqueles que
muitas vezes aparecem como depoentes, na primeira parte, assumem o
protagonismo de autor, e os relatos sdo muitos.

A segunda parte funciona como coletanea de artigos escritos por
membros da comunidade Lagoa do Sino a partir de suas experiéncias
no ensino e na extensdo universitaria. Cada artigo compoe um capitulo
destas duas se¢des. A primeira secio, focada nas experiéncias de ensino,
compreende nove capitulos que relatam como foi implementar a inovagéo
pedagdgica concebida para o Lagoa, incluindo percep¢des sobre potencia-
lidades, fragilidades, desafios e superacdes decorrentes da oportunidade de
vivenciar, na pratica, projetos pedagdgicos inovadores.

Os primeiros cinco capitulos se detém, cada um, nos cinco cursos de
graduagio do campus. Contemplam o processo de concep¢io e criagao dos
cursos, juntamente com os projetos pedagdgicos, as experiéncias vivencia-
das, reflexdes e prospec¢oes futuras. Nos demais ha um capitulo que versa
sobre a forma¢ao matematica em Lagoa, e os outros relatam a experien-
ciagdo de estratégias de ensino especificas, como o uso de metodologias
ativas para ensino e aprendizagem de conteudos de hidraulica e drenagem;
o método cientifico no ensino de fisiologia e conservagio; e diagnosticos
rurais participativos no eixo tematico de extensao rural.

Essa se¢ao marca o pioneirismo de Lagoa na implanta¢do e vivén-
cia de projetos pedagdgicos inovadores. Grandes foram os desafios, mas
também cheios de oportunidades, de como tornar exequiveis intengoes
inovadoras sobre a forma de conceber e organizar o ensino e a formagéo
de estudantes de gradua¢do. Sem caminhos previamente estabelecidos,
tudo precisou ser construido e trilhado. Caminhos percorridos de forma
autonoma e auténtica por cada um dos cinco cursos de graduacio, resul-
tando em experiéncias distintas, igualmente ricas e importantes, e, que
atualmente marcam o fechamento de um ciclo que abre portas a novas ex-
periéncias em projetos pedagdgicos com caracteristicas que representam
e fortalecem as identidades de cada colegiado, mas que ainda preservam a
concepgao de inovagao na formacgao de estudantes de graduagdo, marca do
pioneirismo pedagdgico de Lagoa.

A sec¢do destinada a experiéncias de extensdo é composta de dezoito
capitulos. Sdo textos que compartilham, a partir de diferentes perspectivas,
a criagao de grupos, programas e atividades de extensdo no Campus Lagoa
do Sino, ora voltadas mais para a comunidade interna, ora mais para o
territorio. Preferimos chamar a atengdo para as experiéncias de extensdo,
pois queremos reforcar o carater extensionista do campus, porém com a
consciéncia de que usualmente chamamos de grupos de pesquisa. Neste
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sentido, muitos dos artigos evidenciam a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo, que marca fortemente o trabalho e os servigos publi-
cos prestados pela Universidade a sociedade.

Sdo textos que ressaltam o perfil extensionista do nosso campus
em diferentes dreas do conhecimento e em colaboragido com e/ou volta-
dos para publicos diversos, destacando a importancia e a necessidade de
a universidade atuar como centro de referéncia cientifica e tecnoldgica,
que contribua efetivamente para o desenvolvimento da regido onde esta
inserida. Sao textos que divulgam as agdes extensionistas e suas relagdes
com a pesquisa, a formacio de parcerias e redes de colaboragio, trazem
resultados obtidos, explicitam o envolvimento dos estudantes e dao indi-
cativos da consolidagdo do campus. Além de documentar os dez primeiros
anos, indicam o futuro e a continuidade de grupos e projetos que vém se
desdobrando em novas linhas de atua¢io na pesquisa e na extensio, com
reflexos na abertura de programas de p6s-graduagio.

Destacamos vérios blocos de artigos: o primeiro relacionado a edu-
cagio, propriamente, no qual estdo presentes artigos sobre o cursinho po-
pular que atende a popula¢io do “ABC do Sudoeste Paulista” (os munici-
pios de Angatuba, Buri e Campina do Monte Alegre), bem como trabalhos
desenvolvidos em colaboragao com as escolas da regido. O outro bloco se
refere aos trabalhos sobre seguranga alimentar e ao desenvolvimento de
uma feira da agricultura familiar no campus. Na sequéncia, cinco artigos
da drea da Biologia da Conservagdo exploram atividades educativas, de
pesquisa e a producdo de materiais didaticos para comunidades locais e
escolas. Trés artigos relatam a formagao de grupos de pesquisa e extensdo
e apresentam seus projetos com incidéncia ambiental e territorial. Hd um
bloco de quatro artigos que descrevem e analisam a atuagdo do depar-
tamento de assuntos comunitarios e assisténcia estudantil e alguns dos
eventos realizados no Campus Lagoa do Sino, com foco mais especifico
ou de atua¢io mais geral. Finalizando, um artigo que retrata a importancia
de um sistema agroflorestal como unidade produtiva e experimental para
0 campus.

Esperamos que o livro represente mais do que um registro histori-
co do Campus Lagoa do Sino, mas que ele possa emocionar a todos que
vivenciam ou vivenciaram a experiéncia de trabalhar e estudar por aqui.
Boa leitura!




LAGOA DO SINO,
SONHO POSSIVEL







A beleza da Lagoa é sempre alguém. Porque a beleza da
lagoa s6 acontece porque a posso partilhar. Se ndo hou-
ver ninguém, nem a necessidade de encontrar a beleza
existe, nem a Lagoa serd bela. A beleza é sempre alguém,
no sentido em que ela se concretiza apenas na expectati-
va da reunido com o outro.

(Valter Hugo Mae em A desumanizagdo)
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O passado pode ser simples peca de museu. Para nds, uma possibili-
dade de conexio. Nio se projeta futuro no abstrato. E na histéria concreta
e viva, dos conflitos e afetos, entre estrutura e subjetividades, que se imagi-
nam possibilidades de um futuro comum. Contar a histéria da implemen-
tagdo do Campus Lagoa do Sino ¢ um desafio. Vocé, leitor, encontrara aqui
uma versdo. Fragmentos garimpados de experiéncias com subjetividades
que pulsam. Fizemos uma longa pesquisa.! Diferentes vozes participam
dos tracados dessa realidade. Sdo histérias atravessadas por ventos, trovo-
adas, mas também por brisas refrescantes movimentando flores e frutos.
Este é um regalo para que sementes novas encontrem umidos e férteis os
terrenos, e que delas sempre nas¢ga uma nova primavera.

1. Um comEco...

Era o Bazar 13, na rua Teodoro Sampaio, cidade de Sao Paulo. Mas
antes fora um jovem casal que atravessou o Atlantico vindo de uma aldeia
do sul do Libano. Posteriormente surge um jornal e uma gréfica proxima
ao Bazar, fundada por seus filhos. Dos 10 filhos, o jovem Raduan Nassar,
formado em Filosofia pela USP em 1963, tornou-se um dos maiores escri-
tores da literatura brasileira. Lavoura arcaica, obra magistral publicada em
1975, foi seu principal romance.> Nos anos 1980, Raduan se afasta da lite-
ratura, argumentando que “ndo hd cria¢do literaria que se compare a uma
boa criagao de galinhas”. Colocando em pratica seu intento, o escritor-
agricultor torna-se proprietario da fazenda Lagoa do Sino, localizada no
Sudoeste Paulista.” Em uma conversa com Ariano Suassuna, registrada
pela jornalista Marilene Felinto, o autor comenta:

Raduan. Eu parei em 84, estou muito envolvido com a
agricultura hoje. [...] a0 mesmo tempo em que tive muita
paixdo pela literatura [...] sempre tive muita dificuldade
de privilegiar o escritor, como os escritores se privilegiam.
Tenho muita dificuldade de hierarquizar profissées. Eu

1 Paraa construgdo do texto em todos os seus segmentos, foi realizada uma pesquisa com docentes, técnicos
administrativos, estudantes e outros atores sociais. Os detalhes sobre os caminhos metodolégicos percorridos
encontram-se no wltimo capitulo da primeira parte deste livro.

2 Raduan Nassar também escreveu a novela Um copo de célera, publicada em 1978, e uma coletanea de contos
Menina a caminho e outros textos em 1997.

3 Sobre a histéria de Raduan Nassar, ver: Raduan Nassar, Cadernos da Literatura Brasileira, n. 2, set. 1996.
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acho que, como diz o Ariano, o agricultor é tdo ou mais
importante.*

Estdvamos no governo Lula, em 2008. O Programa de Apoio a Planos
de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais (Reuni) ja havia
dado passos largos. Um pais com marcas da colonizag¢io vinha avangando
no projeto de ampliagdo do acesso da populagdo as universidades publi-
cas.” Nessa mesma época, a fazenda Lagoa do Sino estava sendo oferecida
para doagio a Universidade de Sdo Paulo (USP) e ao estado de Sdo Paulo.
Passou-se um ano, depois dois anos, e a resposta foi dada ao Raduan: a
construc¢io de uma estacio experimental. O porqué a USP “recusou” a do-
acao para a constru¢do de um campus universitario é assunto para muitas
hipoteses.® O fato é que essa situagdo produziu efeitos. Raduan sentiu tris-
teza e inseguranca. Ficou desconfiado em relagdo a possibilidade de novas
tentativas de destinar a fazenda Lagoa do Sino ao bem comum.

2. AMIGOS E CIRCUNSTANCIAS

Era uma estudante de Letras da USP. Na adolescéncia veio com a
familia de Recife para Sdo Paulo. Mas, antes, fora neta de retirantes da
seca paraibana nos anos 1930. Nao conheceu seus avds. As dificuldades
e a fome fizeram com que sua avé doasse alguns de seus filhos. Sua mae,
aos quatro anos, perdeu sua origem de sangue. Marilene Felinto, autora de
ficgdo de mais de dez livros, nos conta:’

Marilene. Conheci Raduan Nassar no inicio dos anos
1990, numa tentativa de entrevista para a Folha de S.Paulo.
Ficamos amigos. No final daquela década, em 1999, bolei

4 Ariano e Raduan falam de cabras e Dostoievsky. Folha de S. Paulo, 15 dez. 1999. Disponivel em: https://
www]1.folha.uol.com.br/fsp/ilustrad/fq1512199907. htm. Acesso em: 5 fev. 2024.

5  Sobre a expansdo das universidades publicas, ver: Calderari, E. S; Felipe, J. P. (org.). Novos campi universi-
tdrios brasileiros: processos e impactos. Brasilia, DF: Editora da UnB, 2021. Disponivel em: https://livros.unb.br/
index.php/portal/catalog/view/134/300/1003. Acesso em: 10 fev. 2024.

6 Nas entrevistas realizadas, diversos motivos aparecem como justificativa para a nio doagao da fazenda Lagoa
do Sino a USP. As hipéteses sdo diversas. Alguns sugerem que os gastos para levantar um campus universitario
seriam grandes e a universidade estadual néo teria condigdes; dai utilizar a fazenda apenas como um campo
experimental. Também se especula sobre o isolamento da regido frente aos grandes centros urbanos e as dificul-
dades de enraizamento de professores. Outros levantam questdes politicas, como a doagao de alguns terrenos em
Campina do Monte Alegre por parte do Raduan ao Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST).

7 Marilene Felinto ganhou o prémio Jabuti de autora revelagdo em 1982 com a obra As mulheres de Tijucopapo.
Dentre sua vasta obra, em 2022 a autora publicou uma coletanea intitulada Mulher feita e outros contos.
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uma pauta para a Folha: levar Raduan Nassar de Sio Paulo
para Recife, para um encontro com Ariano Suassuna.

No Libano, em 1908, Hasan, com 11 anos, entra sozinho em um na-
vio. Desembarcou no Brasil sem falar uma palavra em portugués. Com
seu nome transformado em Vicente, trabalhou com um tio na rua 25 de
Margo, desentendeu-se com ele e partiu para o interior paulista. Assentou
trilhos na Noroeste,® em Bauru, e 14 conheceu uma camponesa de Ava-
nhandava, SP, descendente dos Kaingang, e tiveram dois filhos. Um deles
casa-se. Nasce Sérgio Alli em Sorocaba. Apds anos de estudo em Sao Paulo,
decide cursar Ciéncias Sociais na USP, onde conhece Marilene Felinto.

Sérgio. Eu e Marilene somos contemporaneos na USP. Ela
fez Letras e eu, Ciéncias Sociais. Conhego Raduan pela
Marilene. Eu ja tinha lido Lavoura arcaica, ai Marilene
me conta sobre o caso da Fazenda Lagoa do Sino, que
Raduan queria doar a Fazenda e nio estava conseguindo.

Portugal estava alistando os jovens para as guerras coloniais em
Mogambique, Angola e Guiné. Fugindo do recrutamento, Jodo com
a esposa e filhos partem dos Agores e ingressam no Brasil. Eram os
anos 1950, e o Brasil caminhava na marcha da industrializacdo. Um
dos filhos de Jodo conhece sua futura esposa no trabalho, que vinha de
Minas Gerais, uma cidadezinha chamada Santana do Jacaré. Casam-se.
Vao morar em Sdo Bernardo, cidade operaria do estado de Sdo Paulo.
Seus filhos nascem. Um deles, no ano 2000, foi procurado pelo sobri-
nho de Raduan Nassar para fazer a contabilidade da fazenda Lagoa do
Sino. Messias e Raduan trabalham juntos. Desse contato, uma amizade.
Vinculos raros transformam a realidade. Messias nos conta:

Messias. Eu fiz alguns cursos, comprei livros e pas-
sei a pesquisar melhor. Em 2003, o Raduan voltou e
me procurou novamente, entdo topei o desafio. Fa-
lei para ele: “Vocé vai me ensinar e eu também vou te
passar o que a gente pode fazer para melhorar o que
vocé tem”. Ele topou. Eu fui a primeira vez em margo
de 2003 e levei os livros contdbeis e comecei a con-
versar com ele. Falei: “Olha, Raduan, vocé calcula a
depreciagdo dessas maquinas e tudo mais”. Ele falou:

8  Estrada de Ferro Noroeste do Brasil.
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“Nio, eu nem quero isso. Eu controlo tudo aqui, ¢”. Era
um caderninho manuscrito, com entradas e saidas,
muito bem feito, de uma inteligéncia, mas sem méto-
dos de controle financeiro, empresarial. Era o método
Raduan, e funcionou muito bem. Ele falou: “Nao, nao
quero nada disso. Eu quero uma coisa muito simples”.
E eu falo para as pessoas que, ali, eu comecei a perceber
que tinha alguma coisa diferente.

3. UM RELAMPAGO RASGA O CEU

Messias. Virou o ano. Era véspera do feriado de 21 de abril.
Eu prestava servigos para uma ONG’ em Diadema, e tra-
balhavam la Sérgio Alli e Marilene Felinto, que era ami-
ga do Raduan. Marilene me perguntou sobre a doagéo,
e respondi: “Marilene, o Raduan estd assim, se vocé fala
da universidade federal, ele ndo quer saber. Um amigo
comentou que lidar com 6rgéo publico é complicado e
muito traumadtico. Vocé o conhece e sabe que ele pode
desistir e nao querer mais tratar desse assunto, mas vocé
deve insistir!”.

Marilene. Ele ja estava disposto a vender a fazenda! Em
certa tarde, estavamos eu e Sérgio trabalhando na ONG.
Eu liguei para o Raduan, por acaso, para outro assunto. Ele
acabou comentando que estava muito bravo e ia vender a
fazenda. Tinha decidido vender a fazenda! Nao queria mais
saber de doar. Estava com muito mau humor. Eu ja tinha
ido para a fazenda dele algumas vezes. Achei muito dificil
aceitar que ele ndo doasse a fazenda para uma institui¢io
publica. Uma pessoa esta disposta a doar e, quando decide,
acontece isso?

Sérgio. Em 2009, Marilene me contou a histéria do Ra-
duan, que estava numa depressdo profunda. Nessa época,
o Raduan era folclérico para mim. Ele foi para a fazenda
e ficou 14 30 anos. Tinha um amor inacreditavel pela ter-
ra! Ele recuperou a terra, que era o amor da vida dele, e

9  Organizagio ndo governamental.
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queria deixar para o publico. Ficou 2 anos trabalhando
isso com a Esalq,'® que, ap6s esse periodo, entregou um
projeto bem estruturado de oito a dez paginas. Quando
estava para ser concretizada a doagdo, o Celso Lafer,
que era o Secretario de Ciéncia e Tecnologia do Estado,
disse que o Raduan tinha doado terras para o MST. Na
verdade, era uma gleba que o Raduan fez a particdo em
lotes e doou alguns para o MST fazer uma escola de for-
magdo. Os lotes deveriam ser usados para viabilizar o
recurso para a escola. Por conta dessa doagéo, foi vetada
a doagdo da fazenda para a Esalg, que, nas minhas con-
tas, na época, valia pelo menos quarenta milhdes. Dai o
Raduan entrou em depresséo.

Marilene. Falei com o Sérgio, que também ji conhecia o
Raduan: “Oh, estou aqui com o Raduan e ele quer vender
a fazenda!”. Eu ainda estava falando com ele ao telefone
quando o Sérgio falou: “Como assim, quer vender a fa-
zenda? Ele ndo ia doar?”. Entao o Sérgio disse: “Nao, de
jeito nenhum! Fala para ele segurar. Fala para ele nao fa-
zer nada que eu vou falar com o Gilberto de Carvalho!'"”.
Gilberto de Carvalho era o chefe de gabinete do governo
Lula. Era 2010, ultimo ano do governo, e o Sérgio ia justa-
mente trabalhar com o Gilberto! O Sérgio falou: “Marile-
ne, fala pra ele ndo fazer nada!” Eu falei: “Entao, vamos la
conversar com ele na casa dele?”. Eu disse para o Raduan
no telefone: “Olha, vocé espera ai que nds vamos a sua
casa, agora! O Sérgio falou que vai doar a sua fazenda
para o governo federal!”. Ele respondeu: “Imagine, isso
¢ uma mentira, ndo vai acontecer, vocés estdo loucos!”
Eu falei: “Nao, louco nao, fica ai que nds estamos indo!”.
Saimos da ONG, em Diadema, e fomos até Pinheiros, ao
apartamento do Raduan. Tomamos um café e conversa-
mMos, CONVersamos, CONversamos...

Sérgio. Jantamos com o Raduan em um restaurante bem
antigo chamado Tabu. Raduan nos contou a histéria e me
passou o projetinho.

10  Escola Superior de Agricultura Luiz de Queiroz da Universidade de Sao Paulo.
11 Gilberto de Carvalho foi chefe de gabinete da Presidéncia da Republica entre 2003 e 2010.
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Marilene. Raduan estava tio impaciente que o Sérgio
resolveu ligar para o Gilberto naquele mesmo momento.
O Gilberto atendeu. Ele contou a histdria rapidamente e
Gilberto falou: “Fala para ele segurar essa fazenda, vou
falar agora com o Lula! Vou falar com o presidente! O
presidente conhece o Raduan e nao vamos permitir isso!”.

Sérgio. Isso foi provavelmente segunda ou ter¢a-feira. Na
quinta-feira eu fui a Brasilia me encontrar com o Gilberto,
as 18h30, no dia em que o Lula nio estava no Paldcio. Dei-
xei uma cdpia daquele projeto com o Gilberto, expliquei
a histdria e ele se prontificou: “Pode deixar que amanha
cedo eu ponho na mao do Lula!” Havia um ritual de che-
gada do Lula no Palacio. Ele fazia questdo de cumprimen-
tar as pessoas e parava para conversar com um e outro.
Uns trinta a quarenta minutos ele investia nisso, no rela-
cionamento de governo. Ele ia direto nas pessoas e falava
que era uma sinalizagdo de que, em ultima instincia, ele
estava ali, acesso direto. Gilberto me contou depois. Nesse
momento, quando o Lula chegou, Gilberto falou com ele
sobre a fazenda ainda no caminho do ritual: “Tem esse
problema aqui”. E colocou na mao do Lula. Quando che-
gou no gabinete, Lula solicitou: “Chame o Haddad!” Eram
9h30 e 0 Haddad ja estava no gabinete do Lula, que pediu
para ele resolver esse problema. Queria dar uma resposta
o mais rapido possivel. Por volta do meio-dia, o0 Haddad
ligou para o Raduan, diretamente!

Messias. Eu estava com o Raduan quando o Haddad li-
gou! A conversa foi mais ou menos assim. Haddad: “Olha,
Raduan, o presidente me deu a missio de fazer isso acon-
tecer. A universidade mais proxima que tem ali e estd em
expansio é a UFSCar, que tem um campus em Sorocaba.
A UFSCar vai entrar em contato com vocé. O reitor, o
professor Targino, em meia hora te liga” Raduan: “Olha,
Fernando, é o seguinte: é preciso ficar claro que eu tinha
pedido para a Esalq, como contrapartida, uma drea mini-
ma construida de 7.000 m*” Haddad: “Raduan, com 7.000
m? nos fazemos escola, Instituto Federal; uma universi-
dade tem entre 20.000 e 30.000 m” de area construida!”
O Raduan abriu aquele sorrisdo e disse: “Isso foi como
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um violino para mim!”. Terminada a conversa, meia hora
depois, Targino ligou e trocaram contatos, e-mails, e, no
més de maio, houve a primeira visita de uma comissdo da
UFSCar a fazenda Lagoa do Sino.

Marilene. Quando o Haddad ligou para o Raduan, foi a
consagracdo final, ele ficou radiante! Me ligou na sequén-
cia e falou: “Olha, 0 Haddad acabou de me ligar e disse que
eles querem ficar com a Fazenda’.

Sérgio. O Haddad falou algo do tipo: “Alo, Raduan, recebi
0 seu projeto aqui e estou maravilhado, mas nos temos
um problema: vocé exige 7.000 m* de construcdo destina-
da a educagdo que atenda aos filhos de agricultores, mas o
nosso gabarito minimo de universidade é de 20.000 m*”.
Fez uma piada 14 (rindo). Raduan quase teve uma parada
cardiaca (rindo). Eu diria que o Raduan ganhou uns dez
anos de vida. Ele ficou muito feliz e passou a trabalhar no
projeto!

Marilene. Gragas a esse acaso de eu ter ligado para
o Raduan naquele exato dia, do mau humor dele, de o Sér-
gio ter esse contato préximo com o Gilberto e, estar indo
trabalhar em Brasilia, foi uma coincidéncia muito propicia.
Depois disso, o Lula ficou muito préximo do Raduan.

4. ENQUANTO 1SS0 NO SUDOESTE PAULISTA

Ventos sopravam. Informagdes ganhavam movimento com dangas
e ritmos diversos. Burburinhos surgiram nos municipios do entorno da
Lagoa do Sino, despertando a populacéo local para novas possibilidades.
O escritor Raduan Nassar, ao transformar a fazenda Lagoa do Sino em
bem publico, buscava retribuir a sociedade o que havia recebido, trazen-
do consigo uma for¢a de transformacao.

Jéssica.'> Sobre a doagdo, em um primeiro momento, nds
ndo acreditamos. Sabe aqueles boatos que véo falando e a

12 Jéssica é filha de trabalhadores rurais da regido. Foi morar ainda crianga, aos trés anos, com sua familia na fa-
zenda Lagoa do Sino, onde seus pais trabalharam de 1994 até a doagao para a UFSCar. No momento da pesquisa,
Jéssica estava contratada como funciondria terceirizada do campus na érea de apoio as secretarias de cursos.
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cada vez era algo diferente? Primeiro disseram que a fa-
zenda ia ser vendida, depois que ia ser doada, enfim, a cada
hora era uma histéria e nds ndo acreditamos, até o mo-
mento em que comecaram as reformas. Foi um impacto!
Eu ndo acreditava que um dia chegaria uma universidade
14 na fazenda, aqui no interior. Foi uma grande novidade!

Joao Paulo.”” Quando eu estava na faculdade em Ita-
petininga, na Fatec, eu ouvia falar que o Raduan estava
querendo doar a fazenda. Na época, meu professor era
o Ricardo Borsatto, e cheguei a comentar com ele: “Pro-
fessor, existe um senhor 14 chamado Raduan Nassar” —
eu ndo tinha a dimensdo de quem era o Raduan Nassar
porque ele sempre foi muito simples, sempre estava na
cidade como uma pessoa comum, passava despercebido.
Eu falei: “Olha, professor, tem um senhor 14, um fazendei-
ro que esta querendo doar a propriedade dele para uma
universidade. Estdo falando que é a Esalq” Quando eu
falei o nome do fazendeiro, o prof. Ricardo ja o conhecia
e deve ter pensado assim: “Ah, esse menino esta viajando!
Que homem vai doar a fazenda para uma Universidade?”.

Tatdo.'* Sabiam que o seu Raduan estava querendo trazer
uma faculdade aqui. Mas, pensar, faculdade? Nao tinham
nogio, eu também nio conseguia imaginar que seria nes-
ses termos. A gente imaginava, 5 salas de aula com 70 ou
80 alunos, alguma coisa assim, igual as outras do interior.
E a populagdo também via dessa forma.

Mareli.”” Quando veio o boato da universidade, o pesso-
al da Campina néo acreditou. Diziam: uma universidade
aqui? E mentira! Quem morava na fazenda se preocupou

13 Joao Paulo é morador de Campina do Monte Alegre-SP. Sua familia é de origem rural. Em 2014, quando
abrem os primeiros concursos na Lagoa do Sino, Jodo Paulo, que trabalhava em um frigorifico, ¢ classificado em
primeiro lugar para técnico em agropecudria. Atualmente ¢ técnico do campus, fez o mestrado na UFSCar em
Sorocaba; no momento da realizagdo da pesquisa, estava cursando o doutorado, também na UFSCar.

14 Tatdo é nome popular de José Ricardo Rosa Maciel, natural de Pilar do Sul-SP, proximo a Sorocaba. Tra-
balhou em diversos lugares. Foi servente de pedreiro, carregou lenha para caminhdes, atendente de patio em
hospital psiquidtrico, entre outras atividades; evidencia-se ainda sua atuagdo como ambientalista na atualidade.
Tatdo morou na fazenda Cruzeiro do Sul e encontrou o tijolo com sudstica nazista, importante fato na historia
recente da regido.

15 Mareli ¢ moradora de Campina do Monte Alegre-SP. Sua familia, de trabalhadores rurais, passou por diversas
fazendas da regido. Contou-nos que nasceu trabalhando. Desde muito nova estava na roga com o pai. Na roga
trabalhou com mag3, pera, péssego, feijao, arroz etc. Também trabalhou como cozinheira da irma do Raduan.
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com medo de perder o lugar de morada. Ficaram inseguros
do que poderia acontecer. Mas o Raduan deu terreno para
todos; para um deles doou até casa com chave na porta!

Paulillo.'® Um registro marcante, as pessoas nos recebiam
tremendo, davam a mao tremendo: vereadores, funciona-
rios das prefeituras e até prefeitos. Isso porque enxerga-
vam a vinda de um campus da UFSCar como uma via
para o desenvolvimento da regido. Durante muito tempo
eles se sentiram esquecidos.

Jodo Paulo. Na verdade, ndo entendiam o que era a
universidade. Se vocé pegar pelo IBGE,"” vai perceber
que o nivel de escolaridade das cidades aqui, ndo s6 da
Campina, mas do entorno do campus, é muito baixo. As
pessoas ndo tiveram oportunidade de estudar. Tinham
somente que trabalhar. O maximo que conseguiam era a
alfabetizagdo para fazerem contas e escreverem o nome e
nao serem enganadas. As pessoas nao tinham a dimensao
do que era receber uma universidade. Nas conversas de
boteco, na porta da igreja, na fila do mercado, surgia a
noticia de que o Raduan havia doado a fazenda, que viria
a se tornar uma universidade. As pessoas nio entendiam.
Quando, de fato, comegaram a vir as maquinas para fazer
a terraplenagem, comegaram a contratar pessoas na cida-
de, comegou um negdcio real, pois estava gerando empre-
go, estava movimentando a cidade, ndo s6 em Campina
do Monte Alegre, mas também em Angatuba e em Buri,
apesar da distncia. Mas, de fato, a Campina fica estreme-
cida com esse novo que mexe com a realidade, gerando
um momento de euforia para a maioria das pessoas. A
euforia de uma oportunidade de emprego que nao fos-
se a roga. As pessoas falavam assim: “Vai ter copeira, vai
ter faxineira, pedreiro, jardineiro, eletricista, seguranca!”.

Quando a UFSCar chegou, trabalhou na cantina, depois no RU (restaurante universitério); no momento da en-
trevista, estava atuando como trabalhadora terceirizada na drea de limpeza.

16 Paulillo fez graduagdo em Economia na Unesp de Araraquara. Seu mestrado foi no departamento de En-
genharia de Produg¢do na UFSCar em Sdo Carlos. Quando entra no doutorado do Instituto de Economia na
Unicamp, abrem vagas para docentes na UFSCar. Paulillo concluiu seu doutorado ja como docente. Desde entao
dedicou-se aos estudos dos complexos agroindustriais e redes.

17 Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.
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Muitas pessoas viam uma tdbua de salvagdo para a ques-
tao financeira, para poder melhorar de vida.

Waldir."® Existe um fato interessante ocorrido em de-
zembro de 2013, antes de iniciar as atividades no campus.
Aconteceu o primeiro Férum de Desenvolvimento de
Campina do Monte Alegre, que foi criado para discutir a
implanta¢do da UFSCar e o que isso traria para a regido. O
evento foi coordenado pelo Messias. Naquele momento, a
reitoria pediu para que eu falasse em nome da UFSCar,
era sabado a tarde, no ginasio de esportes de Campininha,
eu falei: “Ah, ndo vai ter ninguém 14, mas vou cumprir”. Na
hora que eu cheguei, vi que estava lotado e eles deixaram
a minha palestra por tltimo. Todos ainda tinham muitas
davidas sobre se realmente seria implantado o campus e
que cursos viriam. Naquele momento enxerguei que, an-
tes do inicio das atividades, a comunidade e as cidades
do entorno tinham uma expectativa muito grande com
a chegada da universidade, que ela pudesse cumprir esse
papel de desenvolvimento. Esse fato se relacionava muito
com o que estavamos discutindo dentro dos nossos pro-
jetos pedagogicos.

5. OUTRO TELEFONEMA

A UFSCar foi fundada em 1968. Seu inicio foi marcado pelos cursos
de licenciatura em Ciéncias e bacharelado em Engenharia de Materiais,
com a presenga de cem estudantes, dez professores e vinte técnicos admi-
nistrativos. Em 2010, mais de cinquenta anos depois, a UFSCar j4 tinha
os trés campi, com Araras fundado em 1991 e Sorocaba em 2005.” Em
2010, o professor Targino era o reitor da UFSCar. Era o tltimo ano do seu
mandato e sua chapa estava concorrendo as elei¢des para a reitoria. Nesse
momento, a professora Nancy atuava como assessora de projetos especiais,
o professor Paulillo regressava do pos-doutorado e o professor Fernando
desenvolvia trabalhos em intera¢do com movimentos sociais em Sorocaba.

18 Waldir é natural de Botucatu-SP. Sempre estudou em escolas publicas. Com bolsa de estudos conseguiu cursar
o colegial em escola particular. Fez o vestibular e entrou em diversas faculdades. Por questoes familiares, optou pela
Unesp em Botucatu. Formou-se em 1995, quando entrou no mestrado na Universidade Federal de Vigosa, e,logo na
sequéncia, fez o doutorado. No momento da entrevista, Waldir atuava como professor do Campus Lagoa do Sino.
19  Informagoes sobre a UFSCar disponiveis em: https://www.ufscar.br/a-ufscar/apresentacao#:~:text=A%20Univer-
sidade%20Federal%20de%20S%C3%A30,d0%20Estad0%20de%20S%C3%A30%20Paulo. Acesso em: 12 jun. 2024.
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Targino.” Eu me lembro que era 2010 quando me liga-
ram do gabinete do Ministério. Me ligaram meio-dia e
meia. Era o ministro querendo falar comigo. A gente ja
tinha uma boa rela¢ao. O Haddad sempre foi uma pessoa
muito tranquila. Me perguntou se eu conhecia o Raduan,
e falei: “Olha, conheco de nome, mas nada além disso”
Ele respondeu: “Pois ¢, ele estd querendo doar uma fazen-
da. Tentou fazer essa doagdo por outros caminhos com a
USP, ndo deu certo e nos procurou aqui”. O Haddad ligou
porque tinhamos uma coisa meio tacita nessa época. A
UFSCar cuidava dos pedidos de novos campi no interior,
e a Unifesp cuidava no litoral. Por isso veio a demanda
para noés. Eu respondi ao Haddad: “Olha, eu preciso co-
nhecer, ver o que ¢”. Estavamos passando por uma ex-
periéncia com o campus de Sorocaba. O pessoal de Sdo
Carlos ndo gostava muito da ideia de expandir, porque
tira recursos, mas decidi conhecer. Ele pediu para a gente
ver isso logo, entdo marcamos uma visita imediatamen-
te. Na nossa cabeca pensdvamos: “Deve ser uma fazenda
meio...”. Fomos Nancy, Messias e eu.

Nancy.?! Ficamos surpresos com este convite. Como as-
sim? Que lugar é esse? Que fazenda é essa? La fui eu com
o Targino fazer o primeiro encontro com o Raduan, visi-
tar a tal fazenda para ver onde era, que local era aquele,
que fazenda era aquela. Qual foi a nossa surpresa ao che-
gar na Lagoa do Sino? Ver aquela fazenda maravilhosa,
superprodutiva, linda, linda, linda, sendo doada para a
UFSCar. Que coisa espetacular!

Targino. O Raduan é uma pessoa adoravel. Ele estava
meio ressabiado, ndo querendo falar da experiéncia ante-
rior, que ficou um tempao enrolado. Enfim, n6s conhece-
mos a fazenda e ficamos de bobeira vendo a regido.

20 Targino nasceu em Bauru-SP, perto dos seus avos, mas cresceu e viveu em Ribeirdo Preto-SP. Cursou Enge-
nharia de Produgdo na USP, campus Sao Carlos. Quando entrou na UFSCar, lembrou que foi uma experiéncia
semelhante ao Campus Lagoa do Sino, visto que era um departamento novo, professores jovens. Em 1996 foi
pro-reitor de extensio, e, a partir dai, inicia-se uma trajetéria na administragio.

Nancy vem do interior de Sao Paulo, graduada em psicologia, mas morou muito tempo em Jodo Pessoa. Para
a UFSCar, campus de Sao Carlos, veio como docente em 1989 por redistribuigao. Seu doutorado foi na Unicamp,
em psicologia educacional. Logo que entrou na UFSCar participou do movimento docente e desempenhou fun-
¢Oes na gestdo universitaria.
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Nancy. No mundo académico nada é decidido sem o
coletivo. Entdo, nds voltamos para Sdo Carlos com a in-
cumbéncia de pensar e agregar pessoas para discutir isso,
para pensar sobre o que fazer com a fazenda. Nesse in-
tervalo da primeira visita oficial com o Targino, até levar
os diretores de centro, fizemos vérias visitas para conver-
sar com o Raduan. O Raduan estava muito amargurado,
muito desconfiado em razdo da sua experiéncia anterior
de negociagao. Ele ficou muito chateado e magoado. Ele
havia esperado quase 2 anos para depois a negociagao
nao dar certo. Por conta daquela espera, ele ndo confiava
mais. Estava desconfiado de que a Federal fosse dar para
tras também. Fizemos varios encontros, varias conversas,
para contar direitinho para ele como era o processo. Ex-
plicar que ndo era uma canetada do reitor, mas um cole-
giado que decidia isso. E cada vez que a gente falava nisso,
ele relembrava e dizia: “Vai ser igual a USP”.

Targino. A gente ficou muito interessado. O Raduan sem-
pre muito cortés. Me lembro da gente ficar naquela salona
onde tinha aquela mesa bonita. A gente ficava 14 comendo
bolo com ele e, uma e outra vez, tomando cerveja.

Fernando.” O Targino, que tinha muita ligagio com So-
rocaba, se comunicou com o Isafas, que falou: “Oh, tem
um cara querendo doar uma terra para a UFSCar”. Entao
eles convocaram o Marcelo e eu para poder olhar isso. Co-
mentamos: “Nossa, um cara vai doar a fazenda inteira para
fazer um curso, alguma coisa de agronomia, ligado ao mo-
vimento social, uma coisa voltada para a questdo social,
para a questdo agraria! Um campus mesmo, para cursos
universitarios!”. NOs nio acreditdvamos; eu nao botava fé.
“Vamos 4! Se precisar, a gente ajudal”.

Targino. Eu me lembro que, em seguida, eu conversei
com o pessoal de Sorocaba também. Fomos fazer uma
visita com os professores de ld. A partir dai comegou essa

22 Fernando é natural de Assis-SP. Sua familia veio do campo, trabalhava na terra. A familia do pai é de ori-
gem africana, seus antepassados vieram em navios que traziam escravizados, e a da mae, em navios com pobres
camponeses italianos. Fernando sempre gostou da vida no mato, do contato com a natureza. Cursou Engenharia
Florestal em Vigosa-MG. No momento da entrevista, Fernando atuava como docente da UFSCar no campus de
Sorocaba.
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relagdo. O Isafas fez um trabalho muito interessante de
levantar as necessidades da regido. Foi ai que nos enten-
demos essa regido, qual era o IDH e compramos a ideia!
Compramos mesmo! A equipe comprou e nos bancamos
essa ideia para conseguir aprova¢do no ambito da univer-
sidade, 0 que nio é uma coisa trivial.

Nancy. Eu me lembro de uma das primeiras conversas
nossas com o Raduan, que dizia: “Olha, eu imagino que
aqui” - tinha uma salinha 14, minuscula, que eles usavam
as vezes para receber professores convidados, filhos dos
camponeses etc. — “poderia ser uma sala de aula!”. Ele ndo
tinha ideia. Ele olhava para aquele lugar onde se guardava
a produgio e falava: “Aqui pode ser um laboratério” Quer
dizer, ele ndo tinha ideia do que era um campus universi-
tario. Nos faldvamos: “Néo, Raduan, vamos 14 conhecer a
UFSCar para vocé ver como é o campus, para vocé ter ideia
do que vamos fazer aqui’, mas nunca conseguimos levé-lo.
Nos tivemos que construir tudo, muito dinheiro foi preciso
investir para que a universidade se tornasse uma realidade.

Paulillo. A discussao avangou e logo eles me procuraram.
Targino, o professor Mauro Rocha, pré-reitor de exten-
sdo, a professora Nancy e o professor Pedro, que era o
vice-reitor. O professor Pedro falou: “Olha, o Paulillo veio
da FAO,” agora com contribui¢des referentes as questoes
de seguranga alimentar e de agroenergia. Se nés vamos
construir um campus que estara voltado para a questdo
rural, vamos ouvir o que ele fala?”.

Nancy. Participamos o tempo todo juntos. Convidamos
os diretores de centro da época, que também partici-
param das discussdes e colaboraram. Até o dia em que
levamos os diretores de centro para conhecerem a fazen-
da. Todo mundo voltou encantado para dar forga para a
decisdo do colegiado, do Conselho Universitario! Tinha
que preparar o terreno pra isso. Havia sempre um medo
do conselho de que mais um campus ia significar verba

23 Organizagao das Nagdes Unidas para a Alimentagdo e a Agricultura.
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dividida. Entdo precisavamos fazer um trabalho prepara-
tivo para chegar ao conselho, a fim de que a ideia vingasse.

6. EXPERIENCIA

Ideias circulavam no 4mbito da primeira comissido formada. Traje-
tdrias e percursos distintos produziam encontros repletos de entusiasmos.
Os meses de trocas e constru¢io de intengdes estdo impressos nas falas a
seguir:

Nancy. Como eu estava contratada justamente como as-
sessora da reitoria para projetos especiais, e esse foi con-
siderado um projeto especial, implantar o Campus Lagoa
do Sino foi considerado um projeto especial dentro das
defini¢des. Eu fiquei encarregada néo sé pelo projeto pe-
dagdgico, mas também por coordenar a implantagdo do
Campus Lagoa do Sino.

Paulillo. Foi uma coincidéncia. Na minha trajetéria, em
1999, fiz meu doutorado no Instituto de Economia da
Unicamp. Trabalhei com o professor Graziano e o Belik.
Fui para Cérdoba estudar no Instituto de Estudos So-
ciais Avancados da Espanha, onde tinha o programa LE-
ADER,* um programa voltado para o desenvolvimen-
to rural da Unido Europeia. L4 estive com o professor
Eduardo Moyano Estrada e com o professor Clemente
Annes. Eles também tinham um programa de extensao
auxiliando a Uniao Europeia no avanco das politicas pu-
blicas para Espanha e Portugal. Pude estar préximo de
pessoas desse quilate intelectual da area rural. E depois,
em 2007, no meu pos-doutoramento, fui para a FAQ,
com sede no Chile, onde convivi também com institui-
¢oes vizinhas da sede. Em Santiago do Chile, estavam os
outros 6rgaos da ONU, por exemplo: a Unicef,> a OIT?*
e tinha também a Cepal.”

24 Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale, que em tradugio livre para o portugués signi-
fica “Ligagoes Entre A¢des de Desenvolvimento da Economia Rural”.

25 Fundo das Nag¢des Unidas para a Infancia.
26 Organizagio Internacional do Trabalho.
27 Comissdo Econdmica para América Latina e o Caribe.
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Nancy. A Emilia ja tinha sido pro-reitora de graduagio,
era professora da Educagdo e vinculada ao programa de
pds-graduagdo na area de Metodologia de Ensino. Ela
tinha toda uma trajetéria com essa area especifica. Co-
megamos a fazer reunides. Essas reunides menores com a
turma da area de Educagdo também, chamando pessoas
da area para poder compor a discussdo dos projetos. Nos
gastamos muitas horas nesse processo, porque queriamos
superar a ideia de cursos que tinham aquele monte de
disciplinas que ndo se conversam. Ter o aluno que faz as
coisas sem saber para que faz. Eu tinha passado pela ex-
periéncia de pro-reitora de graduagao, e os alunos chega-
vam para mim e falavam: “Professora, para que eu tenho
que fazer clculo?” Ele tinha feito todo o curso dele, quase
a beira da formagao, e dizia que estava preso em célculo e
ndo conseguia se formar porque nao conseguia fazer cal-
culo. Ele queria me convencer que célculo era uma coisa
desnecessaria em sua vida profissional. Veja, como é que
eu posso dizer que célculo para um engenheiro néo é algo
importante? Mas ¢ claro que era aquele calculo, dado da-
quela maneira. Entéo, eu tive muitas experiéncias duran-
te o periodo de gestdo na pré-reitoria, e via como esses
cursos partidos, sem se conversar, ndo ajudavam muito
na formagio profissional. O cara saia, ia para o mercado,
af ele realmente ia buscar aquele conhecimento que tinha
fundamento.

Fernando. O Raduan queria que fosse algo que tivesse
impacto social, bom para a regido, econdmico, bom para
a agricultura familiar. Como a gente esta mais ou menos
perto, Itapetininga, entdo o Targino convidou o Isafas e
a gente formou esse grupo com ele, eu e o Marcelo. O
Isafas também estava bem empolgado com a histdria.
Ele era da Engenharia de Produgio. Tinha a professora
Emilia, ela era a pro-reitora de graduagéo, que tinha iden-
tificagdo com a Educa¢io do Campo. Tinha um interesse
nessa coisa da educagdo, da pedagogia. Ja havia o curso
de Pedagogia da Terra na UFSCar de Sao Carlos, que
era outro curso do Pronera,” que comegou junto com o

28 Programa Nacional de Educagdo na Reforma Agraria.
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nosso, entdo o convite foi muito nesse sentido. J4 tinha o
Pronera, e eu estava com essa experiéncia de trabalhar
com 0s movimentos sociais.

Paulillo. Retornei do pos-doutorado em 2008 com
todas essas questdes para o rural e para os desafios
agroindustriais. Eu fui chamado, e comegaram as con-
versas. Contei das novidades no ambito da FAO e pro-
pus: “Se vocés estao me procurando, eu posso cons-
truir um projeto. O projeto vai apresentar os eixos
norteadores do campus, que serdo os mesmos, no am-
bito da América Latina e do Caribe, da agéncia FAO!”
Vou explicar: o conceito amplo de seguranga alimentar
aprovado na cipula mundial de alimentagdo da FAO, em
Roma, em 1997, tinha cinco grandes areas: satide, higiene,
meio ambiente, autenticidade de alimentos e solidarieda-
de. A solidariedade era especial porque tinha uma pre-
ocupagio social ampla, eram os programas de politicas
publicas de seguranga alimentar. Estavam associados a
melhoria social e a0 bem-estar social. A solidariedade vai
além da forma, vocé vai para uma articulagdo de politicas
publicas, de combater a fome, articula a construgdo de
moradia, impactos ambientais e em como tratar da inte-
ragdo entre rural e urbano.

Nancy. Esse foi um periodo de preparar o projeto e um
sonho. N¢s tinhamos um sonho com aquela fazenda ma-
ravilhosa. Faldvamos: “Esse campus vai ser um campus
modelo! Esse campus pode ser uma coisa a ser invejada
por todos. E tdo bonito que pode ser!”. E imagindvamos
todo um programa de ensino diferenciado. Nao queria-
mos repetir os mesmos equivocos que viamos nos anos
anteriores. Havia um sonho muito grande de fazer desse
lugar de ensino uma referéncia.

Paulillo. Minha primeira sinaliza¢do para reitoria para
a construgdo do novo campus da UFSCar foi trazer a
ideia dos eixos norteadores indicando quais seriam esses
eixos. Dai a presenga da seguranca alimentar atrelada a
produgcéo agricola familiar. A questdo da agricultura fa-
miliar veio em decorréncia dos resultados de um estudo

35



DEZ ANOS DO CAMPUS LAGOA DO SINO DA UFSCar

36

29 Conselho Universitario.

que coordenei do diagnéstico econdmico da regido, com
todas as microrregides envolvidas, onde se nota a forte
presenca de agricultores familiares e os baixos IDHs da
regido. E o eixo de desenvolvimento sustentavel, porque
nods traziamos a questio do ambiental. E um quarto eixo
incluido, que foi apresentado no primeiro ConsUni,” era
o da coesio social local. O que é essa historia de coesio
social local? Na Cepal, essa discussdo da coesao social
avangava para trazer os programas ou politicas publicas,
e seguranca alimentar influenciava na formacio de redes
de protecio social, rede de apoio. Mas rede de protecio
social foi um termo muito capturado em 2007 e 2008 pela
vertente da ciéncia econdmica neoliberal, pelos neolibe-
rais. E nds nao podiamos seguir com o conceito de rede
de prote¢io social. Entdo eu trouxe o conceito de coesio
social local. A Cepal tinha alguns estudos e tinha um livro
sobre coesdo social muito difundido no &mbito mundial.
O eixo coesdo social local apareceu na proposta para o
ConsUni. Foi uma feliz coincidéncia. Minha trajetdria
e eu estar voltando com essas ideias, e da UFSCar e do
MEC estarem dispostos a investir em um novo campus
universitdrio.

Fernando. Tinha perspectiva de recurso por causa do
Reuni. Entdo, o Isafas, engenheiro de produgio, saiu
olhando as plantas dos prédios, dos ATs aqui, dos ATs de
Sao Carlos, para poder pensar um teatro, um prédio. Ele
ja foi entrando nesses detalhes, ficou muito empolgado.
Ele ficou empolgado com a parte das construgdes. Eu
lembro de ter esse orgamento. Acho que precisava sair
um or¢amento para vir um recurso urgente. Era alguma
fase do Reuni que estava para sair, entdo precisava fazer
um negocio rapido para poder ter o recurso e usar um
recurso que ja estava meio garantido. E tinha que doar
também. A universidade tinha que sinalizar que havia um
recurso para poder fazer uma estrutura, para o Raduan
poder doar a fazenda. Entéo ele tinha um pouco isso, ele
impunha essa condi¢do. A gente entendia que precisava
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garantir que ia construir, que ia ter as coisas para poder
efetivar o processo da doagdo também.

Nancy. N6s queriamos de fato um campus de vanguarda,
ndo s6 na perspectiva pedagdgica, mas também deseja-
vamos formatar uma coisa diferente daquilo que ja vi-
nhamos fazendo nos outros campi. Queriamos um cam-
pus com valores e principios dentro de uma determinada
linha. O nosso objetivo inicial de campus, de cursos, era
formar pessoas progressistas, criticas, pessoas que pudes-
sem entender que mundo ¢ esse, que entorno é esse que
o campus estd inserido.

A terra, o trigo, o pdo, a mesa, a familia (a terra); existe
neste ciclo, dizia o pai nos seus sermdes, amor, trabalho,
tempo.

(Raduan Nassar, Lavoura arcaica)

No inverno de 2010, Raduan recebe alguns membros da comissao
da UFSCar para um almogo arabe. Nesse almoco foram apresentadas ao
Raduan as ideias e inten¢des que estavam circulando no 4mbito da UFS-
Car sobre 0 novo campus universitario. Uma proposta diferente: um cam-
pus universitario unindo inovagdes pedagdgicas e particularidades locais.
A conexdo com os anseios do escritor-agricultor havia sido encontrada.

Fernando. O Raduan é uma pessoa impressionante. A
gente conversava muito sobre a generosidade dele, afinal
doar uma fazenda é um ato de generosidade. Uma coisa
que foi muito impressionante foi o almogo. Ele nos re-
cebeu, umas 10 pessoas. Ele ficou na cozinha, ajudando
a fazer algumas coisas do almogo. E af a gente se sentou
na sala dele. Era grande o grupo. Ele serviu a cada um
de nos. Ele ficou cortando uma torta que tinha puxado a
receita. Ele sentou num canto e ficou 14 esperando a gente
comer. Ele ndo comeu com a gente, ele serviu a gente e
ficou vendo a gente comer, esperando a gente comer. Isso
foi uma coisa muito impressionante, porque ele estava ali
servindo a gente, achei muito forte isso.
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Paulillo. O Raduan vinha de um desdnimo da proposta
da USP ter apenas apresentado a ideia da estagdo experi-
mental. Quando apresentamos a proposta, ele ficou mui-
to animado, adorou a ideia! Ele nos recebeu no inverno,
com um almogo drabe. A partir desse almogo, Raduan
diz: “O, vamos em frente!”. A partir desse almogo, a pro-
posta evoluiu mesmo. Saimos com uma sensagdo de que
a gente tinha um caminho. A gente tinha o caminho aqui
na regiao de Sorocaba. Apds o almogo, tivemos a felici-
dade de ver uma revoada de aves. Dali a gente foi cons-
truindo. Em poucos meses, do meio do ano, a gente foi
até o quarto trimestre para chegar ao ConsUni com uma
primeira proposta.

Messias. Foi nessa visita de apresentagdo do projeto, ali
no terrago. Quando o pessoal chegou, o professor Pau-
lillo falou: “F uma honra para a gente esse projeto, foi um
trabalho intenso, mas, para a gente, é uma recompensa
estar dentro de um projeto desses”. O Raduan falou: “Eu
estou devolvendo para a comunidade, o que dela eu rece-
bi”. Uma frase de impacto, que reflete mesmo ele. A gente
convive com o Raduan, sabe o que ele pensava, principal-
mente sobre as pessoas mais simples.

8. FORMA E CONTEUDO

Como disse Milton Santos, “0 mundo é formado nio apenas pelo
que ja existe, mas pelo que pode efetivamente existir”* As ideias e as in-
ten¢des vao ganhando forma, contetido. Sendo compartilhadas carregam
a complexidade do real. Entram na esfera institucional. Circulam entre os
coldquios, colegiados as debatem, ganham poténcia e afirmam a experién-
cia democratica.

Nancy. Nos precisivamos elaborar um projeto para
transformar a fazenda em um campus para ser submeti-
do ao Conselho Universitario e as instdncias colegiadas.
Foi assim que comecou. Paulillo assumiu esse desafio.
Em nosso processo de discussio, as pessoas ponderavam,

30 Santos, M. Por uma outra globalizagdo: do pensamento tinico a consciéncia universal. 12. ed. Rio de Janeiro:
Record, 2005. 174 p.
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questionavam: “Vocés estdo malucos? Vocés vio montar
um campus 14 naquele lugar que niao tem nada? Numa
terra de ninguém? S6 tem fazenda no entorno!”. Foi uma
ousadia, e continua sendo porque é um local muito pobre.
Precisaria jogar bastante dinheiro para transformar a fa-
zenda num campus.

Paulillo. Me lembro da primeira vez que eu apresentei
a proposta no ConsUni. Havia duvidas: “E muito longe
de Sao Carlos, mas esta proximo de Sorocaba. Como é
que ficaria a produgio da fazenda? Que historia é essa de
territério? Quanto ao desenvolvimento regional, como
o campus poderia colaborar?”. Na proposta, as pessoas
ndo entenderam, principalmente pessoas de outras dreas,
0 que era a perspectiva de rede. A seguranga alimentar
tinha boa receptividade, mas as pessoas precisavam en-
tender o que era o conceito amplo de eixo saude, higiene,
autenticidade, meio ambiente, solidariedade, porque ca-
minharia para a formatacgdo de politicas publicas, desen-
volvimento ambiental, produg¢ao agricola familiar. Havia
muita duvida, porque as pessoas achavam, nessa primei-
ra proposta, que eu falava de produgdo em larga escala.
Metade do ConsUni entendeu o que eu falei da produ-
¢do agricola familiar, e a outra metade ndo. Eu vinha
com uma experiéncia da Unido Europeia do programa
LEADER de Politica Agricola Comum. Eu queria falar
em termos de territdrio, que nos iriamos formar redes de
trabalho territoriais, que a especificidade local regional,
os seus baixos indices de IDH, os desafios do desenvol-
vimento, mas sem abandonar o que estava acontecendo
globalmente. Esse foi o maior tempo de explicagdo no
ConsUni.

Nancy. Convidamos muitas pessoas para lerem o proje-
to e darem um parecer. Fizemos semindrios com pessoas
convidadas para que elas falassem sobre o projeto. Tra-
balhamos bastante nesse periodo no sentido de criar as
condigoes para que o Conselho Universitario aprovasse a
criagdo do campus sem muita resisténcia.
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Paulillo. No desenho dos primeiros eixos norteadores
apresentados para o ConsUni, silvicultura aparece, mas
logo saiu porque o ConsUni achou que demandaria
muitos recursos, e nesse primeiro momento ndo terfa-
mos; no futuro talvez. Gestdo aparece de maneira ampla,
para trabalhar com agricultura familiar, redes de poli-
ticas para o sistema agroindustrial, incluindo redes de
poder para chegar na coesio social e no territério. Eu
utilizava as contribui¢des da Geografia de Milton San-
tos, e o territorio aparece no meio disso tudo, porque
o diagnostico apontava o seguinte: as regides paulistas
com menores IDHs estavam nessa ponta da macror-
regido de Sorocaba, onde estd o campus. A seguranga
alimentar de maneira ampla, incluindo saude, higiene,
autenticidade, meio ambiente, solidariedade, desenvol-
vimento sustentavel, produgao agricola familiar e coesdo
social local ou territorial, que abre para construir as re-
des desse territorio, dessa localidade para fora.

Nancy. Chamamos pessoas importantes. Ddvamos o pro-
jeto e fazfamos semindrios. Chamamos pessoas da USP,
os idealizadores da Embrapa, enfim, fomos passando o
projeto para pessoas que pudessem fazer uma avaliagdo
critica. Tivemos avalia¢des criticas, sobretudo quando es-
colhemos os cursos de Engenharia, pois tinham medo de
que estivéssemos caminhando para um campus monote-
matico. Tudo isso se dava em rodas, que hoje chamamos
de rodas de conversa.

Paulillo. Os primeiros cursos que estavam na primeira
proposta foram Engenharia Agrondmica, Engenharia
Florestal, caso fosse para silvicultura, mas acabou nio
indo. Ai vem Engenharia de Produ¢do Agroindustrial,
que rapidamente evoluiu para Administra¢io com énfa-
se agroindustrial. Um quarto curso proposto seria entio
Economia ou Administragdo. Na primeira apresentacio
do ConsUni sugerimos o curso de Geografia, porque re-
solvemos deixar um para a drea de Humanas. Geografia
por causa do territdrio, mas a geografia heterodoxa, cha-
mada geografia radical, que olha o territério como uma
construgdo de baixo para cima, com implicagdo social.
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Entdo decidimos falar com a Comissao: “Sim, n6és vamos
pra Geografia’, mas ai se refez isso no ConsUni e ficou em
aberto. Aqui ja tinhamos uma primeira versdo do diag-
nostico do territdrio, e o ConsUni pede para avangarmos
para um diagndstico mais amplo. E ai nds ja estavamos
com uma sinaliza¢ao do ConsUni, de que a proposta de-
veria avangar e que apresentariamos uma segunda versio
do projeto no ConsUni. A, sim, tivemos que colocar as
maos a obra. Nesse momento, o Luiz Manoel veio parti-
cipar do estudo como o primeiro professor do Campus
Lagoa do Sino. Havia também a preocupagdo com recur-
sos humanos. Como é que nds vamos receber técnicos
administrativos? Por que estamos avangando para um
novo campus? Como ¢ que uma reitoria vai ter um corpo
burocratico administrativo para dar conta de mais isso?
Nio estamos recebendo um espago pequeno, como ¢ o
campus de Araras e de Sorocaba, mas sim o negdcio do
tamanho de Sao Carlos!

Nancy. O nosso objetivo inicial de campus, de cursos, era
formar pessoas progressistas, criticas, pessoas que pudes-
sem entender que mundo é esse, que entorno ¢ esse em
que o campus estd inserido.

Paulillo. Depois recebemos o professor Sérgio Masca-
renhas, que foi um dos fundadores da UFSCar campus
Sdo Carlos para dar sua opinido. Da drea de Exatas, ele
veio para uma avaliagio aberta e, na oportunidade, a
comunidade foi convidada para assisti-lo no auditorio da
reitoria. Ali ele falou: “Olha, essa proposta do Paulillo é ex-
cepcional, porque ela vai no alvo do que pode ser a regido,
do que pode ser esse campus!”, e completou: “Se eu tivesse
que apostar minhas fichas, eu apostaria todas as fichas que

vai dar certo!”.

. Foram embates dessa natureza. O Singer fez ava-
Nancy. Foram embates dessa natureza. O S fez
liagdes muito positivas. Foram muitos eventos, eu nio

vou me lembrar de todos, porque foram muitos.

Paulillo. O Singer, da drea de Humanas, elogia muito a
questdo dos eixos voltados para politicas publicas e fala:
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“Olha, eu também aposto todas as minhas fichas que os ca-
ras estdo tomando um caminho muito bom para esse novo
campus. Eu acho que vai dar certo! Entdo, apds recebermos
esses dois professores, fomos em frente com a proposta”

9. TEMPO E MATERIALIDADE

Projeto aprovado no ConSuni. Ideias organizadas no papel. Um per-
curso dificil ja havia sido trilhado. Mas ainda era necessario mais trabalho. A
UFSCar precisava ouvir e conversar com as pessoas do lugar, conhecer o ter-
ritério. O contato fez emergir expectativas. Moradores e poder local tinham
seus desejos e sonhos. Do outro lado, a Universidade buscava inovagdes.
Entre as aspira¢des, a fazenda produzia. Havia de continuar produzindo.

Targino. Outra coisa curiosa foi que o Raduan pagou
imposto para fazer a doag¢do. E ndo pagou pouca coisa,
ndo. N6s tentamos conversar para que ele para vendesse
as maquinas e recebesse pelo menos esse imposto. Ele
ndo quis saber, ndo. A fazenda veio mesmo de porteira
fechada. Do jeito que estava, veio. Costuramos a questao
de manter o pessoal. Ele tinha uma preocupagdo muito
grande com o pessoal que trabalhava na fazenda. Entdo
nds mantivemos o pessoal por um tempo. Desde o Nilton
e todo mundo que trabalhava junto.

Paulillo. Rapidamente inserimos na proposta, na segun-
da reuniéo, o seguinte: vamos formar trés times. Um vai
cuidar da producgdo da fazenda, o outro vai cuidar da
proposta pedagdgica e nés vamos cuidar do terceiro time,
o da articulagdo institucional no territério da Lagoa do
Sino. Entdo, cria-se institucionalmente o Territério Lagoa
do Sino. Cria-se um programa de extensdo com trés tra-
balhos dentro do mesmo programa: producao agricola da
fazenda, coordenada pelo professor Walter e pelo Eduardo
Martinez, no dmbito da FAIL Tinham que cuidar da pro-
dugdo mensal da fazenda, safra a safra. O Eduardo Marti-
nez foi muito importante, ele ia duas vezes por semana l4,
ficava junto com a equipe de trabalho. O Raduan havia pe-
dido para manter os 11 trabalhadores rurais. Eles ficaram.
Foi uma exigéncia do Raduan na doagéo, manter a equipe
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de trabalho da producéo da fazenda. O segundo time tra-
balharia na proposta pedagogica, era a professora Emilia,
designada pela professora Nancy. A professora Emilia
tinha muita experiéncia nisso. E eu coordeno o terceiro
time de articula¢do institucional. O projeto sai aprovado
pelo ConsUni e vai para o programa de extensiao com
esses trés times. Muito bem. Proposta aprovada, projeto
em andamento, trés times trabalhando num programa de
extensao...

Nancy. Queriamos fazer diferente, fazer um curso que
tenha durante todo o periodo de formag¢io do aluno
experiéncias que vao transforma-lo em um profissional
de fato. E que ele possa entender por que aquele conhe-
cimento tem a ver com esse processo de formacdo e
também como é que isso se integra na vida dele. Nao é
um conhecimento vazio que ele faz sé para cumprir ta-
bela. Entao os eixos surgem dessa discusséo inicial.

Paulillo. Eu passo a fazer reunides quase semanais com
atores que podiam participar de politicas publicas na
regido. Vou nas associagdes rurais, nas prefeituras, nos
comités de bacia hidrografica da regidao. Eu cansei de
apresentar essa proposta. Eram reuniées muito interes-
santes! Vinham propostas desafiadoras como “nos quere-
mos curso de Medicina”. Entdo vocé imagina: eu e outros
professores, em muitas vezes era o professor Luiz Manoel
que me acompanhava, em outras a Selene também, ex-
plicando para um auditério cheio ou para um plenario
cheio que a gente ndo podia chegar com um curso de
Medicina, que chegariamos com Engenharia Agronoémi-
ca, com Administracdo Agroindustrial. Porque para ter
um curso de Medicina precisava de hospital, pronto-so-
corro, e, por exemplo, Campininha ndo tinha estrutura
de pronto-socorro, postos de satude, enfermeiros e médi-
cos, até mesmo servicos basicos como caixas eletronicos
bancarios, 0 mais proximo ficava em Angatuba. E como
poderiamos atender as expectativas das cidades que es-
tao esquecidas?
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Nancy. A maioria dos cursos sdo constituidos de discipli-
nas que vao se sobrepondo. Entao, a ideia era que o aluno,
no decorrer do seu processo de aprendizagem, fosse in-
tegrando seus conhecimentos, entendendo o que aquilo
tinha a ver com a formagdo, com o profissional que ele
seria. Tal ideia surge da necessidade de vocé superar o
modelo de disciplinas que vdo se compondo ao longo dos
cursos. Com excecao dos cursos de Psicologia e Medici-
na, que foram pensados diferentemente, que trabalham
com PBL,* a grande maioria ainda forma assim. A ideia
de nao departamentalizar o campus tinha a ver com essa
integragdo. Uma vez que vocé departamentaliza, cada
um cuida do seu pedacinho, da sua horta, como se diz, e
a horta do vizinho nao me interessa, eu planto cenoura,
vocé planta abacaxi, o outro planta couve-flor, e assim vai,
cada um cuida do seu terreno. De outra forma, vocé pode
fazer com que os professores conversem, planejem juntos
e articulem os cursos de tal maneira que nao haja nem
repetitividade, nem falta do que é necessario a partir des-
sa organizagdo. A partir de nossas experiéncias, viamos a
organizagdo tradicional como um modelo a ser superado.

Paulillo. Eu lembro que sempre voltava dessas viagens e
falava com o professor Targino que estdvamos tendo di-
ficuldades, pois teve prefeito que nao aceitava nem ligar
mais para o reitor da UFSCar. Eu dizia: “Tem um prefeito
dessa cidade que estd reclamando de vocé, que quer te
receber”. Na verdade, eles queriam ser ouvidos e nds fa-
mos como representantes da universidade para fazer o
meio-campo. A articulagio tem coisas muito especificas,
pitorescas. A gente ouvia 20 minutos de reclamagao e, ao
mesmo tempo, a gente terminava a reunido falando “ta
bom, entdo agora nds vamos marcar uma ida sua la em
Sdo Carlos, depois a equipe vem aqui’, e dessa forma a
gente foi aparando um pouco as arestas.

Nancy. Por exemplo, nds temos dois eixos no curso de
Psicologia, que sdo pesquisa e extensdo, oferecidos desde
o primeiro semestre do curso. Pesquisa, porque a gente

31 Abreviagdo de Problem-Based Learning, que em tradugao livre significa “Aprendizagem Baseada em Problemas”.
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via 0 quanto a iniciagdo cientifica trazia de contribui¢do
para o ganho de autonomia na busca de conhecimento
do aluno. Extensdo era um outro eixo importante no sen-
tido de preparar o aluno desde o primeiro semestre para
a profissionaliza¢io, para lidar com as questdes que ele
encontraria na atuagdo como psicologo, e construimos
isso de tal maneira que, a medida que o aluno ia avan-
¢ando no curso, ia tendo uma complexificagdo maior das
acoes que ele tinha que ter ja proxima da sua realizagao
profissional, da sua profissdo. A Emilia tinha sido pro-
-reitora, ela era da area de Educagio, e entra como uma
pessoa convidada para discutir esse novo modelo que a
gente tinha em mente, para poder também trabalhar com
os professores que estavam chegando ao Campus Lagoa
do Sino. Foram muitas reunides.

Paulillo. Emilia coordenava a comissdo pedagdgica. Nao
dava para discutir o projeto pedagogico sem conexdo com
a realidade local. Entdo nos reuniamos toda semana onde
hoje é o prédio da ProGrad. Foi quando a Emilia veio
com a proposta do caracol, de fazer uma coisa que niao
poderia ser estanque, onde o professor nio seria o dono
da disciplina. Eu falei: “Ta bom, entendi. Isso é para vocé
colocar o que eu estou trazendo da realidade territorial,
e como vai ser isso? Para o caracol, nds traziamos muita
coisa. As discussoes globais avangando com o tema-chave,
mas as perspectivas locais as organizando. A Nancy vinha
da ProGrad, e, sendo psicéloga, ela sacou isso muito bem.
Elas, Nancy e Emilia me pediram para participar das reu-
nides com o intuito de fazer a constru¢éo pedagogica. E o
caracol saiu. Era desafiador. E a ansiedade?

Nancy. Quando surge a possibilidade de criar um cam-
pus com essa caracteristica toda que expusemos, numa
regido que precisava tanto, e com um benfeitor como
Raduan, que tinha toda uma expectativa em relagdo a
isso, a gente foi usando a prépria vivéncia, a prépria ex-
periéncia, querfamos criar algo novo, algo diferente, e
que superasse 0s erros.
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Paulillo. Como é que a gente pegava um profissional aqui
de Sao Carlos para coordenar a equipe de produgio ru-
ral do Raduan? Quem tocava a fazenda? Entio entrou o
Walter e o Eduardo Martins. Hoje ¢ facil falar. Eu quero
ver 14, que fique registrado isso.

Nancy. Quando estavamos escrevendo o projeto de cria-
¢do do campus, ndo era s um projeto idealizado, eu tinha
que tornd-lo concreto, o que nés vamos fazer? Quantas
salas? Quantos laboratérios? Quantos materiais? T4 cer-
to? Quanto a fazenda, como vamos cuidar dela? Quem
vai tocar isso? A fazenda ndo podia parar e tinha que ser
autossustentavel. Tinhamos que tirar as coisas do Raduan
de dentro da fazenda. Ele deixou néo s6 a fazenda, como
muitos equipamentos, trator etc. Tinha que tocar o ser-
vigo, tinha que contratar gente para manter aquilo fun-
cionando. A FAI entra nesse momento como um inter-
medidrio, intermediando a fazenda. Tinha que elaborar
um procedimento de tal maneira que, na fazenda, ficasse
como algo do campus.

Paulillo. Como é que se tocava o projeto de extensio
com a produgdo agricola da fazenda Lagoa do Sino ten-
do rendimentos ano a ano? Come¢amos a investir muito
no solo, gerando lucro e resultado no 4mbito da FAIL En-
tdo vocé tem ai quatro safras e um resultado de 500.000
reais positivo da produgao. E tudo isso para receber os
professores e, aos poucos, fazer a formac¢io do primeiro
time. A gente vai fazer isso mais a frente, com os pri-
meiros professores formando um projeto de extensio e,
agora, nessa situagdo muito bacana que ¢ que vocés estao
ai pensando tudo. Isso foi um desafio para nds aqui em
Sao Carlos.

Nancy. No comeco foi dificil entrar dinheiro, mas depois
comegou a entrar mais, e tinha que investir nessa fazenda,
tinha que preparar a terra, estava precisando prepara-la.

Paulillo. Nos 2 anos seguintes interagimos com a re-
gido historicamente esquecida com baixos indicadores
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econdmicos e sociais, e como € que se constroi isso? Ex-
plicando que as coisas ndo vdo acontecer do dia para a
noite, que os professores vdo chegar aos poucos, e esses
professores vdo terminar o mestrado, vdo terminar o
doutorado, vao construir linhas de pesquisa e que, por
exemplo, mais para frente, vao ter projetos de extensio da
produgdo da fazenda com eles... enfim, foi muito dificil.

Decidir os cursos que fariam parte do campus universitario nao
foi tarefa simples nem solitdria. Demandaram-se pesquisas, escuta acu-
rada, conversas, analises e, principalmente, a consideragdo da realidade
socioecondmica e historica da regido onde ele seria implantado. Esses ele-
mentos orientam a constru¢do democrética de uma universidade atenta
aos anseios e as necessidades da populagdo. Parafraseando Saramago, a
universidade precisa sair de si para se ver melhor, ou, nas palavras do
escritor portugueés: “E preciso sair da ilha para ver a ilha. Nao nos vemos
se nao sairmos de nos”.

Nancy. Quando estdvamos para decidir sobre os cursos,
comecamos a visitar todas as prefeituras do entorno e
fizemos reunides, pedimos antecipadamente para con-
versar com as equipes. Querfamos ouvir as pessoas sobre
o que elas imaginavam, qual era o desejo, como elas pen-
savam um campus universitario ptblico na regido. A me-
dida que fomos avangando, entendemos como era a co-
munidade, suas dificuldades. Surge entdo a ideia do curso
de Gestdo, comecamos a chamar de Gestdo Publica, mas
ndo podia ser esse nome porque o MEC ndo tinha esta
denominagao, portanto passou a ser Administragdo. Por
que pensamos nesse curso? Pela visitagdo as prefeituras
desses municipios do entorno. A possibilidade surge das
situagdes precarias que encontramos no servigo publico,
da demanda de conhecimento necessario para uma ad-
ministracio eficiente. No entanto, a proposta ficou guar-
dadinha como uma possibilidade, pois viamos muitas
familias vivendo da agricultura familiar, as produgdes de
graos etc., entdo o curso de Engenharia Agronémica pa-
recia algo que atenderia a uma parcela dessa comunidade
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que vivia em fun¢do da terra. O que mais podiamos pen-
sar? A Engenharia Agronomica foi a primeira possibili-
dade diante dessa realidade, e ndo podiamos diversificar
tanto por conta da escassez de professores, precisivamos
ter cursos que se relacionassem e que pudessem otimizar
o numero de docentes.

Fernando. Formou-se um grupo para trabalhar, com mui-
tas reunioes, fomos muito para Sao Carlos com a profes-
sora Emilia, 14 naquela sala da ProGrad. Vérias reunides. O
projeto pedagogico tinha uma proposta meio PBL, de ndo
ter matérias, os cursos teriam um formato diferenciado.
Nos aproveitando da questao do Pronera, pensando numa
proposta semelhante, em termos de curriculo. O que era
Pronera? Seria uma Agronomia com énfase em Agroeco-
logia. Isso foi decidido nessa coordenacéo, porque o que se
pensava é que se fosse um curso de bacharel em Agroeco-
logia, haveria dificuldade de regulamentar a profissao. Por
isso optou-se por agronomia, mas com énfase em agroe-
cologia. Entdo pegamos o projeto pedagdgico do Pronera,
que ja estava acontecendo, e escrevemos a proposta. Entao,
a partir das diretrizes para o campus e para o curso de
Agronomia, a gente pensava muito na palavra agroecolo-
gia, a questdo da extensdo rural, da agricultura familiar.
Mas me lembro que a palavra agroecologia ndo era muito
bem-vinda pelo grupo todo, entdo coloquei assim: agroe-
cossistemas. Eu lembro de colocar agroecossistemas, pois
nas discussdes tinha este consenso de que a agroecologia
tinha uma resisténcia, e agroecossistema a gente pode ver
14 no projeto pedagdgico como um termo cientifico, en-
quanto uma diretriz forte.

Paulillo. No ConsUni, a proposta amadureceu, e a Enge-
nharia Florestal foi substituida pelo curso de Engenharia
Ambiental. Mais adiante, Engenharia de Produgio se
tornou Administracdo com énfase na agroindustria e
havia ficado como um quarto curso, abrindo espago para
a proposta de Engenharia de Alimentos. Depois a ideia
da geografia se encosta em Biologia, pois ja estavam sur-
gindo alguns projetos de extensdo nessa area. O profes-
sor Pedro tinha um grupo de pesquisa, que colaboraria
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muito com a Lagoa do Sino naquele primeiro momento,
entdo decidiu-se pela Biologia. Foi essa a evolugdo da
proposta de cursos. Nos deixamos em aberto até pos-
siveis cursos de pos-graduagio, na medida em que essa
primeira fase se consolidasse. Nas necessidades de infra-
estrutura, nds visualizamos restaurante universitrio, bi-
blioteca, um teatro universitdrio, salas de docentes, salas
de aula, laboratérios, toda a parte administrativa, aloja-
mento, almoxarifado. A gente ji veio com uma proposta
das nossas experiéncias com os outros trés campi, e o
MEC nos prometendo um numero de vagas de docentes.

Fernando. Foi contratada uma consultoria. O Paulillo
acompanhou isso e o Kleber Pettan fez um levantamento
no territorio. Ja existia essa visao do territorio do sudoes-
te de Sdo Paulo. Foi feito um levantamento, Apiai, muni-
cipios no entorno para poder justificar a importancia de
tudo, que teria impacto de uma universidade, com foco
na agricultura familiar, na questdo social nessa regido. A
gente tinha algumas ideias de manter a coisa mais para a
agricultura, para a agronomia, mas af tinha esse negdcio
da administragio rural, depois tivemos umas questdes e
ndo fluiu muito mais, questdes politicas. Nesse momento,
tivemos uma reunido na reitoria. Veio o Stédile do MST,
que propunha que tivéssemos um curso voltado para
agricultura familiar. Até saiu uma reportagem, “MST pe-
dindo cursos de agronomia na UFSCar”, vocés lembram
isso? Saiu no clipping de noticias.*> Uma noticia: “MST
quer curso’. O Stédile pediu mais um Pronera e queria
que a Lagoa do Sino fosse um negdcio voltado para agri-
cultura familiar. Eu acho que teve uma reunido em que
estavam o Paulo Kageyama, o Manoel Baltasar e o Joao
Pedro Stédile, e queriam ter uma coisa mais consolidada,
para a terra ser mais usada, uma parceria forte mesmo
com o movimento. Mas ai quando coloca no clipping da
UFSCar, e alguém do UOL ou da Folha de S.Paulo ja co-
loca assim: “MST com curso na UFSCar”. Ai comegou a
ter um monte de comentdrios: “a UFSCar vai virar escola
de guerrilheiro’, enfim, aqueles comentarios.

32 Mais informagoes disponiveis em: https://www.saci.ufscar.br/servico_clipping?id=12427. Acesso em: 12
jun. 2024.
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Nancy. A partir dai surge Engenharia de Alimentos,
pois na regido existiam também pequenas empresas de
producdo de alimentos, que seria uma demanda, e via-
mos também a possibilidade de criar um curso diferen-
te do que era oferecido na Unicamp. Qual era o nosso
medo? Engenharia de Alimentos é um curso caro, o da
Unicamp, por exemplo, tem varios laboratérios espe-
cializados, mas nds nao tinhamos dinheiro e ndo iamos
ter dinheiro para isso, pelo menos no comego. Surge o
nome do Angelo, que veio com um perfil de professor
de Engenharia de Alimentos, mas que dizia para nés:
“E possivel fazer um curso de Engenharia de Alimentos
mais econdmico, que vai demandar um modelo diferen-
te”. O curso de Engenharia Ambiental surge pela propria
situacao da regido, a presenga dos rios etc., pois em toda
parte percebemos necessidades que envolviam a questao
ambiental. Esses cursos conversavam entre si, viamos
uma possibilidade de articulagdo, aproveitamento de
professores em diferentes cursos que poderiam tocar as
trés engenharias. Foi assim que surgiu. Das visitas, do
conhecimento, do entorno, do que chamam de territdrio,
da realidade que a gente percebeu. Tanto é que logo que
tivemos a possibilidade de abrir mais cursos, entramos
com a Administragdo, porque tinhamos no bolso guar-
dado aquela ideia de que a regido precisava muito dessa
parte administrativa e de gestéo.

Fernando. Na verdade, queriamos ter alguma coisa mais
perene, porque o Pronera depois acabou, foi destruido
durante o governo Temer. Entdo, a ideia é que tivéssemos
algo que ndo dependesse de uma politica publica, que
ndo fosse tdo fragil. Tinhamos experiéncia com Educa-
¢do do Campo, como em Vigosa, de um curso perene
em Pedagogia da alternincia. Algumas universidades
conseguiram, e esse era o nosso sonho para a Lagoa do
Sino, ter algo assim. Somos otimistas demais, sonhadores;
vamos conquistando coisas a partir disso, mas, a0 mesmo
tempo, com os pés no chio. Essa reunido na reitoria foi
um marco, em que a partir dai ndo fomos mais convida-
dos, porque ndo concordamos com o jeito que estava se
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encaminhando, vendo que ia para o caminho do agrone-
gocio. Nao sei como estd hoje.

11. ConsTRUCAO

O mundo ld sempre a rodar

Em cima dele tudo vale

Quem sabe isso quer dizer amor
Estrada de fazer o sonho acontecer.

(Marcio Hilton Fragoso Borges;
Salomao Borges Filho)

O sonho ¢ grande. O real se agiganta. A especificidade local exige
um caminhar diferente. O ser humano é um ser gregédrio e imaginativo.
Avanga experienciando adversidades. O bem comum inspira e movimenta
agoes. Todos se movimentaram, com pés firmes, entregando o que melhor
tinham para oferecer.

Targino. Uma coisa era muito engracada. Depois que a
gente amarrou o negdcio, acertou a doagdo, colocamos
no juridico etc., Raduan falava assim: “Gente, eu tenho
um marceneiro que é maravilhoso para fazer as janelas!”.
E a gente falava: “Raduan, nés nao podemos contratar o
marceneiro que é seu amigo pra comegar o campus!”.

Luiz Manoel.* Quando fiz uma primeira visita na fazen-
da, era uma fazenda mesmo, com estrada de terra. Por
isso, a principio, eu ndo acreditava que 1a se converteria
em um campus universitario.

Targino. Uma vez demos para ele [Raduan] uma luneta,
que, na verdade, é um telescopio. Como ele tinha aquela
outra fazenda ao lado, ele ficava la. Faldvamos: “Agora a
gente te da esse telescopio e vocé fica vigiando de la. Se
fizer algo errado, vocé vem aqui e cobra a gente!” [risos].

33 Luiz Manoel ¢ nascido em Itapetininga-SP, mas viveu em Angatuba até aos 16 anos de idade. Seu pai veio
de Paranapanema. Ao lembrar de sua vida na escola, contou-nos que, dos 40 alunos em sala de aula, apenas dois
haviam entrado em universidade, e apenas ele em universidade publica. Cursou Engenharia de Produgdo em Sao
Carlos. No momento da entrevista, Luiz Manoel estava como Pré-Reitor Adjunto de Administragao Multicampi
e foi o primeiro diretor do Centro Ciéncias da Natureza, Campus Lagoa do Sino.
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Nancy. Uma vez o Paulillo falou: “Olha, tem muita coisa
acontecendo, tem que ter alguém na Lagoa”. Isso por-
que nds ja estavamos comegando a comprar coisas,
a fazer licitacbes para obras, era mesmo muita coisa
acontecendo. Entdo, o Paulillo sugeriu o nome do Luiz
Manoel, que, embora trabalhasse na Universidade Fe-
deral de Goids, tinha interesse em vir para Sdo Paulo
porque a familia é da regido. Ele seria uma méio im-
portante, porque poderia ficar na Lagoa para esse tra-
balho do dia a dia, do qual ninguém estava cuidando.
Nao tinha como eu sair de Sao Carlos para ir a Lagoa. Eu
fui intmeras vezes, mas ndo para ficar 14, somente no sen-
tido de receber material, de fazer contatos etc.

Jéssica. Ndo existiam todos os prédios, no lugar do Ciclo
Basico 1 era um campo de futebol. O bloco AT1, que é o
bloco do meio, era o barracdo para maquinario. O prédio
da biblioteca ja existia, mas foi adaptado e reformado. Eu
me lembro que o restaurante universitario era um depo-
sito de armazenamento e logo ao lado era uma espécie
de oficina. Onde esta a Prefeitura Universitaria era tipo
o escritério do Seu Raduan, ndo tinha aquela emenda
construida no meio. Do outro lado era a casa do admi-
nistrador da fazenda. Onde hoje é a casinha da Empresa
Jr. era ponto de abastecimento de tratores. Sdo varias lem-
brancas que tenho dessa mudanca.

Nancy. Foi um processo extremamente rico, de coorde-
nagdo de uma coisa complexa que envolveu muita gente,
muita coisa, desde ficar batalhando com pro-reitor de
administracio para que as licitagoes andassem, para que
as coisas acontecessem e todo um acompanhamento, até
mesmo brigar, porque ndo era assim para fazer prédio.
Tinha muita coisa pra cuidar, tinha que amansar Raduan.
E interessante que eu fiz uma amizade com ele. Essa é
uma parte muito curiosa porque ele chegava e dava or-
dem para o cara da empresa, queria mudar, era um con-
fronto, queria agilidade, com razao, mas ele nao entendia
muito bem os procedimentos de quando vocé estd em
um espago publico, que demanda processos licitatorios.
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Luiz Manoel. O campus recebia a verba de implementa-
¢do, mas estava com dificuldade de gasta-la, porque nao
tinha empresa que fizesse as construgdes. Entdo foram
feitas reformas iniciais. O casardo, o restaurante, onde
fica a casinha da PU, a biblioteca, onde eram duas salas
de aula. Eram duas salas de aula ali na biblioteca, uma
sala de aula dentro do restaurante, um laboratério e a sala
de professores, onde o Tiago fica. Essas reformas foram
feitas em 2011,2012 e 2013.

Paulillo. Quando comegamos as primeiras construgoes
dos prédios do campus, coisas pequenas, ndo havia cons-
trutora na regido. Eu me lembro que fui algumas vezes, a
pedido da reitoria, s6 para conversar com um engenheiro
que tinha aceitado participar da licitagdo para construir
algumas paredes. Muitas vezes eu chegava ali, mas ele
ndo estava. Era uma viagem de trés horas e meia, quatro
horas, e nao tinha ninguém, nem pedreiro. A equipe da
producdo da fazenda falava: “Eles estavam aqui ha uma
semana; eles voltam” Vocé percebe? Tudo isso é muito es-
pecifico. Eu estive 14 sozinho pela Universidade, ndo ha-
via ninguém. A construgao civil era dificil. Eu me lembro
que conversei com o profissional e disse que o melhor era
juntar um grupo de prédios e fazer uma grande licitacdo
para uma construtora chegar com tudo. Desse modo, a
possibilidade de uma construtora média topar participar
era grande. Eles falavam o seguinte: “Estamos muito dis-
tantes de 14 para dar conta de um parque de obras peque-
no; nao vale a pena!”. Essa foi uma questdo que surgiu
na época; comegamos a fazer essas construgdes pontuais,
como ocorre nos outros campi da UFSCar, mas 14 [na
Lagoa] era diferente. Foi por isso que as coisas avanga-
ram aos poucos. Por exemplo, o Luiz Manoel, o primeiro
professor do campus, trocou de carro e pegou uma Parati
para levar as coisas mais especificas de material, porque
muitas vezes ndo poderia ser um caminhédo para levar.
Tudo isso é muito especifico.

Nancy. Me lembro de quando fizemos o seguinte: queri-
amos comegar rapido a Lagoa, os cursos, ndo sei se vo-
cés sabem dessa historia... tinha aquela tal salinha que
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eu falei pra vocés que ndo cabia uma turma. Como nds
tinhamos tido uma experiéncia em Sorocaba, de cria¢ao
do campus, que eu também estava nessa mesma batalha,
alugamos um espago, que era um pedago de uma empre-
sa que foi cedida para a UFSCar. Os primeiros cursos e
as primeiras aulas comegaram 3, até que as edificagdes
no campus ficassem prontas, as primeiras pelo menos,
entdo alugamos esse espago para que as aulas comegas-
sem. Pensamos em fazer a mesma coisa na Lagoa do Sino,
procurar um lugar que pudéssemos alugar. Enquanto se
construia, ja poderiamos iniciar algumas atividades. Fui
com o Paulillo fazer algumas visitagoes, até que descobri-
mos uma escola particular bem bonita, com area arbori-
zada, que funcionava em um turno. Achamos que podia
ser um bom lugar, eles estavam dispostos a ceder. E isso
chega aos ouvidos do Raduan. No dia seguinte tem um te-
lefonema do Raduan para o Targino, queria falar com ele
com urgéncia e pessoalmente. Entao, eu e Targino fomos
conversar com Raduan. Quando nds chegamos, o Radu-
an espinafrou a gente. Perguntou: “Quem autorizou?”. Foi
dificilimo. Respirei, respirei e falei: “Vocé acabou?”. Por-
que na hora do embate precisava ser eu, ndo podia botar
o embate com o reitor. Entdo tive de falar forte e também
espinafrei. Expliquei que estava com a melhor das inten-
¢oes, querendo realizar tudo o mais rapido possivel. Logo
em seguida, ele nos contou coisas, e foi assim que tiramos
o time. Ele falava: “Eu quero comegar o campus aqui, vo-
cés me devem isso! Eu estou doando essa fazenda!”. Mas
nds estavamos nas melhores das intengdes, achdvamos
que ele iria adorar a ideia. Entdo foram momentos, pro-
cessos, com muitas histdrias. Esse ¢ um exemplo.

Luiz Manoel. Lembro que recebemos 20 mesas de profes-
sores e precisavamos carrega-las; depois chegaram os pro-
jetores, depois a entrega das primeiras carteiras. Tudo foi
assim até ficar pronto o Ciclo Basico. Nessa época, houve
uma greve dos servidores técnico-administrativos fede-
rais, mas os nossos nao aderiram. Como estava sobrando
muito dinheiro, conseguimos continuar comprando, con-
seguimos fazer muitas aquisi¢des de varios equipamen-
tos. Tudo isso foi ganhando dimensdes que eu nem me
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lembro mais. Depois disso, passamos por um momento
de estagnagdo.

12. TE VER ACORDAR

Falar da cor dos temporais

De céu azul, das flores de abril
Pensar além do bem e do mal
Lembrar de coisas que ninguém viu.

(Marcio Hilton Fragoso Borges;
Salomao Borges Filho)

Maos trabalharam. Abriram estradas, construiram atalhos. Estavam
todos ali, lidando com as circunstincias. O inusitado se fez presente. Flexi-
bilidade e abertura produzindo realidade.

Luiz Manoel. Lembro que, no primeiro dia de matricula,
a EPTV queria fazer uma entrevista no campus, no entan-
to nenhum carro chegava até la em razdo da chuva forte.
Tentamos fazer a entrevista na cidade, mas nao deu certo,
o carro da empresa quase atolou. Inclusive, por causa da
chuva, uma etapa da matricula teve que ser feita na cida-
de. Colocamos a faixa de matricula na entrada da Campi-
na, mesmo assim alguns estudantes se perderam e foram
parar em Buri.

Jéssica. Eu entrei para trabalhar no dia 6 de janeiro de
2014, éramos duas na limpeza e pegamos aquele lugar
de ponta-cabeca para receber o povo. Foi chegando gente
diferente, vindo ainda pela estrada de terra batida, e para
néds tudo aquilo era uma novidade. As aulas comegaram
em mar¢o, mais ou menos, e nds deixamos de morar na
fazenda em novembro. Nesse periodo, continuamos na
ultima casa, a da beira da estrada, ja com a faculdade em
atividade e eu trabalhando no campus.

Luiz Manoel. Faltavam cerca de dez dias para as aulas

iniciarem e ainda ndo tinha um contrato de empresa
para o RU. Entdo, pegamos o contato de uma empresa de
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alimentac¢io e fomos a cidade de Itapeva. A partir de um
contrato emergencial, essa empresa passou a entregar as
primeiras marmitas no campus. Lembro que, em virtude
de um acidente com a empresa, ficamos dois dias sem
comer. Tivemos que contratar uma outra empresa para
responder a demanda.

Andreia.** O campus, naquele segundo semestre de 2013,
ndo tinha condi¢des nenhuma de trabalho. No primeiro
semestre de 2014, trabalhamos sem internet. Na época
tinha o café da Dani, Dani Chef, que ficava perto da pa-
daria Passarinho. Ficivamos no campus durante a manha
e almogavamos na cidade. Isso em janeiro, porque o RU
abriu em marco, quando chegaram os alunos. Almogéva-
mos nesse restaurante na avenida e depois famos para o
café da Dani. L4 atualizdvamos tudo de internet, respon-
diamos a e-mails, via o que era mais importante e colo-
cava tudo em ordem. No campus fomos ter internet em
meados de junho de 2014.

Patricia.”> Aqui foi bem diferente de onde eu estava. A
diferenga é que no campus ndo tinha nada de acesso. A in-
ternet funcionava na forma de modem o qual era inserido
no computador e fazia uma recarga. Nao me lembro nem
como funcionava, mas era aquilo que a gente tinha. Depois
de um tempo, a UFSCar fez um pacote com a Vivo, com
aqueles modems portdteis. Lembro que nio tinha mesa,
cadeira, computador, as coisas estavam chegando ainda.
Foi bem na implantagdo mesmo.

Andreia. O asfalto foi colocado na metade de 2014. Ti-
nhamos aquele barracdo que ¢ o RU até hoje. O barracao
ndo tinha nenhuma adaptac¢io para ser RU naquele mo-
mento. Em julho de 2013, faltando seis meses para abrir
o campus, o que tinhamos era uma fazenda, literalmente.

34 Andreia é natural de Machado-MG, cidade em que grande parte da populagio é rural. Em 1995, foi estudar em
Vigosa, mas no ano seguinte, mudou-se para Sao Carlos a fim de estudar Quimica na UFSCar. Andreia esta entre
os servidores que participaram do processo de implementagio do Campus Lagoa do Sino.

35 Patricia ¢ natural de Londrina-PR; como seu pai era técnico agricola, morou em viérias cidades em curtos
espagos de tempo. Contou-nos que cresceu na regiao do Sudoeste Paulista, pois sempre visitava seus parentes em
Buri. Prestou concurso em 2010 na Universidade Federal da Fronteira Sul em Chapecé-SC, chegou no Campus
Lagoa do Sino por redistribuigao. No momento da entrevista, Patricia estava como secretdria executiva da direto-
ria do Lagoa do Sino.
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Nessa época, eles tinham comegado o Laboratdrio de Qui-
mica e colocado lajota ali naquela parte na entrada, perto
do silo, era o que tinha sido feito. Ao mesmo tempo que
eu estava muito animada, eu também estava com muito
medo porque a gente sabe que nio se abre uma universi-
dade assim, ndo é? E preciso muito mais do que isso.

Patricia. O acesso para chegar a fazenda néo era asfalta-
do ainda, estava em obras, tinha muito barro. O asfalto
tinha desnivel. Quando passava a mdquina, ficava um
lugar alto e outro baixo. Em época de chuva, quando es-
tava em obra e passava a maquina, os carros deslizavam.
Era uma época em que chovia muito. Eu lembro que dava
até medo de ir embora do campus conforme comegava a
mudar o tempo.

Alexandra.’® Para chegar ao campus, pegdvamos uma es-
trada de terra. As primeiras turmas iam de carros e vans.
Muitas vezes os carros atolavam. O pessoal das fazendas
vizinhas vinha de trator para nos ajudar a chegar até o
campus.

Alberto.”” Ainda era um acesso dificil por terra. Tinha
chovido no més de dezembro. Quase nido conseguimos
chegar. Nao havia nem acesso ao campus nessa estrada
que conduz & UFSCar. Ela estava sendo feita ainda. Havia
algumas maquinas para cavar e fazer o asfalto. Choveu,
e a gente quase ndo chegou. Quando chegamos, ficamos
maravilhados. Ndo havia nenhuma obra. As obras que
existiam eram s6 de adaptagdo das estruturas originais,
que sdo aquelas pintadas de branco e azul mantidas até
hoje.

36 Alexandra nasceu em Sio Bernardo do Campo-SP, e 14 estudou no Colégio Rio Branco. Quando crianga
ja expressava seu desejo de cientista. Na adolescéncia, mudou-se para Campo Grande-MS, época em que foi
incentivada por sua professora a escolher a profissao de bidloga. Atualmente Alexandra é professora da UFSCar,
lotada no Campus Lagoa do Sino. Suas dreas de interesse sdo genética da conservagio e ecologia molecular.

37 Alberto ¢ natural de Sdo Paulo, capital. Mudou-se para o interior, Sdo Carlos, aos 19 anos, onde estudou em
uma escola publica. Formou-se em Ciéncias Bioldgicas na Unesp, campus Rio Claro. E professor da UFSCar e, no
momento desta pesquisa, é diretor do Campus Lagoa do Sino.
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Waldir. Desde a nossa chegada, o grande desafio naquele
momento foi o fato de a fazenda ainda nao ter asfalto na
rodovia.

Alexandra. Tinhamos receio de planejar e tomar decisoes
por sermos os primeiros professores do campus. As pesso-
as da cidade nos perguntavam nas ruas se as aulas iriam
iniciar em 2014 mesmo. Lembro que o Luiz Manoel foi
assertivo: “Vamos sim, temos condi¢cdes” A maioria dos
professores tinha receio. Eu sempre ficava um pouco na
duavida, receosa, porque ndo parecia que havia uma estru-
tura para isso. Por exemplo, a respeito da estrutura, ndo
existiam aquelas mesas, cadeiras etc. no RU. Mas, no fim,
eu apoiei a ideia dele.

Andreia. Em razdo de um problema no campus, tive-
mos que trabalhar na prefeitura. Acho que a estrada nio
dava nem para a gente ir até o campus. A impressdo que
a gente tinha é que a cidade achava que a universidade
chegaria e resolveria todos os problemas. O prefeito na
época chamava a gente para uma reunido e falava assim:
“Olha, eu quero que vocés acabem com os cachorros de
rua, eu quero que vocés acabem com o lixo”. Ele passava
uma lista de coisas que ele queria... principalmente nessa
época que trabalhamos na prefeitura. Eles ndo tinham
nogdo do que era uma universidade e que a gente tam-
bém estava chegando sem nada. Que também teriamos
que construir muitas coisas.

Jeferson.® Enfrentamos algumas dificuldades, porque
nada estava terminado. Nada estava pronto. Internet, por
exemplo, era um modem 3G da Vivo com acesso limita-
do. Podiamos usar apenas uma quantidade de gigabytes,
depois a velocidade caia. Depois desse periodo, tivemos
uma internet via radio cedida pela prefeitura de Campi-
na. O restaurante universitdrio servia marmitas para os

38 Jefferson é natural de Buri-SP. Seu avé paterno foi ferrovidrio na antiga Sorocabana. O avd materno era agri-
cultor, arrendava terras proximas a fazenda Lagoa do Sino. Na infancia acompanhou pai e mée em peregrinagao
por trabalho. Moraram em varias fazendas como caseiro em diferentes cidades. Dos varios lavoros, Jefferson
trabalhou na plantagdo e colheita de batatas em fazendas circunvizinhas ao Campus Lagoa do Sino. Em 2014
passou em um concurso na Unesp, mas depois foi chamado pela UFSCar. No momento da entrevista, Jefferson é
técnico-administrativo no Campus Lagoa do Sino.
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estudantes e servidores. Foi um periodo de dificuldades,
tanto pela localiza¢do do campus, com material e trans-
porte, quanto pela questdo econémica. No segundo ano
de campus, vivenciamos vérios cortes no or¢amento da
Universidade. Muitas das coisas que precisavamos fazer,
como pagamento da construtora que fazia os prédios, sa-
las de aula, laboratdrios, eram atrasadas, e a Universidade
ficava com uma divida grande com a empresa, que acaba-
va em demissoes de funciondrios e mais atrasos na obra.
Diminuindo o pessoal, diminui o ritmo da construgio.
Alguns prédios que ficaram remanescentes da época de
fazenda, da época do Raduan, eram utilizados por docen-
tes. Ali onde é o bloco 2, a Prefeitura Universitaria, aquele
prédio que eram duas casas, tinha varias salas de docen-
tes, a enfermeira e a assistente social atendiam na mesma
sala. Néo tinha psicélogo nem médico ainda.

Andreia. A primeira matricula era engracada porque
tinha o prefeito, vice-prefeito, candidato a vereador, o
outro que trabalhava na prefeitura. Eu acho que a cidade
achou que, no primeiro dia de matricula, iriam aparecer
uns cem alunos. Era muito engracado, porque vocé che-
gava la e tinha aquelas figuras simbolicas, estavam todas
na Lagoa do Sino e passavam o dia l4, aguardando a che-
gada dos alunos. Mas os alunos niao vinham na quan-
tidade que eles nem nds gostariamos. Nos primeiros
eventos promovidos pelo campus, todos da cidade iam.

Alex.” O campus Sao Carlos ndo tinha mais para onde
crescer e eu ja sabia até onde eu podia chegar, entdo foi
bom participar da constru¢io e da elaboragio, fazer parte
de uma coisa maior. Mas nao era simples. Um exemplo foi
o transporte de alunos para a universidade, ndo tinhamos.
Conversei com o prefeito de Buri, ele falou que iria levar
os alunos de graga, porém nem todos moravam la. J& o
prefeito de Campina ndo quis ajudar, pois argumentava
que nio podia passar o limite municipal, transportando

39 Alex é natural de Sao Carlos-SP. Seu avé era pedreiro, e quando crianga Alex o acompanhava nas obras. Isso o
estimulou a fazer Engenharia Civil na UFSCar. Formou-se em 2005. Na época do Reuni, passou no concurso para
engenheiro civil em 2008. No campus de Sao Carlos acompanhou tudo o que envolvia contrato, infraestrutura
e manutengdo do campus, finangas, portaria, limpeza, transporte e servigos que garantiam os servigos-fim da
universidade. A partir de 2014 seu trabalho comega a ser direcionado para o Lagoa do Sino.

59



DEZ ANOS DO CAMPUS LAGOA DO SINO DA UFSCar

60

para Buri, ndo podia cruzar o rio. Na época conversei
com a empresa Transpen, eles falaram que iriam pegar
os alunos da Campina e trazer para o campus, mas eles
ndo podiam entrar no campus, iriam deixar 14 na parte
da rodovia. Solicitei que eles entrassem, mas eles so se
disponibilizaram para dois horarios: trazer os alunos as
8:30 e busca-los as 17:30, fora do expediente; entio nio
dava. Entdo conversei com a empresa Bastos, que era a
empresa de Angatuba, fizemos reunides e eles fizeram
aquele circular. Néo sei se vocés lembram, um circular da
Bastos que levava os alunos. Logo depois conversei com
a Procuradoria Federal. Ndo era uma coisa totalmente
certa, porque é a Artesp que controla a parte de rodovia,
e ela ndo autorizava a liberacio. Entdo tivemos conversas
com a Procuradoria Federal, com a Artesp, com a Bastos,
e fizemos um acordo, e foi assim até a chegada das empre-
sas de Campina. Na época chamei o Vinicius, que era o
representante dos alunos, que me fazia a cobranca sobre
o transporte, e eu entendia as cobrangas. Outro problema
que nos tinhamos, precisava ter seguro na frota. Quan-
do solicitei, a empresa reclamou. Os alunos vieram me
cobrar que os Onibus estavam sujos, e eu falei que nio
tinha o que fazer, pois nés haviamos saido da Bastos. Sao
pontos que agora sdo engracados, mas antes estdvamos
sem condigdes e precisaivamos a todo tempo buscar ajuda
para o que estava acontecendo.

Andreia. O transporte sempre foi um problema e ainda
é. Os estudantes ndo tinham como ir ao campus, pois nao
tinham transporte. No comego quem fazia o transporte
era uma van, varias na verdade. A primeira turma de Ali-
mentos tinha 38 alunos e na Ambiental, 37. Acho que isso
durou um semestre, porque as vans também comegaram
a cobrar um pre¢o muito além do esperado. Eles queriam
pagamento com antecedéncia de dois meses, e no era
possivel desisténcia. Acho que o numero de alunos di-
minuiu, e eles achavam que ndo valia mais a pena. Foi
nesse momento que entraram aqueles dnibus, que estdo
até hoje.
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13. SERVIDORES PUBLICOS

Eu vou a luta com essa juventude
Que ndo corre da raia a troco de nada
Eu vou no bloco dessa mocidade

Que ndo td na saudade e constroi

A manha desejada

(Gonzaguinha)

A Universidade sem professores e técnicos administrativos nio
acontece. E eles chegaram. Estavam chegando. Carregavam consigo um
oficio, muito aprendizado e a busca pela realizagdo no trabalho. O Campus
Lagoa do Sino emerge apontando para possibilidades ainda ndo experien-
ciadas. Os jovens servidores publicos chegam dispostos e atentos, trazendo
na bagagem sonhos e vidas. Irrompe um novo tempo.

Paulillo. Emilia disse: “N6s vamos contratar os primei-
ros professores e, na contratagio, na entrevista, ja vamos
colocar de cara a proposta, quem néo abracar perde pon-
to na entrevista”. Essa é a grande questdo. A gente sentiu
muito isso, que as pessoas vinham com uma flexibilidade.
Esse foi o desafio, e a Emilia trabalhou nisso. Os primeiros
professores chegaram jd envolvidos nesse ideal. Vamos
contratar os mais novos, que estdo sem vicios. A ideia é
que eles passem isso para as novas contratagoes.

Luiz Manoel. Eu estava como coordenador no Progra-
ma de Agronegécio da Universidade Federal de Goias,
quando, em mar¢o de 2011, recebi um e-mail do Pau-
lillo, dizendo que a UFSCar tinha acabado de aprovar
um projeto de um novo campus do qual ele era o co-
ordenador. Explicou que era um campus temético, pro-
ximo ao que haviamos trabalhado na Engenharia de
Produgdo Agroindustrial. Que trabalharia temas como
sustentabilidade, seguranga alimentar, agricultura fami-
liar, gestdo de desenvolvimento territorial, tudo o que
haviamos trabalhado a vida toda. Ele explicou que o
campus ndo era em Sdo Carlos, mas em Buri. Ele ndo
sabia que eu era daquela regiao!
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Andreia. Um dia eu estava conversando com uma pro-
fessora da nutri¢do na Unicep,” mas ela também era téc-
nica administrativa na UFSCar, cuidava do restaurante
universitario na época. Ela tinha vindo até Campina do
Monte Alegre conhecer o novo campus que seria inaugu-
rado. Nao tinha data, mas sabiam que uma fazenda havia
sido doada. Eu fui procurar saber o que estava acontecen-
do. Eu tinha prestado um concurso em Araras em 2012 e
fiquei em segundo lugar. Na época, quem cuidava disso
era a Nancy e o Luiz Manoel. Eu fiz uma entrevista. Eles
estavam selecionando alguns professores para comegar o
campus, acho que a Emilia estava também. A entrevista
foi em junho de 2012, e eles me escolheram, néo tinha
nenhum professor para dar aula de quimica. Acabei sen-
do chamada por aproveitamento de concurso. Em julho
de 2013, a gente veio até o campus, conhecé-lo. Em 1° de
agosto eu assumi o cargo.

Luiz Manoel. Seria uma troca de vagas. Estava demoran-
do o processo de envio de vagas, de recursos financeiros
para a implementagdo do campus. Foi ai que eu pedi para
o Edward, o reitor da Universidade Federal de Goias. Era
época de greve dos professores, no meio de 2011 eu vim
para ca nessa greve, trabalhando aqui, s6 que ndo tinham
mandado a vaga ainda. E eu estava aqui, “sem estar’, era
servidor de Goias. Eu assumi na UFSCar em 22 de de-
zembro de 2012, quase dois anos apos comegar o primei-
ro contato.

Andreia. Viemos eu, os professores Millor, Luiz Manoel,
Margareth; os professores Fernando Sala e Luciana de
Araras, e um professor da Bahia, que acabou nao vindo.
O professor Angelo também veio. Viemos fazer uma vi-
sita. Saimos em uma quarta ou quinta-feira de Sdo Car-
los, passamos por Angatuba, almogamos e chegamos ao
Campus Lagoa do Sino para conhecer.

Luiz Manoel. Eu fiquei alegre por estar na UFSCar,
mas havia uma responsabilidade e uma incerteza muito

40 Centro Universitdrio Central Paulista.
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grandes. Eu ja estava distante da regido, meu pai mora-
va em Angatuba, mas eu ja estava em Sio Carlos com a
minha mae, e ia pouco para l4. Era tudo muito incerto,
ndo chegavam as verbas, mas chegavam as vagas. Eu fi-
quei incrédulo por um tempo, achei que seria impossivel
a UFSCar se estabelecer naquela regido.

Andreia. Conversamos sobre os laboratdrios, sobre o
que poderiamos implantar em cada uma daquelas salas,
o que poderia e precisaria ser colocado em termos de
infraestrutura. No Laboratério de Quimica ja tinha al-
gumas coisas, era o que estava mais adiantado. Eu queria
saber as medidas, porque o professor Millor e eu ficaria-
mos responsaveis pelas compras para esse laboratorio.
Depois voltamos para a cidade, dormimos na [pousada
da] Gibinha, e no outro dia fomos até o campus de novo,
tirar algumas medidas. A gente achava que conseguiria
montar dois laboratérios! E voltamos para Sdo Carlos,
passando por Araras, deixamos o professor Luciano e o
Fernando e fomos para Sao Carlos.

Patricia. No concurso, eu prestei para secretaria exe-
cutiva de nivel superior. Desde que comecei o trabalho,
eu sou a secretaria do Centro, da direcio do Centro. E
muito especifico, ndo dd para trabalhar em outras dreas.
Vim para ca por redistribui¢do em 2013, época em que
eu tinha sofrido um acidente, estava afastada por licenga
saude, tinha quebrado a perna. Quando minha licenca
terminou, comegaram as aulas; em marc¢o de 2014 eu en-
trei em exercicio de fato.

Andreia. Quando chegamos aqui em janeiro, os pro-
fessores eram Fldvio, Waldir, Anne, Ubaldo, Rafael, Ju-
liana, Alexandra e Gustavo. Acho que ndo esqueci de
ninguém...

Flavio." Eu cheguei ao final de 2013 e me prontifiquei a
ajudar a organizar os trabalhos no Campus Lagoa do Sino,

41 Flavio é natural de Campinas-SP, mas quando crianga se mudou para Sorocaba. Cursou Engenharia Agro-
nomica na Unesp, em Botucatu. Quando se formou, foi efetivado na empresa em que fazia estagio. Flavio fez
mestrado e doutorado. Em 2003 estava como docente na Universidade Federal do Tocantins. Sua familia é de
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pois o inicio das aulas seria em 2014. Inicialmente, ao ver
as informagdes do projeto, falava-se muito em sustenta-
bilidade, e eu trabalhava com otimizagdo de insumos nas
culturas anuais. Fiquei bastante animado com esse novo
desafio, para além de estar voltando para a regido, que eu
ja conhecia bem, e também por iniciar um trabalho ino-
vador, um projeto novo, um campus novo. Assim, como as
aulas ja comegaram em 2014 e como basicamente eu s
dava aula no curso de Engenharia agronomica, colaborei
bastante, e o curso precisava de um coordenador, ndo é
bem a minha forma de atuar, mas aceitei inicialmente ser
coordenador também.

Patricia. Vieram trés servidores aposentados de Sio
Carlos para ca porque nao tinha servidor aqui. Eu che-
guei, depois chegaram o Bertanha, a Gina e a Roséngela
Scavone. Eram servidores aposentados e vieram dar uma
colaboracido aqui, pois ja tinham experiéncia. A Gina e a
Roséngela trabalhavam na parte do curso e da secretaria,
e o Bertanha ficava na biblioteca. Eu acho que eles fica-
ram uns seis meses para ajudar, e conforme mais pessoas
chegavam via concurso, servidores, eles retornaram.

Tiago.*” O concurso foi na cidade de Buri, e todo mundo
da cidade queria presta-lo, foi um barulho. Eu acho que
teve 600 candidatos, uma coisa assim. SO que o pessoal
da cidade nio estuda para concurso, s6 se inscreve e vai
fazer. Tanto que nesse concurso, da cidade mesmo, s6 eu
que entrei. Eram quatro vagas, entraram eu, o Reginaldo,
a Elizeth, que ficaram um bom tempo no campus, e agora
ndo estdo mais, e um rapaz de Itapeva, que ficou uns trés
meses € passou em outro concurso. Mas nesse primeiro
concurso houve 20 classificados, e 0s 20 foram chamados.

Sorocaba. Quando o Campus Lagoa do Sino inicia o processo de implementagao, Flavio consegue a redistribui-
¢30. No momento desta pesquisa, Flavio ¢ docente da UFSCar no Campus Lagoa do Sino.

42 Tiago é de Campina do Monte Alegre-SP, de familia de imigrantes italianos que se instalaram na regido como
sitiantes. Conseguiu uma bolsa de estudos e foi para Sdo Paulo cursar publicidade e propaganda. Quando ficou
sabendo da implementagio de um campus da UFSCar ali na fazenda Lagoa do Sino, ndo acreditou. Tiago fez o
concurso e entrou como técnico no servigo publico, e no momento desta pesquisa atua como chefe da segdo de
Comunicagdo Social do Campus Lagoa do Sino da UFSCar.
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Jeferson. Eu fiz o concurso em 2013. Foi em uma escola
municipal de Buri, Coronel Vitalino de Barros. Eu lembro
do dia, das pessoas que estavam, eu lembro de dois colegas
que hoje estdo na Lagoa do Sino comigo. Sao dois TAs, o
Luiz Nalini e a Fernanda, estavam na mesma sala que eu.
Eu passei no concurso, e a Unesp chamou antes. Eu até
liguei na Lagoa do Sino na época para perguntar se iriam
me chamar, porque eu estava na lista, mas a pessoa que me
atendeu néo deu garantia, entdo assumi na Unesp. Em um
més e meio fui convocado para a UFSCar.

Tiago. Quando abriu concurso para assistente de admi-
nistragdo, que nem era na minha drea, eu disse “vamos
14", e, no fim, deu certo, estudei e consegui passar. Em
2014, assumi o cargo.

Andreia. Acho que a Fabiana e a Jalia chegaram em ju-
nho ou julho de 2014, ja o Ricardo chegou em agosto de
2014, ou talvez um pouquinho antes. O Edson e a Bia
chegaram em agosto de 2014. Nesse momento, ja tinha-
mos um grupinho maior, de cerca de 20 professores e trés
cursos.

Patricia. Nao tinha ainda o Ciclo Bdsico 1, ainda nio
estava pronto, por isso vdrios professores ficavam no
casardo. Era muita gente no casardo, era uma mesa com
professores e TAs. Ali ja foi enfermaria, ja foi tudo. Depois
disso, cada um foi para o seu espaco. Era interessante!

Alberto. Os projetos pedagdgicos dos trés cursos ja exis-
tiam quando chegamos. As aulas iriam iniciar em 60 dias
da entrevista. Concursos ja tinham sido feitos, mas as
vagas ndo haviam sido preenchidas, dai a necessidade da
redistribui¢do. Entre 15 e 16 professores vieram do pro-
cesso de redistribuicio, ou seja, os primeiros professores
a irem para o campus eram professores de outras univer-
sidades, com alguma experiéncia para montar e iniciar o
projeto. Eu estava muito pouco tempo na universidade,
por isso nao tinha muita experiéncia, mas a Giuliana ja
estava ha quatro anos. Vim para a UFSCar com menos
de um ano de universidade. Viemos em maio de 2014. As
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aulas ja tinham iniciado hd uns 40 dias, periodo em que
nossa distribuicdo saiu.

Fabiana.” Quando eu estava quase para iniciar o douto-
rado, fiquei sabendo que novos campi seriam criados no
processo de expansdo do Reuni. Pensei: “Deixe-me ver
quais campi serdo criados™ Em 2010, fiquei sabendo que
um campus novo da UFSCar seria implantado em Buri:
“Nossa, um campus novo da UFSCar, em Buri? Onde é
que é2”. Digitei no Google e pensei: “Fica no Vale do Ribei-
ra”. Na época achei que era no Vale do Ribeira, porque em
Santos ¢é essa referéncia que temos. Passei dois anos dando
aula como professora substituta, que foi em 2012, 2013.
Entdo, em 2013, eu estava para voltar para o doutorado,
mas fiquei sabendo, no Departamento de Matematica, 1a
da UFSCar, que eles estavam em busca de um professor de
matematica para esse campus novo. Abriram um concurso
para doutor, duas vagas. S6 teve um inscrito e ele nio foi
fazer a prova. Ja era final de 2013, em 2014 iam comegar as
aulas sem professor de matematica, foi quando decidiram
baixar a titula¢do para mestre. Nesse momento, falei: “Vou
me preparar e ndo vou l4 para brincar nao, vou jogar um
negocio para cima’. Vi que os conteudos eram basicos e
eu tinha uma experiéncia. Fui fazer o concurso. Costumo
dizer que podemos olhar para os outros inscritos, tem
que estar preparado, porque estavam concorrendo dou-
tores, candidatos com muita experiéncia, mas eu estava
preparada.

Alberto. No Natal de 2013, eu estava em Sao Carlos. Len-
do o jornal da cidade, fiquei sabendo do novo campus da
UFSCar. Nele contava-se um pouco da histéria em torno
desse novo campus. Me chamou muita aten¢éo. Nessa
época, eu estava iniciando um projeto na UFES* sobre
uma espécie de peixe. Tinha um professor da UFSCar,
Pedro Galetti, que estudava essa espécie, e eu o procurei

43  Fabiana ¢ filha de pais nordestinos que se conheceram em Sao Paulo. Em um certo momento, mudam-se
para Santos, onde Fabiana nasce. Recebe muito estimulo da familia para os estudos, mesmo com seus pais nao
tendo cursado uma universidade. Havia sempre uma expectativa e alegria quando compravam o material de
escola e os livros. Cursou o ensino técnico e depois fez Matemdtica na UFSCar. No momento desta entrevista,
Fabiana é docente do Campus Lagoa do Sino.

44  Universidade Federal do Espirito Santo.
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para levar o material genético. Conversei com ele sobre
o novo campus da UFSCar e do nosso interesse, meu e
da Giu, em vir para Sao Paulo: “Se vocé souber de algum
concurso na érea, dé um toque pra gente”. O professor co-
mentou que havia necessidade de professores da drea de
Ciéncias Biologicas. Marcou entrevista com a gente para
o dia 2 de janeiro. Na semana entre Natal e Ano-Novo,
fomos conhecer o campus. Ficamos encantados, como
qualquer pessoa que vem pela primeira vez para ca.

Waldir. E assim viemos, minha esposa Sonia e eu, para
conhecer, nos encontramos com a equipe da UFSCar ali
na pracinha de Campininha. Almogamos juntos e fomos
para o campus. A percep¢ao na hora em que chegamos
era de que o acesso era dificil, com a estrada ainda de
terra. Conhecemos o Nilton, da fazenda. Eu j4 tinha assis-
tido a alguns videos na internet falando da doagao, entao
foi um momento interessante, de poder conhecer uma
das pessoas que estavam envolvidas diretamente com o
Raduan. N6s enxergamos como uma grande oportunida-
de para nos, inclusive das questdes familiares, de retornar
para o interior de Sdo Paulo, j4 que nds dois somos de
Botucatu. Inicialmente nos falaram que seria um grande
desafio implantar um campus, um Centro, dentro de uma
fazenda cuja cidade de apoio seria Campina do Monte
Alegre, apesar de estarmos em Buri. No entanto, nos en-
xergamos uma coisa maravilhosa, principalmente na area
de Engenharia Agrondmica. Por ser uma fazenda, fiquei
vislumbrado com tudo o que o local oferecia, a0 mesmo
passo que percebemos que existiriam desafios a serem
vencidos para a implementagdo do campus. Enfim, esse
foi 0 nosso primeiro contato com o Lagoa do Sino.

Fabiana. Um dia nos organizamos para vir aqui para
a regido, até para ver lugar pra morar, pra conhecer o
campus, conhecer os outros docentes, os espagos e tal.
Me lembro de uma coisa que me chamou muita atengao
assim que chegamos. Vi o Rafael com uma aluna em uma
situacdo bem informal, os dois sentados em uma escadi-
nha com um livro. Ele explicava as coisas pra ela numa
relagdo super-horizontal. Pensei assim: “Nossa, que
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loucura!”. Pois viemos daquele contexto de universidade,
aquela coisa vertical, de que o professor fica na sala dele,
se vocé quiser, vocé tem que ir 14 no horario. Logo depois,
fomos para uma reunido pedagogica a convite do Luiz
Manoel, para conhecer outros docentes, e todos foram
muito receptivos, empolgados. A reunido era justamente
pra gente comegar a entender o que seria essa coisa da
integracdo, o que seria integrar os conteudos, como areas
diferentes poderiam se integrar. No inicio tudo era bem
incipiente, todos estavam ainda se apropriando desse
projeto pedagogico, que era muito diferente do que até
entdo conheciamos.

Julia.* Quando eu cheguei ao campus, a minha grande
impressdo foi de muito acolhimento e carinho. Estava
tudo pronto, tudo muito lindo, muito limpinho, tudo fun-
cionando muito bem.

Waldir. Os docentes tinham de dar aula de tudo quanto
era mesoconteudo, entdo estdvamos la todos os dias. Foi-
-se criando uma relagdo muito boa com os estudantes, de
amizade, entendimento, isso foi muito importante para
encontrarmos formas de contornar as adversidades.

Julia. Nossa primeira vez no campus, o Luiz Manoel fazia
questdo de nos apresentar a todos. Eu me lembro que eu
conheci professor por professor. Fui muito bem recebi-
da. Todos estavam com uma expectativa muito grande
porque o campus comegou sem professor de matematica.
Acho que isso deve ter causado alguma inseguranga, en-
tdo o pessoal estava aguardando a minha chegada com
bastante ansiedade.

Alexandra. A minha primeira reunifo foi para planejar
o que ¢ o Ciclo Basico 1, definir quais seriam os labora-
térios, como deveriam ser as bancadas, quantos alunos
poderiam caber ou caberiam dentro de cada laboratério,

45 Julia é natural de Franca-SP. Desde crianga foi incentivada por seus pais a estudar. Seu primeiro emprego
como babd abriu as portas para lecionar aulas de matematica. Prestou concurso e, depois de aprovada, comegou
a lecionar no Campus Lagoa do Sino em 2014. Possui graduagio e mestrado em Matematica pela Universidade
de Sao Paulo (2009) e doutorado pela Universidade Estadual de Campinas (2019). Atualmente ¢ vice-diretora do
CCN.
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quais seriam os laboratdrios, salinhas de guardar equipa-
mento e tudo mais. Acho que a minha primeira reuniao
foi para participar desse planejamento.

Giulianna.* O pessoal de Sdo Carlos tinha clareza de que
éramos diferentes. Algumas coisas nao funcionavam para
noés. Na época, tinhamos o ProGradWeb, ndo era o Siga.
Era um sistema que nio se encaixava na nossa realidade.
Em 2015, fizemos a matricula dos alunos manualmente.
No telefone, fazendo a matricula dos meninos. Foi uma
loucura, mas, quando olho para trds, ¢ uma sensagdo
gostosa! Eu estava na coordenagio, aprendendo as coisas
ainda da Engenharia ambiental, tentando entender toda
a matriz curricular do curso, a0 mesmo tempo em que
estava trabalhando no projeto pedagogico da Biologia em
paralelo. Foi mais um desafio para esse comeco de imple-
menta¢ao do campus.

Jodo Paulo. Havia uma mistica tdo forte que pairava no
ar que ia além daquilo que é o palpavel. Havia o sonho
do Raduan, aquela proposta do Raduan, que a gente nem
tinha nogéo, pelo menos eu nem tinha nogéo direito do
que era tdo forte que envolvia a gente. Entdo, estar ali,
sei 4, no gramado, no jardim e ver uma turma de alunos
passando para fazer uma aula pratica, é como se fosse
uma luz no meio da escuridao.

Giulianna. Era todo mundo muito coeso, era meio que
magico, faziamos de tudo, absolutamente tudo. Faziamos
o servico do setor terceirizado, do técnico, da coordenacio
e secretaria. Estdvamos aprendendo tudo. Os desafios vi-
nham de pacote, mas o interessante é que nio era pesado.
Era prazeroso vivenciar todos os desafios e esse acimulo
de trabalho. O que vivemos ali foi uma magia mesmo, es-
tava todo mundo envolvido nela. Penso que todos tinham
esse sentimento, pois faziam por amor mesmo, querendo
ver aquilo acontecer. Houve traumas, claro, mas consegui-
mos levar adiante por conta dessa atmosfera, dessa magia

46 Giulianna é formada em Ciéncias Biol6gicas. Fez graduagio, mestrado e doutorado na Unesp de Rio Claro.
Foi docente da UFES, campus Alegre, entre 2010 e 2014. Em junho de 2014, por meio de um processo de redistri-
buigio, ela se torna docente da UFSCar no Campus Lagoa do Sino.
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na qual todos estavam envolvidos. Lidamos com o novo,
mas, para esse novo acontecer, tivemos que resolver tudo:
era RU, transporte, luz, compras etc.

Joao Paulo. O sonho do Raduan contagiava todo mundo
naquele momento, entdo o desejo de construir, por mais
que ndo conhecesse a cultura do campus, mas o desejo de
fazer o campus dar certo, abragar a causa do Raduan e do
campus, era comum a todos naquele momento.

Patricia. Fomos aprendendo juntos. Todo mundo che-
gou novo, entdo todo mundo foi aprendendo junto, cons-
truindo junto, essa parte foi interessante.

Waldir. Fico emocionado quando lembro, porque a at-
mosfera era realmente fantastica. Todos queriam colabo-
rar e enfrentar juntos os desafios de implantar o campus,
de implantar o centro, de fazer com que tudo desse certo.
Esse era o pensamento de todos. A ideia de pertenci-
mento e de estarmos construindo uma universidade era
muito forte. Existiam muitos problemas, como falta de
laboratdrios e poucas salas de aula, mas eles ndo impe-
diram de ministrarmos as aulas nem de estabelecermos
interacdo entre docentes e discentes. Estavamos todos
sempre juntos.

Jeferson. Na época em que comegamos, 2014, 2015, tanto
os docentes quanto os TAs eram bem unidos. Iniciamos
fazendo bastante forga para que esse campus acontecesse.
Eu lembro que, uma vez eu brinquei com o Luiz Manoel,
as mesas do RU eram bem grandes, bem compridas, e
estavamos sentados almogando, muitos TAs e muitos do-
centes almogando juntos, eu falei para o Luiz: “Luiz, isso
vai acabar!”. E ele ficou bravo comigo!

Patricia. As pessoas eram mais unidas. O pessoal se reu-
nia para almocgar, as vezes para fazer uma festinha, um
jantar, pizzaria em Angatuba. Tinha esse convivio. Hoje a
gente mal vé as pessoas devido a varias coisas, sdo varios
fatores. Conheciamos mais os alunos, diferentemente de
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hoje. Como nas primeiras turmas havia poucos alunos, o
contato era mais proximo.

Alexandra. Hoje em dia ndo vemos mais aquela paixdo
que tinhamos no inicio da implementagdo do campus. A
minha preocupacio é que ela se perca.

Julia. Quando eu cheguei, o campus tinha uma energia
que eu nunca mais senti em nenhum outro lugar. Lembro
do sentimento dos alunos de construir o campus e fazé-lo
acontecer. Estavam afoitos. Era uma energia, uma coisa
muito positiva mesmo.

14. FOLHA DA JUVENTUDE

E hd que se cuidar do broto
Pra que a vida nos dé flor
Flor e fruto

Coragdio de estudante

Hd que se cuidar da vida
Hd que se cuidar do mundo
Tomar conta da amizade

(Milton Nascimento)

E 0 ano de 2014. Os jovens saem de suas casas. E tempo de cultivo,
do acesso aos legados. E tempo de abrir janelas e portas, deixar o vento
correr. O acesso aos outros. Qutros tempos, outros lugares, outras rela-
¢des e culturas. A ciéncia. Aberturas que alimentam espirito e agdes, per-
mitindo a criagdo do novo. Jovens sio sinteses entre passado e presente,
abrindo possibilidades de futuro. A universidade publica, gratuita e de
qualidade, ¢ um direito. A Lagoa torna-se um lar onde relagdes de afeto e
amizade sdo tecidas. Pertencimento e vinculo brotam da convivéncia, da
luta e do trabalho coletivo. Essa juventude, rica de vida e esperanca, passa
a habitar e a fazer parte de Campininha. “A folha da juventude é o nome
certo desse amor” e muda o curso da historia.
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Sarah.” Acordamos bem cedo e fomos de carro para
Campininha. Chegando 14, vimos que a cidade era toda
de terra. Lembro até hoje que meu pai me perguntou:
“Vocé realmente vai vir pra cd, vai ficar aqui mesmo?”.
E a minha resposta imediata foi: “Se eu passar, eu vou
vir e vou ficar”. A manifestacdo de interesse pela vaga foi
na cidade por causa da chuva intensa e do barro que se
formou, por isso nem chegamos a conhecer o campus. A
estrada que leva ao campus ndo era asfaltada ainda.

Mareli. Os moradores saiam as ruas para ver a novidade:
os estudantes passando. Coisa de cidade pequena onde
nada acontecia. A vinda deles foi um grande evento!

Andreia. Inicialmente a matricula foi feita no RU, no
inicio de fevereiro de 2014. Eu era a coordenadora de
Engenharia Ambiental, e cada coordenador cuidava do
seu curso. Como ndo havia secretario na época, os coor-
denadores cuidavam da matricula. Eramos Flavio, Waldir,
Anne, Ubaldo e eu.

Waldir. Em um dos dias de matriculas estava chovendo
muito, impossibilitando o acesso ao campus. Tivemos que
tomar decisdes com o apoio da Prefeitura de Campina, da
Policia Militar e da Guarda Municipal, a fim de realizar
as matriculas na CAmara Municipal. Como no edital de
selecdo constava que a matricula seria realizada no cam-
pus, nosso receio, nesse dia de chuva forte, era de alguém
ir direto ao campus e ndo nos encontrar. Por isso, parte
da equipe permaneceu na entrada da cidade; se chegasse
algum aluno, era conduzido para a Camara Municipal.

Sarah. Eu lembro que o Luiz Manoel estava 14 e nos
acolheu. Manifestei interesse e pensei que poderia ou
ndo passar. Ele nos acolheu e disse com muita certeza:
Passou sim. Pode vir, pode se organizar 14 na casa de

47 Sarah ¢é natural de Santos-SP. Cresceu e viveu com seus pais nessa cidade litoranea. Filha unica, Sarah nos
contou que seus pais ndo chegaram no ensino superior, mas sempre a incentivaram a estudar e deram o apoio e
amparo necessdrio. Seu sonho era cursar uma universidade publica; alids, enfatizou que, na sua geragio, o sonho
de todos os jovens era cursar uma universidade ptblica. Sarah foi estudante do curso de Engenharia de Alimentos
no Campus Lagoa do Sino. No momento da entrevista, ja formada, Sarah estava como supervisora de produgio
de uma grande empresa na regido do Sudoeste Paulista.
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vocés, porque, com certeza, vocé estudard aqui. Vocé
vai estudar aqui com a gente!” Meu pai entendeu, a
partir daquelas palavras, que eu tinha conseguido. De-
pois daquele dia, entrei nos grupos de ingressantes
da Lagoa no Facebook e comegou a saga pela procura de
casa. Eu lembro que a gente até se juntou, eu, Brunella e
Dani. Combinamos de fazer nossa reptblica, nem nos co-
nheciamos e come¢amos uma republica pelo Facebook.
Foi bem gostosa essa época, porque tudo era novo.

Waldir. Vivenciamos alguns desafios quando da chegada
dos estudantes. Tem um caso interessante que aconteceu
conosco. Como ndo havia telefone no campus e o meu
nimero de celular foi colocado a disposi¢do para casos
de emergéncia - inclusive estava registrado em alguns
folders espalhados na rodovidria de Itapetininga e de
Paranapanema -, recebi um telefonema de madrugada
que dizia: “O, estou aqui na rodovidria tal, d4 pra vir me
buscar?”, ou: “Eu estou aqui no lugar X e preciso chegar
ao campus”. Faziamos o que era possivel. Ndo ¢ que nao
tinha carro no campus; nao tinha absolutamente nada
ainda. Por isso, em vdrias situagdes, nos buscamos alunos
para fazer a matricula.

Alcione.” Quando eu cheguei ao campus, a estrada era
de terra. O asfalto para a cidade de Buri era bem precario,
na verdade a rodovia era precaria desde Itapetininga até
Campininha. Eu ja tinha pesquisado a histéria do cam-
pus, de Raduan Nassar, da doagdao. Como no inicio nao
tinha ainda uma estrutura consolidada, fiquei um pouco
assustada.

Luiz Manoel. Eu lembro que, na primeira chamada, vie-
ram cerca de 30 alunos. Conversamos com o entdo pre-
feito de Campina do Monte Alegre sobre a necessidade
de construir moradia, uma vez que nao tinha casa para

48 Alcione ¢ do interior de Minas Gerais. Foi criada no sitio com seus pais, trés irmds e um irmao. Vida na
natureza, ajudando a familia com o trabalho. Estudou em escola publica, e seus pais cursaram até a quarta série.
Alcione, a cagula da familia, foi a tinica que cursou universidade publica. Chegou ao Campus Lagoa do Sino em
2014 para cursar Engenharia Ambiental. Contou-nos da importéancia das bolsas, que ajudaram em sua perma-
néncia. No momento da entrevista, Alcione estava em Caetité-BA, trabalhando como gerente técnica de uma
empresa, na drea de gestio e muito realizada com seu trabalho.
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alugar. Para dar conta dessa demanda, alguns moradores
safram de suas casas para morarem nos sitios, a fim de
aluga-las aos estudantes.

Alberto. Como nao havia casas disponiveis para os es-
tudantes alugarem em Campina do Monte Alegre, as
familias passaram a alugar um quarto dentro de suas
proéprias residéncias para dois a trés estudantes. Ndo co-
nheco outro lugar no qual estudantes vao morar com os
moradores da cidade!

Alcione. Fomos direto para o campus, nem paramos na
cidade em virtude do horario da matricula. Achei muito
bonito, mas deu aquela sensagdo mista: “Vou morar aqui
mesmo?”. A principio foi um choque, mas, com o tempo,
passamos a sentir amor. O clima era tipico de uma cidade
interiorana. O povo foi tdo receptivo conosco que dava
a sensagdo de estarmos em casa. Os servidores que re-
ceberam os estudantes no momento da matricula foram
muito acolhedores, o que nos deu bastante confianca e
forca. Eulembro que a minha mae foi ver aquela igrejinha
que fica no campus. Na época, ndo tinha prédio na parte
de baixo. Havia uma plantagdo de soja e uma igrejinha
bem bonita no fundo. Conhecemos os vigilantes, que
gentilmente contaram um pouco da histéria da cidade.
Eles também nos deram algumas dicas de hospedagem.
Todos foram muito prestativos, nos ajudando a conseguir
moradia. Como éramos a primeira turma, ndo existia ma-
peamento nem o apoio que geralmente os calouros dao
aos veteranos. Os habitantes da cidade nos deram todo
apoio necessario.

Sarah. O grande dia da mudancga chegou, e todo o pro-
cesso foi feito pelo Facebook. Alguns estudantes ja ha-
viam chegado e se estabelecido. Meu plano era dividir o
quarto com uma estudante chamada Brunella, que che-
garia mais tarde. Na despedida, meu pai chorou muito,
porque sou filha unica e nunca tinha saido de casa antes
para morar em outra cidade.
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Alcione. Cheguei a Campininha no més de mar¢o. Como
ndo consegui alugar uma casa, fiquei um més morando
em uma pousada chamada Casarao. Nesse periodo, a pre-
feitura teve a iniciativa de fazer uma lista de casas que
disponibilizavam comodos para alugar. Nela achei uma
edicula. Morei cinco anos no fundo da casa da Mareli,
que é, para mim, minha segunda mae. Ela me acolheu
com muito carinho. L4 fiquei até o término do curso.

Mareli. Um dia, uma estudante, a Alcione, chegou a mi-
nha casa, mas, como eu ndo estava, ela conversou com a
minha filha. Eu nio sabia ainda se iria alugar a edicula.
Quando retornei, a estudante ainda estava em casa e disse
que precisava de um quarto para alugar. A identificagao
e empatia entre nés aconteceram ja no primeiro encon-
tro. Ficamos muito amigas, até me emociono ao lembrar.
Ela cuidava de mim e eu dela. Nos ajudavamos. Alcione é
como uma filha.

Alberto. Os estudantes foram muito bem acolhidos pelos
habitantes da cidade.

Waldir. Esse primeiro periodo foi marcado por grandes
preocupagdes, tanto dos professores quanto dos pais, que
se sintetizaram em trés perguntas elementares: Onde os
estudantes iriam morar? Como chegariam ao campus?
Onde comeriam? Com rela¢do a moradia, a prefeitura
colaborou, por exemplo, fazendo uma espécie de audién-
cia publica, a partir da qual foi feita uma lista de possiveis
casas ou quartos que os moradores dispunham para alu-
gar. Quanto a comida, ainda ndo tinhamos o restaurante
universitario. Eram servidas marmitas. O transporte,
em um primeiro momento, ficou a cargo de caronas dos
professores e dos estudantes que tinham carro. As vezes
faziamos até duas viagens para ajudar no transporte dos
estudantes.

Sarah. A cidade era pequena, os estudantes estavam che-
gando. Eramos a primeira turma. Comegamos a nos co-
nhecer e a conversar. Nos primeiros dias, na republica,
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indagamos qual transporte iria nos levar para o campus.
As vans escolares que havia na cidade passaram a nos levar.

André.” Foi um desafio logistico chegar ao campus. A ga-
lera de Angatuba néo sabia onde era a universidade, além
disso néo tinha 6nibus.

Tiago. O transporte foi um dos grandes problemas que
enfrentamos. Havia o pessoal que trabalhava com vans,
mas nio era suficiente. Alguns cobravam mais caro do
que outros e ndo cumpriam os hordrios estabelecidos. Ti-
vemos bastante problema com isso, mas depois consegui-
mos um 6nibus que fazia o trajeto cidade-campus-cidade.
Além disso, o sistema de carona também funcionou bem
naquela época.

Alcione. Na época, tinha a van do Gerson, uma espécie
de micro-6nibus que um cara da cidade fretou e fez uma
parceria com a UFSCar para vender os bilhetes no campus.
O valor era de R$ 1,80. Para o almoco havia um contrato
com uma empresa que fornecia marmitas.

André. Eu ndo sabia o que era um RU, ou seja, um res-
taurante universitdrio. Ele foi o primeiro lugar que eu
conheci no campus, porque ali foram feitas as primeiras
matriculas. Posteriormente, quando ele se tornou um res-
taurante, como nao havia mesas, sentdvamos em carteiras
escolares, que tinham uma certa inclinagdo. Lembro que
pegdvamos as marmitas e as colocdvamos nas carteiras;
na tampa colocavamos a carne e cortivamos ali mesmo.
Era muito comum derrubarmos alguma coisa no chao em
virtude da dificuldade de equilibrar tudo aquilo, incluindo
os talheres [risos].

Tiago. Naquela época, grande parte das pessoas almo-
¢ava no RU, enquanto algumas poucas traziam comida
de casa. O RU passou por vdrias etapas. Teve a época das

49 André é de Angatuba-SP, municipio préximo ao Campus Lagoa do Sino. Sempre estudou em escola publica.
Entrou no curso de Agronomia no Campus Lagoa do Sino em 2014 e envolveu-se em projetos vinculados a agri-
cultura familiar. Também fez um intercambio para a Argentina durante a graduagao. No momento da entrevista
estava cursando doutorado na Unicamp.
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marmitas, servidas por uma empresa terceirizada da ci-
dade de Itapeva.

André. As salas de aula eram aquelas do anexo ao lado
do RU; os trés cursos revezavam-nas. Havia também
uma sala onde hoje ¢ a biblioteca. Quando a aula de-
mandava computadores, famos para o Casarao, pois era
14 em que as aulas de informadtica aconteciam e foi 14
também em que fizemos a primeira integradora do cur-
so de Engenharia Agrondmica. Gosto de dizer que eu
tive aula em todos, ou quase todos, os espagos e prédios
da Lagoa do Sino, do primeiro ao ultimo dia.

Alcione. Houve muitos desafios, principalmente relaciona-
dos a infraestrutura. Eu lembro que, no comecinho, como
ndo havia tantos livros, faziamos rodizio, principalmente
com os livros de exatas, que eram os mais disputados.
O numero de professores também era bem pequeno.
Como os recursos de laboratério também eram limitantes,
os professores se desdobravam para tentar sanar os pro-
blemas. Em razio disso, tinhamos um pouco de receio por
sermos a primeira turma. As vezes achdvamos que iamos
ser prejudicados de alguma forma em razdo da falta de
estrutura fisica. Como primeira turma, nao havia projeto
de pesquisa nem grupo de pesquisa. Tinhamos receio de
esse fato prejudicar a nossa formagao, mas felizmente nao
aconteceu, inclusive acho que tivemos uma 6tima base.

Sarah. Eramos trés turmas, ou seja, éramos s6 nés na
faculdade! As relagdes comecaram a surgir, incluindo re-
lagoes proximas com os professores. Todos se conheciam.
Comegamos a entender que éramos s6 nos, que o espago
era nosso. Entendemos também que tinhamos que ser su-
porte uns dos outros. A ideia era nos unirmos, tanto é que
cultivamos varias relagdes acolhedoras. Quando alguém
passava algum tipo de necessidade, nos uniamos para
ajudar. Esse primeiro ano foi dificil, mas foi muito grati-
ficante. Ndo sentimos tanta falta da nossa familia porque
estavamos cultivando uma familia na cidade.
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André. No inicio, eu ndo sentia que havia divisdo entre
os alunos. O que eu sentia realmente é que havia alguns
estudantes que entendiam mais da vida universitaria do
que outros. Por exemplo, eu ndo sabia o que era republica,
atlética, DCE. Alguns alunos tinham esse conhecimento
basico e foram assumindo esses espagos no interior da
universidade. Foram liderando e se informando sobre
0s processos que estavam na base da vida universitaria.
Como eu ndo sabia nada disso, era tudo novo para mim.
Foi uma troca de conhecimento muito grande que essa
galera, com toda a bagagem que tinha, péde propiciar
um ao outro. Entéo tinha divisdo entre a galera com mais
conhecimento, mas nio existiam grupinhos. Um ajudava
o outro. Alguns percebiam as dificuldades de outros co-
legas e ajudavam. Criamos um lago a partir disso. Todos
estavam juntos nesse inicio da vida universitaria!

Julia. Os alunos tinham um forte sentimento de perten-
cimento ao campus, era uma coisa fenomenal.

Sarah. Como estdvamos conhecendo um lugar novo que
ainda ndo tinha sido descoberto, conseguimos criar a
nossa identidade. N6s fomos criando atividades, desen-
volvendo o que queriamos. Imprimimos a nossa identi-
dade como alunos no campus. Nesse sentido, posso dizer
que construimos, de certa forma, a universidade. Nao sei
se fomos desbravadores, mas lutamos por aquilo que que-
riamos. Criamos centros académicos, festas abrangendo
os trés cursos, a Atlética, lugares e espagos que antes nao
existiam e que colocamos a nossa identidade. Havia ape-
nas trés cursos e querfamos que fossem complementares.
A ideia da Lagoa do Sino também foi criada pelos estu-
dantes. Criamos uma comunidade forte que abracou o
conceito do campus.

Alcione. A primeira aula foi de quimica, ministrada pela
professora Andréia. Ela deu boas-vindas aos estudantes
e contou um pouco de sua trajetdria. Eu lembro que foi
muito marcante ver aquela sala cheia de alunos de dife-
rentes localidades. A universidade propicia isso: passa-
mos a conhecer e conviver com as mais variadas pessoas
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de diferentes localidades. Foi um momento especial. Eu
lembro de tudo isso com muito carinho.

André. Comecei a me sentir aluno da universidade no
primeiro dia de aula, quando entrei em uma sala com trés
professores: Flavio, Waldir e Alexandra. Nunca tinha en-
trado em uma sala onde havia trés professores juntos. A
primeira aula de agronomia foi na sala do anexo do RU.
Eles deram um exercicio sobre o funcionamento de uma
maquina colhedora. Imagine, eu cheguei no primeiro dia
dentro de um contexto totalmente diferente da escola pu-
blica, onde sempre faltavam professores. Me deparei com
uma realidade totalmente diferente. Fizemos aquele exer-
cicio e depois fomos conhecer a maquina. Nesse meio-
-tempo, fui conhecendo os outros estudantes que eram
de outras regides. Para se ter uma ideia, tinha alunos da
Bahia e de outras regides do Pais. Havia uma galera de
outras regides de Sao Paulo, com sotaques diferentes. Era
tudo diferente! Foi nesse momento, na primeira aula, que
eu senti que se tratava de um campus peculiar e tudo in-
dicava que as coisas ndo iam ser mais como eram em An-
gatuba. Tudo seria diferente a partir daquele momento!

Sarah. Nio s6 os alunos, mas os professores também
contavam frequentemente a histéria do campus. Conhe-
cemos a historia do Raduan, o porqué dos eixos, a esco-
lha dos trés cursos, o porqué de um campus na regiao do
Sudoeste Paulista e em que nos, estudantes, poderiamos
contribuir para a cidade. Tinhamos um ideal: desenvol-
ver a regido e trazer projetos para a melhoria do nosso
bem-estar estudantil, mas também o bem-estar da cidade
e da regido. Nos envolvemos bastante com a comunida-
de. O cursinho Carolina Maria de Jesus foi implantado
Nno nosso primeiro ano, na nossa primeira turma. Havia
um movimento de cidadania que tinha como objetivo
melhorar a cidade. Havia também um férum, do qual os
estudantes também participavam. Fizemos contato com
as pessoas e com estudantes que também desejavam en-
trar na faculdade. Entramos em contato com a prefeitura
também para tratarmos do transporte. Depois de um
tempo, no lugar das vans, passamos a utilizar o transporte
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da Transpen. Travamos uma luta com a prefeitura. Leva-
mos essa histdria para quem foi entrando.

André. Eu nio conhecia a galera de Angatuba que tinha
entrado na UFSCar. S6 depois fiquei sabendo que, da mi-
nha turma, eram cinco: Angela, Edmilson, Glauco, Edu-
ardo e eu, mas, no campus todo, éramos nove estudantes
de Angatuba. Nos unimos e comegamos a fazer nossas
reivindicagdes junto a prefeitura para conseguirmos
transporte que nos levasse ao campus. Conseguimos nos-
sa primeira van, que era bem especial. Temos uma foto
de quando acabou o primeiro semestre. Nos juntamos
no antigo letreiro da Campina do Monte Alegre, os nove
estudantes da UFSCar, e tiramos a foto. Foi bem especial
termos entrado na universidade.

Fabiana. Todos tinham uma vontade enorme de que o
campus desse certo. A forma como esses estudantes se
envolveram com o campus, 0 quanto incorporaram o pro-
cesso de doagdo da fazenda, depois o de implanta¢ao do
campus e o quanto aderiram a nossa proposta de desen-
volvimento da regido, era uma coisa que eu nunca tinha
visto e sentido antes. Diferentemente, as relagdes que eu
conhecia até entdo eram sempre muito frias. Aqui era
um campus pequeno que fazia jus aquela musica que os
alunos frequentemente cantavam: “nds é pequeno, mas é
caloroso, Lagoa do Sino estd pegando fogo” Era comum
ter inauguragdo e comemorag¢do, o que também contri-
buiu para esse sentimento de pertencimento tio forte na
histéria do campus.

Patricia. Tivemos alguns momentos marcantes, por
exemplo, a vinda da primeira turma, a inaugura¢do do
campus, a comemoragdo do primeiro ano. A esse res-
peito, foi feita uma festa na varanda com os estudantes,
servidores e o reitor.

André. Eramos aproximadamente cerca de 150 alunos,
sabfamos o nome de cada aluno e professor. Nesse tempo,
nos unimos para fazer todas as reivindicagdes necessarias.
Formamos uma espécie de familia. Tinha uma questdo de
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unido e preocupagio com a galera no sentido de “vocé esta
indo bem!” ou, ainda, “vamos, vamos continuar!”. Existia
uma relagdo muito boa entre a galera, tanto que ficivamos
tristes quando alguém desistia nesse comego. Lembro que,
nas provas mais dificeis, nos unfamos para estudar e sanar
davidas. Havia realmente uma unido entre os estudantes.

Sarah. Em 2015, fizemos um manual do estudante no
qual contamos a histéria do Raduan, da doagao do cam-
pus e a localizagdo das republicas. Tivemos esse zelo de
trazer a historia do campus e da cidade, a fim de cativar
e informar os novos estudantes que estavam chegando.

Alex. Quando eu cheguei, ja tinhamos trés cursos: Agro-
nomia, Ambiental e Alimentos. Eu me recordo bem das
primeiras turmas, porque o contato era muito préximo.
Eles me procuravam para reivindicar questdes relaciona-
das a infraestrutura. Para se ter uma ideia, os primeiros
espelhos dos banheiros, eu mesmo coloquei com a ajuda
do Luiz, marido da professora Alexandra. Eu os trouxe da
Educagio Fisica, o Luiz cortou e os instalou. As alunas
me paravam no campus para pedir coisas simples, mas
que, infelizmente, ndo tinhamos. Foi gratificante poder
contribuir, colaborar. Ver os frutos disso hoje ¢ muito gra-
tificante. Eu lembro quando estdvamos concluindo a obra
do AT1 no final de semana. Era o més de marco de 2015.
Fixamos as lousas na parede para, na segunda-feira, as
aulas iniciarem. Ver os estudantes chegarem e estrearem
as salas novas foi extremamente gratificante.

Julia. O tempo todo estdvamos a disposi¢do dos alu-
nos. Como ninguém estava fazendo pesquisa naquele
momento, nos dedicavamos integralmente, inclusi-
ve para a consolida¢do dos cursos. Havia um medo
muito grande de evasdo. Trativamos os alunos muito
bem. Era quase estudo em grupo. Eu lembro que eles
estudavam na porta da minha sala, sentados no chio,
as vezes puxavam as cadeiras e sentavam ali. Tinhamos
pouco espago para eles também e tudo era sala de aula. O
anexo do RU foi sala de aula, perto da biblioteca também.
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O laboratério de informatica foi sala de aula. As salas de
aula tinham formatos diferentes, muito compridas.

Julia. Lembro que, quando o Raduan chegou ao campus,
os meninos correram para abragd-lo. Eles tinham um
amor muito genuino pela doagdo e pela construcido do
campus. O sentimento de pertencimento era fantastico e
fomos contagiados por essa atmosfera naquele momento.
O sentimento inicial era de estar construindo algo e que
tudo iria dar certo e da melhor forma.

Anne.”® Eu me lembro que, no primeiro ano, umas duas
vezes pelo menos, o Raduan se disp0s a ir ao campus falar
com os alunos, que demonstraram tamanha gratiddo por
ele. Era uma coisa bonita de ver, de encher os olhos de
lagrimas.

Alexandra. Foi a primeira vez que ele apareceu 14. Minha
gente, aqueles alunos! Foi muito emocionante ver aquela
cena. Tadinho, o Raduan ria, ria. Ele néo gosta de fotos,
dessas coisas. Ele sorria, e uma multiddo de alunos em vol-
ta queria encostar um pouquinho nele e cumprimenta-lo.

Patricia. Lembro quando o Raduan veio pela primeira
vez ao campus. Foi um dia marcante para todos, tdo mar-
cante que lembro até hoje. Todo mundo queria tirar foto
com ele. E ele todo quietinho, do jeitinho dele.

André. Um dos momentos mais marcantes e que me fez
ter consciéncia da dimenséao do que era o campus foi a vi-
sita do Raduan. Sempre ouvimos algumas lendas urbanas
sobre a Lagoa do Sino e uma delas era a de que Raduan
ia a0 campus a tarde e que nio gostava de aglomeracio.
Tinhamos curiosidade de conhecé-lo, de saber quem era
a pessoa que doou esse lugar maravilhoso para nds. Um
dia ele chegou ao campus e o pessoal comegou a comentar.
Os professores nos pediram para nio nos aglomerar em
volta dele. Em um certo momento, quando eu soube que

50 Anne ¢ natural de Sdo Paulo, mas morou em Sio José dos Campos por certo tempo. Foi para Sdo Carlos
estudar Engenharia Quimica na UFSCar e l4 permaneceu por 14 anos. Fez mestrado em Engenharia Quimica e
doutorado na drea de Engenharia Ambiental. Atualmente é professora da UFSCar, Campus Lagoa do Sino.
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ele estava perto do silo, tive coragem e fui até la. Aparece-
ram mais dois, trés, quatro, e, rapidamente, varios alunos
se aglomeraram ao redor dele. Fizemos uma roda em volta
para tirar uma foto. Ele fez uma carinha de estar muito
feliz. Eu tenho essa foto, e é possivel vislumbrar um bri-
lho especial no olhar do Raduan. Estavamos todos muito
felizes por conhecé-lo e agradecer por tudo. Como disse,
esse momento foi uma das coisas mais marcantes em nossa
vida universitaria. Eramos uma galera muito unida, que se
entendia e valorizava o fato de estarmos naquele lugar.

15. CAMPININHA PARA OS iNTIMOS

A utopia estd ld no horizonte. Me aproximo dois passos,
ela se afasta dois passos. Caminho dez passos e o horizon-
te corre dez passos. Por mais que eu caminhe, jamais al-
cangarei. Para que serve a utopia? Serve para isso: para
que eu ndo deixe de caminhar.

(Eduardo Galeano)

Um passado soterrado. Lembrangas dificeis. Mas é preciso lembrar
para que nada semelhante se repita. Na década de 1930, a fazenda Santa
Albertina, localizada préxima a Campina do Monte Alegre, foi um redu-
to nazista. Retirados do orfanato Educandé4rio Romio de Mattos Duarte,
no Rio de Janeiro, foram mantidos nela 50 meninos negros em regime de
escraviddo. Os proprietarios eram ligados ao pensamento eugenista, com
raizes no nazismo e integralismo.”® Em 1984, Raduan compra a fazenda
Lagoa do Sino, propriedade de Renato Rocha Miranda. Em 2014, Lagoa do
Sino torna-se uma universidade publica, gratuita e de qualidade. Um novo
sujeito entra em cena na regido. Mudangas carregam contradi¢des. Campi-
ninha é resultado de um longo processo histérico. E necessario tempo para
que novas sinteses ganhem espessura, criem ninhos e embalem sementes.

Tiago. Todos os meus amigos da Campina que estudaram
comigo tinham que se mudar para outras cidades para
trabalhar e estudar. Por isso, ela estava ficando envelhe-
cida, pois s6 permanecia o pessoal mais velho. Os jovens

51 Esta histéria foi retratada no documentdrio “Menino 23 - infancias perdidas no Brasil’, que, por sua vez,
apoiou-se na tese de doutorado do historiador Sidney Aguilar Filho, intitulada Educagdo, autoritarismo e eugenia,
defendida, em 2011, na Universidade Estadual de Campinas, Faculdade de Educagio.
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estavam indo embora para outros lugares, para Campinas
e para outras regioes, para buscar oportunidade de em-
prego. A gente tinha essa percep¢do da cidade: “P9, isso
daqui ndo vai mudar, vai ser sempre assim, vai ser uma
cidade que o pessoal volta nos feriados para ver a familia”

Alexandra. Campina do Monte Alegre ndo tinha esse
tanto de mercado que tem hoje. Talvez a primeira im-
pressdo foi a de ser uma cidade de pessoas mais idosas,
porque ndo viamos quase os jovens nas ruas. Conhece-
mos o Gobi, uma das primeiras pessoas que nos falou
da cidade. Os moradores falavam com muito orgulho do
Raduan, referindo-se a ele como “o Seu Raduan”. Ao mesmo
tempo, comentavam que ele ndo gostava que o chamas-
sem de “seu”.

Joao Paulo. Aquela situagdo de marasmo que durava
muitos anos, de repente foi alterada na Campina do Mon-
te Alegre, uma cidadezinha relativamente distante de Sao
Paulo, longe da industria, longe dos centros formativos
de méo de obra, longe do porto, longe do aeroporto.
Entdo, quando vem a universidade, é como se fosse uma
graga, uma graga divina que coloca um ar novo, assim de
futuro, é uma coisa poderosa, uma coisa que foi, como eu
disse, meio mistica.

Alexandra. A estrutura da cidade mudou demais. Cam-
pininha sé tinha um mercado que ndo aceitava cartdo.
Nio tinhamos muitas op¢des de moradia. A cidade mu-
dou muito com a chegada da UFSCar. Hoje vemos os jo-
vens nas ruas, o que ¢ muito marcante se compararmos
com a época em que chegamos.

Patricia. A cidade estd melhorando, evoluindo. Antes nao
tinha casa para alugar. Quando eu vim para c4, tive que
morar em uma quitinete. Eram poucas casas de aluguel.
O pessoal reclamava muito dos pregos do aluguel, dos
terrenos. Os precos das casas subiram muito quando o
pessoal ficou sabendo que a UFSCar viria para ca. Teve
inflacdo. Lembro dos comentarios da cidade e depois
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vieram os alunos. Nao tinha oferta para a demanda. Hoje
estd mais facilitado. As coisas foram se adaptando.

Carla.”® Quando veio a universidade para cd, eu acho
que todos ficaram muito felizes, porque iria desenvolver
a Campina. Antigamente nao tinha nada na cidade, se o
Capauva tinha cinco ou dez casas, era muito. Entdo, que-
rendo ou néo, para a estrutura da cidade, foi muito bom.
Inclusive foi por meio da universidade que meu pai pegou
trabalho em vdrias quitinetes, a maioria das quitinetes na
Campina foi o meu pai que construiu. Querendo ou nio,
eu acho que agregou em tudo. Tanto para as pessoas que
tém mercados e farmacias na Campina como para essas
pessoas que mexem com obras.

Alexandra. No Capauva nao tinha esse tanto de casas
como tem hoje. S6 tinha uma rua asfaltada e casinhas
pequenas. Era s6 mato e fazendas.

Jeferson. A questio imobilidria atrapalhava muito e dei-
xava os alunos muito ansiosos e muito nervosos. Tinham
poucos imdveis disponiveis e o preco era absurdo. Os es-
tudantes acabavam ficando muito nervosos, procurando
uma moradia. Lembro que no comeco, em 2014, algumas
pessoas alugavam quartos por cabega e iam entulhando de
gente 14 dentro. Isso acabava aproximando a gente, porque
buscavamos solugoes. Conversivamos com o prefeito,
com pessoas da cidade, para tentar sanar esse problema.
Tanto que hoje foram construidos muitos prédios de qui-
tinetes. Eu ndo tenho ouvido falar mais desse problema
ultimamente.

Andreia. Achavam que os alunos eram ricos e que iriam
enriquecer a cidade. Que eles poderiam colocar um alu-
guel de uma quitinete de R$ 800,00 a R$ 900,00 e que
todo mundo iria pagar.

52 Carla nasceu em Itapetininga-SP, mas morou toda a vida em Campina do Monte Alegre em um sitio. Ela é
neta de Aloisio Silva. Contou-nos que seu avd sempre foi muito discreto e que descobriu a historia dos meninos
que vieram do orfanato para a Santa Albertina apenas quando Sidney iniciou sua pesquisa de doutorado. Contou-
-nos que seu avo ndo gostava de falar muito do passado, pois havia sofrido muito. Carla, sua neta, no momento da
entrevista, estava cursando Administragao no Campus Lagoa do Sino.
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Alex. A UFSCar teve um papel importante na geragédo de
emprego em Campina e regido. Havia cerca de 60 pesso-
as da regido trabalhando nas obras do campus. Geramos
emprego e qualificagdo. Tudo isso foi muito gratificante,
inclusive ver o pessoal da regido, que ndo tinha expectati-
va de estudar nas proximidades, ter acesso a universidade.

Alexandra. Acho que fui a primeira professora a alugar
uma casa e a decidir morar em Campina do Monte Ale-
gre. Chegamos sem que houvesse a oficializagdo ainda.
Viemos procurar casa para morar. Assim que chegamos,
comegamos a conhecer as pessoas no restaurante e no
mercado. Deparamo-nos com algumas situagdes. O
comércio ndo utilizava o sistema de cartdo, entdo onde
famos, tinhamos que pagar em dinheiro vivo. Ndo esta-
vamos acostumados com aquilo. Onde chegavamos, os
moradores perguntavam se éramos de outra cidade, e
eu respondia que era professora e que vim trabalhar na
UFSCar. Eles estavam descrentes a respeito da vinda da
universidade e perguntavam: “Nossa, mas ainda [a UFS-
Car] vem mesmo?”. Eu dizia que as aulas iam comegar
naquele ano. Como se vé, eles ainda tinham incerteza
quanto a vinda da UFSCar, apesar de terem participado
de reunides na cidade para discutirem questdes sobre os
imoveis e outros temas.

Alberto. Chegando a Campina do Monte Alegre, passan-
do o portal, pensamos que haviamos errado o caminho,
porque simplesmente a cidade tinha acabado! Tinhamos
atravessado aqueles cinco ou seis quarteirdes. Pensamos:
“E bem pequena mesmo!”. De fato, Campina ¢ bem pe-
quenininha, cidadezinha mesmo, ao mesmo tempo é
muito bonita.

Alexandra. Tivemos dificuldade de encontrar imdveis
aqui, mas a gente acabou escolhendo uma casa la no cen-
tro, perto do posto. Lembro bem que, quando eu ia fazer
compras, eles falavam que ndo aceitavam cartdo. Quando
eu deixava as compras e dizia que voltaria depois, eles
diziam que eu podia levar e pagar outro dia. Eu ficava
surpresa, porque, na verdade, eles ndo me conheciam.
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Diziam: “Conheco sim, vocé néo é professora da UFSCar?
Pode levar, depois vocé paga”

André. A galera da Campina do Monte Alegre era bem
receosa com a universidade, havia varios embates entre
alunos e a populagio local, a galera ndo se dava muito bem.
Mas, em Angatuba, sempre tivemos visdo boa, talvez por-
que nunca tivemos muitos alunos dentro da cidade, entido
tinha toda essa questéo das festas, de montarem reptblicas
e mudar toda a légica da cidade. Campina do Monte Ale-
gre mudou, existe uma Campina do Monte Alegre antes
da Lagoa do Sino e existe uma Campina do Monte Alegre
hoje. Eu visitei a cidade antes da Lagoa do Sino, e era uma
coisa de um outro mundo, era tudo bem diferente, mais
calmo, é dificil explicar, mas era diferente.

Alexandra. Internet também foi uma dificuldade no
comego. Até conseguir instalar em casa, usdvamos a in-
ternet de uma doceria chamada Dani Café, localizada na
rua principal. Conheci outros professores 14. Tomavamos
cafezinho, prepardvamos aulas e outras coisas que fazia-
mos utilizando a internet.

Tiago. Eu vivenciei esse momento da chegada dos estu-
dantes em Campina. O que se ouvia dos antigos habi-
tantes da cidade era que os estudantes estavam fazendo
bagunga e festas. Houve um estranhamento de ambas as
partes: de um lado, os habitantes antigos estranharam a
chegada dos estudantes, que tinham um ritmo diferente
de vida, mais agitado; de outro, os estudantes estranha-
ram a cidade, que é marcada por uma cultura, ritmo e
costumes proprios. Sempre torci para que essa relagdo
fosse a melhor possivel, ja que era uma oportunidade im-
par de a Campina crescer.

Sarah. E engragado que em Campininha nio tinha mui-
tos espagos culturais, ainda nio tem, ainda é uma cidade
muito pequena. Entdo faziamos o nosso espago cultural,
faziamos as nossas vivéncias “noturnas’, vamos dizer as-
sim. Isso nos unia cada vez mais, isso foi gostoso na Cam-
pininha, so6 tinha a gente. E o que era mais importante,
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era estarmos juntos. Era festa de karaoké, festa de jogos,
tinha truco. E como era gostoso, era uma coisa que unia.

Alex. Eu acredito que, no comeco, teve muitos atritos
com os moradores de Campina. Frequentemente éramos
chamados na delegacia devido a confusdes com estu-
dantes. Tivemos muitas reunides com a Policia Militar e
com a prefeitura para pacificar as situagdes conflituosas.
O pessoal da cidade se incomodava muito com a cultura
dos estudantes, que é totalmente diferente da deles. Com
relacdo aos moradores, temos dois pontos: tem um pes-
soal mais antigo que nio gosta da universidade, que diz:
“Eu tinha a minha paz, hoje ndo tenho mais por causa de
um monte de desordeiros” Acredito que outras cidades
universitarias ja passaram por esse tipo de embate.

Alberto. Quando as turmas aumentaram e as festas
comecaram a surgir, um conflito surgiu. As pessoas em
Campininha sdo trabalhadoras rurais, que saem para tra-
balhar as quatro horas da manha, horario que as festas ge-
ralmente acabam. Os moradores jantam por volta das de-
zessete horas e dormem por volta das dezenove, dezenove
e trinta, vinte horas, hordrio em que os estudantes estdo
acordando ou se arrumando para irem para as festas. Po-
de-se dizer que o primeiro momento foi muito acolhedor,
mas depois houve um conflito. Acho que agora estamos
em um momento em que os estudantes entenderam que
esse conflito ndo ¢ legal e que é preciso respeitar. H4 um
movimento de concentrar as festas em locais e horéarios
mais apropriados. O transporte sempre foi um problema,
ainda é. Ndo ha transporte regulamentado no municipio.

Tatao. O quanto eu ganhei de conhecimento em conhe-
cer os professores, participar de reunides. Nossa associa-
¢do de organicos, apoiada pelos membros da UFSCar e
muitos outros aqui, a nossa ONG, que jamais estaria com
esse prestigio se ndo houvesse a UFSCar aqui. Sabado
agora vai ter o sexto forum ambiental em Angatuba. E s
existiu porque tinham doutores e alunos da UFSCar nos
apoiando, nos orientando em como fazer. Isso vem des-
pertando um conhecimento social em direitos humanos
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e cidadania. Vocés mesmos nao conseguem imaginar isso.
Eu tenho certeza de que vocés ndo conseguem, mas esta
acontecendo uma transi¢io social no nosso entorno do
campus.

16. SEMENTES

A histéria é um profeta com o olhar voltado para trds: pelo
que foi, e contra o que foi, anuncia o que serd.

(Eduardo Galeano)

Um desafio surgiu na forma de uma proposta curricular inovado-
ra. No lugar de disciplinas, um curriculo organizado em eixos tematicos:
desenvolvimento sustentavel territorial, soberania e seguranca alimentar
e agricultura familiar. Da concep¢do a implementagéo, o projeto peda-
gbgico passou por momentos desafiadores, exigindo coragem. E o que
Guimaraes Rosa uma vez escreveu sobre a vida: “O que ela quer da gente
é coragem”. E coragem néo faltou para que o sonho se tornasse real.

Nancy. Quando a gente passou o projeto na Camara
de Graduagédo e depois no Conselho Universitario, ndo
houve problema. Mas quando comegamos o trabalho de
preparagio dos professores para entrarem nessa nova
proposta, af sim.

Alberto. Assim que eu cheguei, houve uma reunido
com a Emilia, coordenadora pedagégica do projeto, e os
professores que ja estavam no campus — Angelo, Waldir,
Flavio, Anne, Ubaldo, Millor, Margarete, entre outros.
Era um clima muito bom. Estavamos tentando entender
a questdo dos eixos, das integragdes, das avaliagdes in-
tegradoras, da integragdo horizontal e vertical. A Emilia
tentava passar isso para nos. Os alunos nao conheciam
o modelo. No caso dos professores, acho que ninguém
estudou nem lecionou nesse sistema antes. Sabiamos que
seria um desafio, mas essa novidade, de ter essas integra-
¢es, de ndo ter disciplinas, de ser contetidos integrados,
apontava para uma perspectiva. Eu lembro que ela desta-
cava a questdo das avaliagdes, o que é avaliar, sempre dei-
xando claro que o nosso sistema ia ser anual. A questdo
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da reprova era muito complicada, entdo os professores
tinham que trabalhar numa perspectiva de recuperagio,
de acompanhamento continuado. A recuperagdo tinha
que ser continuada, de modo a ndo deixar que a situagio
do aluno chegasse ao fim do periodo letivo e reprovasse
no eixo, pois o fato de ser periodo anual significava que
ele permaneceria provavelmente mais um ano na univer-
sidade e isso realmente poderia causar evasdo. As preocu-
pagdes dela eram essas duas. Compreender a importincia
da integragao, que era fundamental no projeto pedagogi-
co, e o entendimento, pelos docentes, do que ¢ avaliacido
e aprendizado. Nao ¢ sé tirar nota seis. Aprendizado é
muito mais. No primeiro ano, o aluno pode até ficar com
menos de 60% de aproveitamento, mas ela tinha certeza
que, com essa proposta pedagdgica, ele recuperaria ao
longo dos anos, chegando junto com o pessoal no final.
Isso funcionou mais no comego, eu acho.

Alexandra. Sempre acreditei, achava fantastico aquilo,
via as falas da Maria Emilia. Mas sempre, desde o ini-
cio, havia professores que se posicionavam contrarios ao
PPC, de que ndo iria dar certo, que nio irfamos come-
¢ar em 2014, que ndo vai dar certo, que nio vai chegar
marmita, que o PPC vai dar errado, ndo tem como a
gente administrar essa questdo de ter varios contetidos
com caracteristicas diferentes dentro de um mesmo eixo,
que tem exatas misturado com contetido de outra drea.
De inicio, ja ouvia isso sim, mas havia uma outra parte
que sempre acreditou. Eu sempre acreditei, sempre achei
muito bonito, e a Maria Emilia sempre nos ajudando.

Waldir. Acho que tudo isso ficou muito enraizado por-
que os planos de implantacio e depois os projetos peda-
gogicos que eram orientados por palavras-chave, entdo
estavamos sempre falando entre nés e com os estudantes
e aquilo ficou quase que automadtico na nossa cabeca, e a
gente enxergava isso, principalmente do desenvolvimen-
to, na transformagao que a universidade trouxe.

Sarah. No comeco teve bastante dificuldade, porque niao
entendiamos. Era a primeira turma, havia pessoas que
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nunca tinham vivenciado a faculdade, como eu, que fi-
cava muito perdida. Tinhamos que entender coisas que,
em faculdades mais formais, vocé nio precisava entender.
Por exemplo, por que a gente tem esse ensino? Liamos o
projeto pedagdgico para ver o porqué do eixo, quais eram
os pontos que a gente podia melhorar. Tivemos muito
envolvimento na questdo do projeto pedagégico. Isso
criou a nossa identidade, criou as nossas lutas, eu acre-
dito que me formou como estudante e como pessoa, nio
s a Sarah estudante, mas a Sarah como pessoa também
foi formada.

Alberto. No comego ndo houve resisténcia. Estdvamos
chegando, era uma proposta. Todos devem ter passado
pela entrevista e souberam que a proposta para trabalhar
era aquela. Portanto, inicialmente, ndo houve resisténcia.
Eu acho que o que tinha naquele momento era uma von-
tade de entender como é que ia funcionar e de comegar a
funcionar, tinha também uma gama de grandes dificulda-
des em razdo das muitas areas. Trés cursos de engenharia
iam iniciar com cerca de 15 a 16 professores. A maioria,
sendo todos, ministrou aulas que nio eram de suas dreas.
Esse grande desafio de construir todos juntos permeou
a primeira turma, principalmente. Os alunos levaram
isso pela graduagdo inteira, entendendo toda aquela di-
ficuldade e o fato de que a proposta era inovadora. As
avaliagdes integradoras eram o grande diferencial para
complementar a formacdo deles. Realmente funcionou,
porque os alunos dessas trés primeiras turmas, apesar de
ndo terem tido todos os professores especialistas nas are-
as, tiveram uma formac¢io muito boa, sélida. Atualmente
eles estdo muito bem colocados no mercado de trabalho;
alguns estdo no mestrado, outros, no doutorado. Entdo a
proposta funcionou. Naquele momento, acho que nem os
professores tinham certeza se ia funcionar. Os resultados
tém mostrado que funcionou muito bem.

André. No primeiro dia de aula, j& pudemos sentir o que
era o eixo temdtico e comecamos a entender como era
essa questdo. Mas com o passar do tempo é que fomos
saber realmente o que era eixo e seus dilemas. Estudar
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0 ano inteiro 0 mesmo eixo era uma grade fechada que
ndo tinha mobilidade. Para mim foi muito interessante
porque nido focava somente em uma disciplina; entdo,
por exemplo, a gente tinha varias disciplinas e eram va-
rios conhecimentos, eu nio tinha tido bésico de fisica, de
biologia, e eu aprendi dentro da universidade, sentando e
estudando. Como tinham outras coisas que ja tinhamos
conhecimento, acabou equilibrando, pois somavam uma
nota so. Foi bem interessante nesse sentido, porque nio
ficava uma disciplina s6 que poderiamos ter dificuldades
para terminar.

Alexandra. Naquela época todos falavam dos pilares do
campus, todos sabiam o que era o projeto de implantagao
do Campus Lagoa do Sino. A impressao é que agora fa-
lamos menos.

Sarah. Tinham eixos que eram dificeis para a gente,
que tinham algumas discrepincias, barravam a gente de
seguir um fluxo, eram muito fechados. Por exemplo, se
eu pegasse a recuperagio em um, nao conseguiria puxar
outro. Vocé precisava passar no eixo para passar para o
outro ano; se vocé fica em mais de dois eixos, comegava
a travar. E aif a gente comegou a conversar, a realmente
levar para conselhos. Isso fortalecia a gente como estu-
dantes, porque estavamos alinhados; essas dificuldades,
esses obstaculos, nos tornavam mais fortes. Porque luta-
vamos por um ideal, que eram melhorias tanto no ensi-
no como no espago. As vezes a gente reivindicava alguns
espac¢os que eram importantes pra gente, achavamos que
deverfamos ter mais. Faziamos reunides, era muito im-
portante isso, para ver o que precisava ser melhorado
em relagdo ao espaco, em relagdo aos eixos. E assim foi
formando essa relagdo de afeto.

André. O eixo tematico sempre foi uma coisa que eu gos-
tei de fazer e sempre defendi essa ideia. Eu lembro que a
galera do primeiro ano também gostava da questdo do
eixo, todos tinham afei¢do pelo eixo para ndo ficar s
uma disciplina.
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Alcione. Foi muito diferente. Por vezes, no comeco, era
até um pouco pesado. As vezes vocé tinha um desempe-
nho um pouco menor em alguma matéria, acabava preju-
dicando o eixo como um todo. Mas o contrario também
ocorria, as vezes vocé tinha um desempenho um pouco
melhor numa matéria e acabava diluindo nas outras. O
que foi bem ruim, que eu diria, é que acabou prejudi-
cando a primeira turma. Mas a proposta de integracio
dos contetdos, eu acho que ela deu uma visdo holistica
para a gente de atuacdo de mercado. As proprias integra-
doras, na minha opinido, agregaram muito nessa forma
de integrar e de trabalhar com as coisas todas juntas e
nio setorizadas. Desenvolveu essa capacidade de analisar
o todo. Eu vejo como bastante produtivo. Sé que tinha o
lado negativo, que é essa questdo de ser anual. Quando
vocé ndo conseguia desempenho, depois, para vocé pagar
aquela matéria, era dificil. No comego a gente estranhou,
demorou para pegar o jeito. E uma proposta bem dife-
rente de metodologia de ensino, mas depois a gente se
adequou.

Andreia. Muitas pessoas dizem que eu sou uma pessoa
pessimista, que eu so coloco defeito, s6 vejo problema.
E porque eu via defeito, eu enxergava os problemas que
hoje ainda ndo conseguimos resolver. Talvez eu ndo ti-
vesse medo de apontar esses problemas. Eu estava muito
animada, queria muito que desse certo, afinal de contas
eu sou UFSCar desde 1996 e eu sempre quis ser profes-
sora na UFSCar! Mas eu também vi que aqui seria muito
trabalho e muito dificil, como tem sido. As coisas ndo sdo
faceis, a gente ndo tinha asfalto, era s6 barro!

Luiz Manoel. Vou falar sobre a minha impressdo, mas
vocé poderia conversar com a Emilia sobre isso. Acho
que foi um sonho pedagdgico muito grande. Um enor-
me sonho mesmo. Uma utopia? Que tem um papel ma-
ravilhoso, que sofreu muitas ddvidas, muitas mudangas,
devido as pessoas, devido as proprias institucionalidades,
as regras da instituicdo. Mas que, no final das contas, dei-
xou um legado importante, uma diferenciagao muito boa.
Nio aconteceu tudo, nem metade do que foi pensado.
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Mas com algumas reformulagées, a Lagoa do Sino faz a
diferenca. Isso repercutiu nas notas dos cursos, repercutiu
nas trocas de experiéncias com outras institui¢des, den-
tro da institui¢do. Eu acho que tem poucos cursos, quase
nenhum aqui na institui¢io que estd no nosso patamar,
o legado foi muito interessante, muito proveitoso. Mas
vieram muitos percal¢os, derrotas, muitas brigas, muitas
incertezas ao longo de todo esse periodo.

Andreia. E nesse momento que eu falo que sou a pessi-
mista da historia. Eu ja contava os problemas com Célcu-
lo 1 junto com Fisica 1 e Calculo 2 junto com Fisica 2, mas
eles achavam que nao era um problema e que eu s6 queria
ver problema no projeto pedagdgico. Mas até hoje é um
problema. Para um aluno fazer Calculo 1 e Fisica 1 em
um ano, ser reprovado em um s6 e ter que fazer tudo de
novo, é muito complicado. A gente que esta ali, sabe que
fica muito. Quando vocé faz por disciplina essas matérias,
se vocé for reprovado em Célculo 1, vocé faz de novo Cél-
culo 1, se for reprovado em Calculo 2, faz de novo Calculo
2,vocé ndo faz Calculo 1 e Fisica 1 tudo de novo. Esse era
um problema que eu sempre levantei.

Nancy. O que aconteceu com a Lagoa? Eu acho que a
Emilia desistiu porque néo foi bem aceita pelo coletivo.
Nio havia no campus um conjunto de professores que
compreendesse, tivesse clareza dessa ideia nova, para
defendé-la, para convencer os colegas. Ficou pulverizado.
Tinha l4 aqueles que brigavam, que entenderam melhor, e
tentavam manter, mas faltou um pouco, bastante eu acho,
dessa compreensao.

Tiago. Eu achei superlegal quando comegou, vinha o pes-
soal de Sao Carlos, que estudava essa questdo pedagodgica,
que trazia e explicava o porqué disso, que as universida-
des estavam mudando, as mais avancadas utilizam esse
sistema, que era uma formagdo mais completa e tal. Ndo
¢ muito da minha drea, mas eu via com superbons olhos,
achava que era superinteressante. Mas ai o que aconteceu
sempre foi essa questdo do conflito, principalmente os
docentes que iam trabalhar com isso, que vinham de uma
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formagao tradicional, chegavam e se deparavam com isso
e acabavam sendo um pouco mais... eu ndo sei, acaba-
vam tendo um estranhamento com esse modelo.

Flavio. No inicio tinhamos muitas reunides voltadas para
area pedagdgica, e também treinamentos. Me lembro
muito claramente da professora Emilia, de Sdo Carlos,
que puxava a frente nessa questio de metodologia do
sistema de ensino, mostrava caminhos para relacionar
o conhecimento com a forma inovadora de conduzir os
trabalhos, e a gente se sentava na carteira pra entender.
Comegamos a enxergar esse lado de néo ter sé aulas tra-
dicionais, mas uma forma de conduzir o aluno para uma
busca do conhecimento realmente, relacionando diferen-
tes dreas. Uma forma de colocar em pritica, que logo se
destacou na época, foram as famosas Avaliagoes Integra-
doras. O desafio para mim era quebrar essa forma tradi-
cional de nossas aulas, com a impressdo de estar sempre
recomecando. Tentei fazer isso sem me fechar, pois, do
contrério, as coisas ndo andam, porém sempre com pre-
ocupagdes com o resultado da plenitude, do efeito na ca-
pacidade que os alunos teriam de resolver problemas ao
sair da universidade.

Jodo Paulo. Causava um pouco de estranheza, porque
vocé estd acostumado com disciplina, com matéria; entdo,
até entender como que era o conceito, de pontua¢io den-
tro dessa proposta, sempre falava que a nossa proposta
era espiral, conteddo sempre espiral. Eu lembro o Waldir
falando isso. Entdo causou estranhamento nos proprios
docentes, vocé percebia isso nos colegas, como que ele ia
compor com a expertise da Alice, com a expertise do Pe-
dro Paulo, para formar o conhecimento do aluno. Entdo
sempre na conversa do almogo, ali na mesa, era comum
essa fala. E como que a gente vai ajustar essa proposta
pedagoégica diferente, se né6s mesmos nio aprendemos
assim. Isso causou muita conversa.

Nancy. Eu ndo sei, hoje eu estou longe, ndo sei qual ¢é a
aceitacdo, mas o pessoal reagiu fortemente a ideia, eu ti-
nha que me dedicar um tempo grande para isso.
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17. GERMINANDO

Andreia. Para mim nio foi uma coisa muito complica-
da porque eu ja trabalhava em uma universidade e era
professora de Quimica Geral, Quimica Orgénica e Bio-
quimica, e trabalhava essas matérias de forma integrada.
Quando a gente ia fazer essa relacdo entre os eixos, ai era
bem complicado, porque cada professor é de um jeito,
cada pessoa é de uma maneira. Tem aquela pessoa que é
supercolaborativa, e tem quem ndo quer colaborar com
ninguém. Teve um momento, quando a gente comegou,
que a gente colocava uns cartazes de cartolina e a maté-
ria que cada professor estava dando naquela semana para
que o outro pudesse olhar e tentar trabalhar de modo
interdisciplinar.

Nancy. Eu li uma avalia¢do integradora produzida por alu-
nos da Lagoa e fiquei muito emocionada ao ver o resulta-
do. Vocés precisam publicar esses trabalhos. Esse resultado
¢ 0 que precisamos!

Com sol e chuva vocé sonhava

Queria ser melhor depois

Vocé queria ser o grande herdi das estradas
Tudo que vocé queria ser

(Marcio Hilton Fragoso Borges; Lo Borges)

Apesar das dificuldades e intempéries, o Campus Lagoa do Sino
cresce e se expande. Depois de langados na terra, os cursos de graduagdo
desabrocham e sdo regados com zelo e persisténcia. Enquanto se afaga o
solo para novo plantio, outros possiveis cursos encontram-se em laténcia,
até que se deem as condi¢des historicas para germinarem.

Luiz Manoel. N6s ja estdvamos com os trés cursos, o se-
gundo ano ja com uma boa procura para o vestibular de
2015. Tinham vindo mais ou menos 40 e poucas vagas
de professores, ndo me lembro exatamente, e a promessa
eram 80. Ndo havia sinaliza¢do de mais nada porque a
Dilma estava em queda. Estava aquela guerra da Dilma
no impeachment, e tivemos uma reunido na UFSCar.
A reunido com o reitor da época, o Targino, o futuro
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candidato dele, o Caju, a Nancy e eu. Nao me lembro se
a Claudia ja era a pro-reitora de graduagao, mas a Nancy
falou: “Se prepare, porque se ndo conseguirmos defender,
0 campus nio cresce mais, vai parar nos trés cursos’.

Alexandra. De repente Luiz chegou em uma reuniio fa-
lando da possibilidade de abrir os cursos, e ai vieram as
propostas. Acho que ja estivamos em alguns aqui, e o Pe-
dro Galetti junto com a gente sempre. Nisso a gente come-
gou a apresentar e preparar a proposta que a gente sabia
que ia em votagao.

Luiz Manoel. Entdo o Caju e o Targino chegaram e fala-
ram: “Olha gente, ndo da para apresentar mais dois cur-
sos, ndo temos certeza que virdo mais professores, ¢ uma
época muito dificil, os recursos das obras estdo escassos,
vamos ficar nesses trés cursos, o que vocés acham?”. Eu
falei “E por que nao vamos apresentar?”. Eu fui bem pre-
parado, fui com o nome de cursos, com perfil dos profes-
sores etc., falei das vagas que nos tinhamos, s6 precisava
de mais trés para completar os dois cursos. Falei para o
Targino: “O unico campus que vocé criou foi a Lagoa do
Sino, vocé quer que morra agora? Com os trés cursos de
engenharia? Ou vocé quer que a gente abrace cinco cur-
sos e crie uma agenda de desenvolvimento?”. Ele topou.

Andreia. Na verdade, havia muitos biélogos no campus,
tinha a Alexandra, a Margareth, e ai chegou, em junho de
2014, o Alberto com a Giu, acho que tinha mais alguém.
Eu acho que a gente tinha uns quatro ou cinco bidlogos,
e eles ndo tinham matéria porque nio tinha um curso de
Biologia. A intengdo era aumentar o campus. Comega-
mos essas conversas no final de 2014, ndo me lembro a
data, af teve uma reunido. Eu estava nessa reunido e fui
contra aumentar. Achava que a gente precisava estruturar
os trés cursos porque faltava muita coisa ainda, mas eu
lembro a fala do Gustavo. Ele falava assim: “Se a gente
ndo arrumar o problema, a gente nio resolve. Entdo va-
mos aumentar”. Eu acho que era coordenadora académi-
ca, ndo me lembro. E ai eu acho que em agosto de 2015
teve uma reunido em que ndo participei, mas a gente ja
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tinha mais professores, e nessa reunido foi definido que
se abriria o curso de Biologia, foi votado e decidiram pelo
curso de Administra¢ao, mas eu ndo fui. E ai comegam
mais concursos.

Alexandra. Tinha mais outras propostas, inclusive uma
de economia soliddria. O primeiro lugar em que foi vo-
tado foi aqui, no CCN. A gente teve a primeira votagdo
no CCN, e ai foram eleitos os dois cursos: Administragio,
acho que era o Borsatto, o Gustavo e o Luiz Manoel, e
Biologia. Para mim era um sonho, porque eu ia conseguir
atuar na drea que eu atuo, na minha drea de experiéncia.
Acho que a Giu representava a gente apresentando a pro-
posta. A gente teve, em Sdo Carlos, todos os bidlogos: eu,
Giu, Alberto, Margareth e o Pedro.

Luiz Manoel. Foram criadas duas comissoes. De Biolo-
gia, porque o Pedro Galetti defendeu muito bem. Tinham
outras propostas como economia soliddria. E de Admi-
nistracdo Agroindustrial, que eu e o Paulillo defendemos.
Entdo, o campus era para ter apenas trés cursos. Com
certeza ndo iria crescer mais. Vocé sabe tudo o que passa-
mos depois disso, quatro meses depois, teve a elei¢io, que
nds perdemos aqui, perdemos para uma outra gestao. Foi
uma reunido muito tensa, mas decisiva para ter diversi-
dade, para ter os cursos de Administracio e Biologia.

Anne. Conquistamos muitas coisas boas. Tivemos avan-
¢os importantes. Conseguimos trazer dois novos cursos
em um curto periodo de tempo. Nao tinhamos terminado
ainda de implementar os trés cursos quando vieram os
cursos de Administragdo e Biologia. Foi uma vitdria para
nds, cinco cursos em cinco anos. Por isso, quando eu olho
para tras, eu acho que deu certo, inclusive muito mais do
que imaginamos. Lembro que sonhavamos reformar a
salinha, que hoje é a biblioteca. Hoje ja temos o bloco 1
pronto, com 12 laboratdrios instalados. O bloco 2 também
ja esta praticamente pronto, e nem pensavamos em té-lo.
Os quiosques dos alunos ja estao finalizados e o restauran-
te esta cada vez melhor. Os caminhos estdo muito floridos!
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Sarah. Foi uma evolugdo importante da faculdade e da
cidade. O campus cresceu e conquistou mais dois cursos,
ampliou o nimero de professores, melhorou o refeitério,
criou mais laboratdrios, investiu na construgio de mais
prédios. E isso que queriamos, ¢ isso que sonhamos!

Luiz Manoel. O argumento foi que precisariamos de pou-
cos professores. Enfrentei. Eu sabia que podia estourar em
mim depois. Um curso de Administragdo e Biologia dava.
Nés tinhamos aquelas vagas ainda, tinhamos correspon-
déncia, s6 precisariamos de um, dois ou trés a mais, que a
gente conseguiria dar um jeito. Falei para o Targino: “S6
ndo pode morrer na sua mao, vocé criou o campus”. Com
trés cursos ficaria uma faculdadezinha, e acho que esse foi
um momento marcante!

Siléncio. ..
Eu nao estou longe,
apenas estou do outro lado do Caminho...

(Santo Agostinho)

Andreia. O que falar sobre o professor Millor?* E dificil
falar sobre ele, pois foi muito importante na minha vida.
Foi um grande amigo, uma pessoa espetacular. N6s con-
vivemos por pouco tempo, mas foi muito importante pra
mim, um tempo em que estavamos iniciando o campus.
Eu tive a oportunidade de trabalhar com uma pessoa ma-
ravilhosa. Ele foi uma pessoa muito dedicada, esforgada,
teve que lutar muito para alcangar os objetivos. Ele vem
de uma familia muito simples. O pai dele era lixeiro e a
mae, dona de casa. Para conseguir fazer cursinho e pas-
sar na Esalq, ele precisou participar de um programa de
televisao no SBT. Ganhou o primeiro lugar. Era um pro-
grama de pergunta e resposta. Com o dinheiro ganho, ele
pagou o cursinho. Na graduagéo, ele era conhecido por
ser um dos melhores alunos da turma. O apelido dele era
Cartoon, por causa do nome. Falam que todos os alunos

53 O professor Millor atuou no CCN desde o inicio das atividades no Campus Lagoa do Sino e faleceu em junho
de 2016. A UFSCar destinou o Espago do Ciclo Bésico I em homenagem a sua memoria. Vale dizer que o Espago
foi destinado aos gabinetes dos docentes e recebeu o seu nome, qual seja: Espago Prof. Dr. Millor Fernandes do
Rosirio.
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usaram o material dele para se formar. Quando ele fale-
ceu, a turma fez uma bela homenagem.

Anne. Tivemos uma perda muito grande, perdemos
o professor Millor. Ele foi uma pessoa muito especial.
Nunca vi uma pessoa tdo orgulhosa do trabalho como
ele. Para se ter uma ideia, ele andava com o cracha da
UFSCar pendurado no pescogo, porque tinha orgulho de
estar ali, de ser professor da UFSCar.

Andreia. Na Lagoa do Sino, ele foi uma pessoa muito
importante. Na época em que comegamos, eu era coorde-
nadora do curso de Engenharia Ambiental. Eu trabalhava
muito com ele. Eramos muito amigos desde o inicio. Ele
cuidou da parte de compras no campus. Costumo dizer
que 90% do que a gente tem nos laboratérios hoje foi fru-
to do trabalho do Millor. Ele comprou praticamente tudo
sozinho. Era muito compenetrado, um excelente profes-
sor. Seus alunos comentavam sobre o quanto ele era um
bom professor, o quanto ele tinha conhecimento na area,
o quanto ele se esforgava para ensinar. Ele foi um irmao
para mim, por isso sinto muito por té-lo perdido, sinto até
hoje. Esse més [junho] completou seis anos. Morreu muito
jovem, mas até hoje, quando entro no Lattes, vejo o quanto
ele produziu, o quanto ele era esfor¢cado e trabalhador. Ele
conhecia muito bem as formas de fazer as compras. Ele
também defendeu o projeto da agronomia naquele mo-
mento, no CoG. E uma pena a gente ter ficado sem ele.

Anne. Nas bancas das Avaliagoes Integradoras, Millor era
o mais vibrante e o professor que tinha mais ideias. Eu acho
que foi a nossa primeira grande perda. Ninguém estava
preparado. Depois que ele partiu, ndo conseguiamos mais
entrar nas salas. Foi traumdtico, uma perda irreparavel.
Com certeza, ele teria um papel fundamental no campus
até hoje. Teria feito coisas muito boas pelo nosso campus.

Andreia. Teria sido muito bom para o nosso campus se
o Millor tivesse continuado conosco. Uma pessoa mara-
vilhosa, extremamente colaborativa. Uma pessoa facil de
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lidar, querida, amada por todos e que estard sempre no
meu coragdo. Um amigo verdadeiro e inesquecivel que se
foi.

18. FRUTOS DA LAVOURA

Pra que nossa esperanga. Seja mais que uma vinganga.
Seja sempre um caminho que se deixa de heranga

(Ivan Lins)

Lembrar é fundamental para que possamos projetar o
futuro.

(Julia, docente)

Fizemos parte de um sonho.

(Sarah, discente)

Esses 10 anos de campus foram marcados por muito trabalho, de-
dica¢io e luta. Persisténcia, esperanca e sonho foram o alicerce nesse pe-
riodo de construgdo e consolidagdo. E para que hoje houvesse colheita,
foram necessdrias muitas maos, que, unidas, prepararam a terra, lavraram,
irrigaram e a semearam. Ndo hd colheita sem trabalho, unido e tempo:
para brotar, madurar e colher. Nada como o tempo em seu curso inexora-
vel para fazer vingar o fruto.

Julia. Muita gente nova comecou a chegar ao campus.
Hoje, quando encontro com as pessoas no corredor, eu
ndo sei se é aluno, técnico ou professor. H4 muitas cari-
nhas novas e a cara nova traz muita expectativa, muita
esperanca e possibilidade de construgdo. Eu vejo que
estamos em um momento de consolidagdo e acho que
temos que comegar a projetar o que vamos fazer. Acho
que precisamos acolher esses novos. Recentemente rece-
bemos uma professora de matematica no campus. Eu e
a Fabi conversamos muito nesse sentido, de que gosta-
riamos de fazer com ela o que fizeram conosco quando
chegamos aqui, de modo que pudéssemos envolvé-la nes-
sa atmosfera de pertencimento, de constru¢io e unido.
Tomamos esse cuidado porque sabemos da importincia
disso para projetar, essa é a ideia. As vezes perdemos um
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pouco o folego, mas uma forma de retoma-lo é a chegada
dessa gente nova.

Anne. Quando fazemos um balang¢o de tudo o que con-
quistamos até aqui, ndo tenho davidas de que vencemos.
Temos alunos trabalhando na Ambev, na Embraer, alguns
estdo trabalhando fora do pais. Ha alunos em programas
de pds-graduagao de mestrado e doutorado na UFSCar,
USP, entre outras. Eu conto todas essas conquistas para
os calouros. E claro que, no inicio, foi dificil, mas é muito
gratificante ver hoje esses meninos realizados. Nés nos re-
alizamos com cada conquista deles. Tudo se passa como se
tivéssemos semeado, e agora estamos colhendo os frutos.

Fabiana. Os alunos que iniciaram em 2014 ja estdo hoje
todos formados, seguindo a carreira que escolheram.
Grande parte deles estd muito engajada na profissdo. A
proposta dos projetos pedagégicos conferiu um diferen-
cial a formacédo deles. Construimos isso juntos, ora com
acertos, ora com erros, mas sem ddvida foi garantida
uma formagcio diferenciada.

Alcione. Eu vejo que a Lagoa do Sino tem um potencial
gigantesco. Todos que eu conhego e se formaram estdo
bem, desempenhando suas atividades no mercado de
trabalho. Aquela dificuldade inicial foi importante para
que nos unissemos e fizéssemos as coisas acontecerem.
Acho que o sentimento de unido dos professores, aque-
la vontade de fazer as coisas acontecerem, fez com que
tivéssemos vivéncias, experiéncias, para nos tornarmos
bons profissionais. Hoje a Lagoa esta ficando famosa, pois
a educagdo oferecida é de alta qualidade. Estamos conse-
guindo levar o nome da Lagoa. O sentimento principal é
de gratidao, porque revolucionou a minha vida!

Anne. Esses programas de trainee da Ambev, por exem-
plo, compreendem o pais todo, alunos nossos foram
contemplados. Isso quer dizer que estamos trabalhando
na diregdo certa, buscando melhorar a cada dia. Com o
acesso as verbas da fazenda, a tendéncia é s6 melhorar
os cursos. Daqui para frente ndo tem como ser diferente,
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s6 vai melhorar e, quem sabe, até aumentar o nimero de
cursos. A meu ver, nossos cursos estio bem instalados,
consolidados.

Fabiana. Ver os alunos formados é motivo de orgulho.
Nosso maior ganho é vé-los engajados profissionalmente,
tanto na area académica quanto no mercado de trabalho,
assumindo posi¢des, levando as experiéncias que tiveram
aqui e o envolvimento com a regido. Portanto, eu diria
que nosso grande legado sdo os egressos.

Andreia. Nossa primeira aluna, do interior de Minas, veio
pra cd na época em que nio tinha nem estrada. Ela se for-
mou e foi para Piracicaba trabalhar em uma empresa na
qual foi promovida a gerente técnica. A empresa abriu
uma filial na Bahia e ela foi para 14, implanta-la.

Giulianna. Nosso maior estimulo ¢ olhar para os nossos
egressos, que sdo prova viva de que estamos no caminho
certo. Quando eles vém nos visitar e contam suas expe-
riéncias, vemos que estamos realmente acertando, pois
eles estdo fazendo a diferenca nos mais distintos lugares
em que estdo atuando. Essa é a nossa motivagdo. Por
isso, precisamos mostrar para todos quem s3o 0s nossos
egressos. Essa é a nossa sementinha que vai continuar
brotando. As pessoas tém clareza de que formamos pro-
fissionais diferenciados.

Jeferson. Eu sou da cidade de Buri e aqui nunca tivemos
uma universidade publica que nos permitisse o acesso a
graduagdo, mestrado e doutorado. Eu ja morei em outras
cidades da regido e em todas elas ndo é comum os jovens,
quando terminam o ensino médio, irem para uma uni-
versidade publica; no maximo véo para faculdades priva-
das. A vinda da UFSCar para o Sudoeste Paulista rompe
com essa tradi¢do, mostrando que o ensino publico supe-
rior é possivel sim.

Alberto. Historicamente, a regido do Sudoeste Paulista
¢ marcada pela auséncia de universidades publicas. Em
Itapeva tem a Unesp, com dois cursos, e nés da UFSCar.
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Esse foi um dos principais motivos que impulsionou Ra-
duan a fazer a doagio da fazenda: criar vagas no ensino
superior nesta regido. Ele queria dar de volta tudo o que
recebeu das comunidades. Penso que isso esta cada vez
mais préximo. Hoje ha muitos alunos de Campina e re-
gido ja formados. Muitos alunos da UFSCar sdo daqui da
Campininha mesmo, de Buri, Angatuba, Paranapanema,
Avaré. Estamos conseguindo esse reconhecimento, essa
visibilidade. No inicio, falivamos para os alunos do en-
sino médio fazer o Enem para estudar na UFSCar. Eles
resistiam porque achavam que ndo tinham condigoes. O
processo foi um pouco mais lento do que a gente imagi-
nava, mas eu acho que estd ascendente.

Carla. Eu estou muito feliz por estar estudando aqui. Te-
nho certeza que onde meu avd estiver agora ficara feliz,
porque realmente ele queria que todos nos estudassemos.
Ele falava: “Eu ndo tive oportunidade, mas eu quero que
vocés tenham!”. Estudar no Campus Lagoa do Sino é
muito gratificante, até porque é um lugar onde ele viveu.

Waldir. Estamos avangando. Uma das coisas que eu
enxergo como um grande gargalo atualmente e que co-
loco como uma meta ¢ a implantagdo de programas de
pds-graduagdo no campus, o que contribuird com a per-
manéncia dos professores e dos estudantes que querem
continuar os estudos. Portanto, daqui para frente é um
momento para além da consolidagdo dos cursos de gra-
duagio, pois corremos o risco inclusive da “fuga de cére-
bros”, isto ¢, pessoas que gostam daqui podem acabar indo
para outras localidades.

Paulillo. Falando do presente e olhando para o futuro, eu
gostaria de dizer que é muito dificil que novos cursos se-
jam implantados sem esse olhar especifico da Lagoa, que é
um olhar fundador. Eu tenho certeza que no dia em que a
Lagoa tiver 15 cursos, serdo cursos diferenciados. A dife-
renciagdo estd no DNA do Campus Lagoa do Sino.

Jeferson. Eu nio sabia que Raduan era escritor, descobri
somente quando vim para a Lagoa. A vinda para o campus
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me permitiu conhecer a histéria da doagio, a meta de de-
senvolvimento da regido e do melhoramento do IDH, que,
até aquele momento, era muito baixo.

Alexandra. Tivemos a oportunidade de irmos a escola
publica de Campina para falar sobre a fauna com os alu-
nos do 5°ano do ensino fundamental. A minha orientanda
levou umas atividades, mostrou algumas espécies e muitas
delas eles reconheceram. Colocamos questoes, como qual
era a fungdo das espécies do ecossistema? Ja viram algu-
ma vez animais atropelados? A ideia era despertar o olhar
por meio de um didlogo que favorecesse o esclarecimento,
tal como: “O que devemos fazer na situagdo X? O que ndo
devemos fazer? Quais os cuidados que podemos tomar?”.

Jefferson. A avaliagdo integradora, enquanto esfor¢o do
trabalho coletivo, ¢ um projeto inovador. Pesquisando,
fiquei sabendo que outros campi, outras universidades
federais e até universidades estrangeiras tém adotado
esse tipo de avalia¢do. Fiquei muito feliz por estar nessa
vanguarda e fazer parte disso.

Alex. Acredito que, aos poucos, a cidade percebeu a ge-
ra¢do de beneficios trazidos pela implantagao do campus
na regido. Muitos veem a universidade como uma opor-
tunidade, como é o caso dos comerciantes. Eles tém cons-
ciéncia que a auséncia dos estudantes na cidade é muito
negativa.

Mareli. A universidade mudou muito a cidade, permitin-
do oportunidade de trabalho e de estudo. Enquanto mui-
tos querem trabalhar nela, outros, os mais jovens, querem
estudar.

Alex. Aos poucos, as pessoas tém compreendido que a
UFSCar tem trazido beneficios ndo somente relaciona-
dos a renda, mas também as relagdes sociais. Entretanto,
isso tem acontecido mais na Campina. Os moradores de
Buri, por exemplo, nio sentem tal impacto, por isso pre-
cisamos desenvolver essa relagio também.
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Jéssica. Sem duvida, a universidade estd trazendo muitos
beneficios para a cidade. Esses dias eu comentava com
uma colega sobre as oportunidades que os moradores da
regido estdo tendo. Em razao do ensino de qualidade, a
UFSCar se tornou referéncia para as pessoas de Campini-
nha e regido. Por exemplo, no que diz respeito a primeira
turma, a grande maioria dos estudantes formados tem se
mostrado engajada no mercado de trabalho, algo que é
admiravel. Por outro lado, uma coisa que os moradores
de Campininha reclamam é o aumento dos produtos, tais
como gés, terrenos e aluguéis. Como a cidade é pequena e
ndo tem concorréncia, os valores inflacionaram.

Alex. O impacto da presenca dos alunos e professores
em Campina foi percebido principalmente na época da
pandemia, ja que diminuiu a quantidade de pessoas na ci-
dade. Senti isso quando fui abordado pelo dono do posto
de gasolina. Ele percebeu que o campus estd gerando um
impacto positivo.

Fabiana. A pandemia atrapalhou um pouco a nossa his-
toria, nos dispersando e nos fazendo perder um pouco de
nossa esséncia, por exemplo, o reconhecimento do gesto
de Raduan Nassar e do desenvolvimento regional. Por
outro lado, estamos em processo de retomada, de reme-
moracdo, de reflexdo sobre esses dez anos, o que ird nos
ajudar a resgatar 0 compromisso com o campus e com o
desenvolvimento regional. Temos que retomar essa essén-
cia, que foi em parte perdida na pandemia. Enfim, quan-
do esse sentimento é cultivado, as propor¢des tendem
a expandir. Acho que é um processo natural e que todo
mundo aqui estd em prol da mesma coisa: do campus e do
desenvolvimento da regido. Certamente vamos conseguir.

Paulillo. Para a implantagdo de novos cursos, eu jamais
abandonaria os eixos norteadores: seguranca alimentar,
desenvolvimento sustentavel, agricultura familiar. Em
nosso pais, esses temas sdo fundamentais. Passam alguns
anos e a inseguranga alimentar sempre volta. Por isso
espero que os docentes, técnicos e alunos ndo abando-
nem esses eixos norteadores nos trés dmbitos (ensino,
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pesquisa e extensdo), porque eles sdo as artérias do cam-
pus, eles estdo ligados ao coragdo do campus, tal como
nos, inclusive o Raduan, sonhamos. Se vocés os abando-
narem, a personalidade do campus se dissipara. Os eixos
fazem parte da personalidade do campus.

Jefferson. Quando vejo os pilares do campus serem im-
plementados, fico muito feliz. Trata-se de um projeto que
dialoga com a regido do Sudoeste Paulista.

Nancy. Acho que vocés podem fazer desse campus o so-
nho que a gente teve, de ser uma referéncia. Tenho cer-
teza disso!

Paulillo. A Lagoa do Sino tem uma histéria muito bonita
e sempre serd muito especifica e diferente em relagdo ao
cendrio universitario brasileiro.

Luiz Manoel. Hoje o campus esta em pé por conta dis-
so: colabora¢do e construcdo conjuntas. Houve muitos
momentos felizes e brilhantes. Tivemos festas e come-
moragdes; o campus lotava. Os alunos também ajudaram
muito, enfrentando as dificuldades. Nos Conselhos da
UFSCar, nossos alunos eram os mais votados. A Lagoa do
Sino tomou uma dimensao fenomenal.

Paulillo. O campus tem um DNA muito forte, que sio es-
ses eixos norteadores. A mensagem mais importante que
eu tenho para a comunidade ¢ a seguinte: ndo abando-
nem os eixos se ndo quiserem perder a alma do campus!

Luiz Manoel. Acho que a universidade mudou a pai-
sagem, a estrutura da cidade. Ela transformou pessoas,
familias e a rotina de uma parcela da cidade.

Patricia. Eu tenho muito otimismo a respeito de nosso
campus. O quadro de servidores ja melhorou bastante. As
contratagdes, as construgdes dos prédios, embora ainda
ndo estejam 100% concluidas, estio em andamento. Ha
uma perspectiva positiva.
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Luiz Manoel. Minha percep¢io é que, em cinco anos, o
campus tenha mais uns cinco cursos com, pelo menos,
uma licenciatura. Com isso, ele ganhara uma dimensao
maior do que Araras, aproximando-se de Sorocaba. E
isso que eu enxergo para os proximos cinco anos.

André. Hoje eu vejo o campus muito mais consolidado
e acredito que a universidade consegue atender a vérios
servicos, indo além de ser apenas uma universidade for-
mada por alunos. Ela inclui outros grupos.

Giulianna. Nio estamos aqui para ficar acomodados,
temos espago para crescer. Precisamos entender para
onde queremos ir. O que queremos para 0 Nosso cam-
pus? Quais cursos deveriam estar aqui? Que estrutura
e logistica precisamos para fazé-lo funcionar? Serd que
precisamos mudar de alguma forma? H4 varias coisas
que vamos precisar construir juntos.

Jefferson. Eu tenho muita identificagio com o pensa-
mento de Raduan Nassar: mudar a regido do Sudoeste
Paulista por meio da educagio.

André. Fica visivel que a universidade conseguiu abragar
o territorio, pelo menos € isso que eu sinto e vejo.

Sarah. Os projetos foram importantes, porque envolviam
a comunidade, tanto os projetos de extensdo, tal como o
Cursinho Carolina Maria de Jesus, quanto os movimen-
tos que faziamos na cidade. Foi a partir dai que come-
¢amos a ter ciéncia de que nosso conhecimento nio era
para ficar com a gente, mas sim para doar as pessoas. A
ideia era que as pessoas fizessem desse conhecimento
algo para o seu bem-estar, que agregassem valor a ele.
Esse pensamento era forte em nds em razdo da ideia de
desenvolvimento regional. Precisdvamos trazer inova¢io
e querfamos que aquele espago, no qual ficamos por cin-
co anos, evoluisse, melhorasse. O desejo era que, em dez
ou quinze anos, quando retornassemos, o campus estives-
se semelhante a Sdo Carlos.
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Alex. Minha perspectiva geral é otimista. Entendo que
o campus cresceu e atende a regido de forma benéfica.
Como servidor lotado na prefeitura universitdria, tento
fazer o melhor para o campus. Gosto muito de ter partici-
pado de sua historia. Acredito que, para uma gestao fun-
cionar, devemos correr certos riscos; ndo conseguimos
fazer tudo perfeito; ndo conseguimos concluir alguns
projetos; enfrentamos algumas dificuldades ao longo dos
anos, porém, no final conseguimos fazer muitas coisas.

Jodao Paulo. Apesar do pouco tempo de existéncia do
campus,hd um desejo de que ele se torne um grande cam-
pus universitario. O meu pensamento é de que o Campus
Lagoa do Sino esta em construg¢do. Fizemos muito e va-
mos fazer muito mais. Eu tenho essa energia, essa dispo-
sicdo. Acordo todos os dias com muita vontade de fazer
a transformacio, ser um agente transformador e deixar
algo para os que virdo. Tenho certeza de que, nos proxi-
mos quinze anos, vamos dobrar o nimero de cursos de
graduacdo e criar cursos de pos-graduagio. Este aumento
de vagas no campus vai expandir a nossa capacidade no
territorio, chegando, de fato, onde a mensagem da UFS-
Car ainda ndo ¢é sentida. Faremos extensao que alcance
o agricultor, a dona de casa e muitas outras pessoas. Ja
mudamos sim, tem mudangas, mas em quinze anos, no
tenho davidas, de que seremos muito grandes!

Sarah. E importante que a Lagoa do Sino ndo perca essa
identidade, porque o que realmente me marcou foi a sua
concepgdo. Tinhamos um objetivo e sabiamos o porqué
de lutar. Incorporamos esse conceito em nossa formagao.
Nesses cinco anos, fomos atras do que realmente foi pro-
posto para nos.

Julia. Para o futuro visualizo mais gente, mais constru-
¢d0. Vejo um campus consolidado, ocupando esse espago
com consciéncia. Eu tenho expectativas e perspectivas de
crescimento. Quando comegamos, era um outro momen-
to politico. Ndo sabemos ainda o que estd por vir, mas eu
tenho expectativa de crescimento de cursos, de espago, de
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reconhecimento, de qualidade de pesquisa e de pds-gradu-
agdo. Eu miro e vejo isso.

Luiz Manoel. Gostaria de agradecer a vocés que estdo
na organizagdo deste livro: este é um instrumento fun-
damental para registrarmos as conquistas que obtivemos
e resgatarmos a memoria de doagéo, de implantagao do
campus, sua construcdo e consolidagdo. A Lagoa do Sino
esta fazendo histdria e construindo um grande legado.

19. UM FIM QUE E SO O COMECO...

Se muito vale o ja feito

Mais vale o que serd

Mais vale o que serd

E o que foi feito é preciso

Conbhecer para melhor prosseguir.

(Milton Nascimento, O que foi feito devera, 1978)

Essa lavoura, em que tém sido debulhadas tantas e varias sementes,
é forte, fecunda e pulsante. A for¢a que a mantém viva ndo cessa nunca;
transforma-a em muitas outras lavouras. Nesse tempo de construgéo per-
manente, o tempo, n0sso mestre-amigo, nos tem ensinado que precisamos
uns dos outros no debulhar, na semeadura e na colheita. E no coletivo que
os frutos sdo mais vigosos e fecundos. Cio da terra. Chegando ao fim -
fim que é sempre provisorio, ja que a histdria é dindmica -, terminamos
com as palavras de nosso (e)terno Raduan, que sdo um pedacinho de sua
Lavoura para nos:

O tempo é o maior tesouro de que um homem pode
dispor; embora inconsumivel, o tempo é o nosso melhor
alimento; sem medida que o conhega, o tempo é contudo
nosso bem de maior grandeza: ndo tem comego, ndo tem
fim; o tempo estd em tudo.

Raduan Nassar, Lavoura arcaica (1975).
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20. Dez Anos be CampPus LAGOA Do Sino:
ALINHAVOS DE MEMORIAS

A presente parte é resultado da reunido de vdrias e diferentes vozes
que, alinhavadas, formam uma colcha de retalhos cujos fios estdo tecidos
por memdrias.

De cunho memorialistico, este texto pretendeu resgatar a historia
que constitui o Campus Lagoa do Sino da UFSCar, abrangendo desde
a sua fundagdo - que so foi possivel porque o escritor Raduan Nassar
doou sua fazenda para o Governo Federal -, passando pelo projeto pe-
dagogico, até a sua consolidagao.

Cada um dos relatos teve importincia fundamental na preservacgdo
da memoria dos dez anos do Campus Lagoa do Sino.

Uma premissa que adotamos quando decidimos registrar a histéria
desse campus foi que a historia fosse contada ndo por nds, mas sim por
outras pessoas que participaram dela. Pessoas que dedicaram e que ainda
dedicam momentos de sua existéncia para a concretiza¢do de um sonho.

A partir disso, surgiu a dificil decisdao: quem iriamos chamar para
contar as suas historias? Julgamos que era fundamental que a diversidade
da comunidade envolvida na construcdo da Lagoa fosse ouvida. Assim,
decidimos escutar relatos de pessoas que ocuparam diferentes posicoes
nesse processo, contemplando servidores terceirizados, técnicos adminis-
trativos, professores, estudantes e pessoas da comunidade circundante ao
campus.

Ao final, a histéria ora contada resulta de entrevistas que realizamos
com 29 pessoas, que gentilmente cederam seu tempo para compartilhar
suas lembrancas. Cada uma dessas conversas durou cerca de uma hora
e meia, totalizando mais de quarenta horas de gravagdo. As entrevistas
foram gravadas e posteriormente transcritas, tabuladas e passaram por um
processo de revisao gramatical.

O segundo grande desafio que enfrentamos foi o de selecionar os
trechos que comporiam esta obra. Muita coisa interessante ficou de fora,
mas nosso esfor¢co foi no sentido de contar uma histéria que fizesse o
registro dos processos percorridos para chegar onde estamos e simulta-
neamente compartilhasse com os leitores as sensacoes e sentimentos dos
entrevistados.

Obviamente, de antemdo, haviamos elaborado um roteiro para
conduzir as nossas conversas, que muitas vezes foi ignorado para explo-
rar lembrangas que ndo haviamos premeditado. Ao mesmo tempo que
as conversas tinham um direcionamento, prezamos pela liberdade dos
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entrevistados em contar o que queriam que fosse compartilhado. Compro-
metidos com uma dimensao ética, antes de iniciar cada entrevista liamos
um Termos de Consentimento Livre e Esclarecido para os entrevistados,
explicando nossas motivac¢des e pedindo autorizacio para utilizar trechos
de suas falas.

Por fim, um terceiro desafio consistiu em organizar os trechos se-
lecionados das entrevistas de forma que as diferentes vozes contassem de
forma fluida a histéria da Lagoa do Sino. Esperamos que os leitores gostem
do resultado.

Todo esse processo demorou cerca de um ano e contou com a ajuda
de muitas pessoas. Deixamos aqui registrado nossos profundos agradeci-
mentos a Maria Clara Wincler Machado, Isabely Sanches Landgraf e La-
rissa Aparecida dos Santos, estagidrias que realizaram um trabalho atento
e primoroso, nos auxiliando nas transcrigdes, sistematizagdes e correcoes
das entrevistas. Aproveitamos para agradecer a Fazenda Escola Lagoa do
Sino, em nome do diretor de campus, professor Alberto Luciano Carmassi,
que viabilizou as bolsas as estagiarias.

Por fim, com muita deferéncia, sem a gentil participagdo de cada um
dos depoentes, este trabalho de memorializacdo néo teria sido possivel. A
eles nosso muito obrigado:

Alberto Luciano Carmassi Julia Silva Silveira Borges

Alcione Leticia Sant’ Ana Luiz Manoel de Moraes Camargo Almeida
Alex Elias Carlino Marilena Felinto

Alexandra Sanchez Mareli Vieira dos Santos de Lima
André de Camargo Macedo Messias Barboza

Andreia Pereira Matos Patricia Conrado dos Santos

Anne Alessandra Cardoso Neves Luiz Fernando de Oriani e Paulillo
Carla Gabriella Cirino da Silva Nancy Vinagre Fonseca de Almeida
Fernando Silveira Franco Sarah Mafeis de Jesus

Flavio Sérgio Aferri Sérgio Alli

Fabiana Santos Cotrim Targino de Araujo Filho

Jefferson Felipe Silvestre Tatdo (José Ricardo Rosa Maciel)
Giulianna Rondineli Carmassi Tiago Santi

Jéssica Roberta de Lima Waldir Cintra de Jesus Junior

Jodo Paulo Agapto
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1 ENSINO EM ENGENHARIA AGRONOMICA:
TEORIA E PRATICA INTEGRADAS

INTRODUCAO

A crescente e constante evolu¢do da economia mundial, sobretudo
com os avangos tecnoldgicos, vem transformando as propriedades rurais/
empresas rurais, de modo que o profissional que atuard nelas deve estar
muito bem preparado, tanto em termos de conhecimentos técnico-cienti-
ficos quanto pessoais.

O setor agropecudrio é um dos mais importantes da economia bra-
sileira, sendo responsavel nos tltimos anos por aproximadamente 25% do
Produto Interno Bruto (PIB), colocando o pais como um dos principais
produtores e exportadores de produtos agricolas no mundo. Os nimeros
refletem a competéncia de todo o setor, a qual esta alicergada em profissio-
nais extremamente capacitados, os quais tém preconizado a¢des de inova-
¢do e tecnologia, bem como de seguranga alimentar, protecdo ambiental,
consciéncia e compromisso social, almejando sempre a sustentabilidade
(ecoldgica, social, ambiental e econdmica). Para que esse objetivo seja atin-
gido, ha a necessidade de profissionais com formacéo diferenciada.

Mesmo com o cenario positivo do agronegdcio, ha a necessidade de
se buscar e abrir novos mercados, incentivar o consumo interno e melho-
rar a conectividade no campo. Os produtores e empresas precisam ter uma
gestdo profissionalizada e competitiva.

Com a crise econdmica mundial deflagrada pela pandemia do Co-
ronavirus (Covid-19), a partir de novembro de 2019 houve uma mudanga
repentina, drastica e significativa na forma de agir, pensar, atuar e de tra-
balhar. Os profissionais precisaram buscar novas formas de se manterem
competitivos mesmo diante de um cendrio tdo alarmante.
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A crescente demanda por alimentos, bebidas, matéria-prima para a
industria, papel e outras produg¢des essencialmente rurais exige que os pro-
fissionais atuantes no setor se profissionalizem constantemente. Os setores
de produgcio vegetal, animal e ciéncias florestais ocupam lugar de destaque
no agronegdcio. Nestes setores, como em qualquer setor da economia, a
informacéo e o conhecimento sdo de fundamental importancia.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

Neste capitulo serdo apresentados, de forma resumida, aspectos
que consideramos importantes e essenciais relacionados a formacio pro-
fissional na drea de Engenharia Agrondmica e os diferenciais do projeto
pedagogico do Curso de Bacharelado em Engenharia Agrondmica da Uni-
versidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), Campus Lagoa do Sino, situado
em Buri-SP.

PERFIL DO PROFISSIONAL A SER FORMADO PELA UFSCAR

A UFSCar preza pela formagao profissional dos seus estudantes, de
modo que possam atuar no mercado de trabalho com exceléncia em am-
plos aspectos, a exemplo do que preconiza o documento intitulado “Perfil
do profissional a ser formado pela UFSCar”' o qual, inclusive, faz parte do
Regimento Geral dos Cursos de Graduagao da UFSCar.

O documento serve de subsidio ao estabelecimento do perfil do
profissional especifico de cada curso de graduagdo da UFSCar, bem como
trata das condi¢des que precisam ser criadas no dmbito desse curso para
que sejam atingidas as competéncias julgadas essenciais ao profissional
por ele formado. Dentre as competéncias do profissional a ser formado
pela UFSCar, tem-se: aprender de forma autébnoma e continua; produ-
zir e divulgar novos conhecimentos, tecnologias, servi¢os e produtos;
empreender formas diversificadas de atuagdo profissional; atuar inter/
multi/transdisciplinarmente; comprometer-se com a preservagio da
biodiversidade no ambiente natural e construido, com sustentabilidade
e melhoria da qualidade de vida; gerenciar e/ou incluir-se em processos
participativos de organizagao publica e/ou privada; pautar-se na ética e

1 UFSCar ([2016a] 2023).



ENSINO EM ENGENHARIA AGRONOMICA: TEORIA E PRATICA INTEGRADAS

na solidariedade enquanto ser humano, cidadio e profissional; e buscar
maturidade, sensibilidade e equilibrio ao agir profissionalmente.

A referida publicagdo define “as diretrizes, consideradas essenciais,
orientadoras do trabalho dos docentes responsaveis pelo processo de for-
macio dos profissionais” Além disso, continuamente, novas discussdes sdo
realizadas para reformulagéo e reestruturagido do documento norteador.

A ENGENHARIA AGRONOMICA

O setor do agronegocio é responsavel por produgio, processamento
e distribui¢do de alimentos saudéveis, energia limpa e renovavel e fibras,
além de cuidar do meio ambiente, da paisagem e dos recursos naturais,
essenciais para a produgdo agropecuaria sustentavel.’ A seguir transcreve-
mos na integra parte do texto elaborado pelo Prof. Dr. José Otavio Macha-
do Menten sobre o profissional de Engenharia Agronomica:

O agro ¢é responsavel pela produgio, processamento e
distribui¢ao de alimentos saudaveis, energia limpa e re-
novavel e fibras, além de cuidar do meio ambiente, da
paisagem e dos recursos naturais, essenciais para a pro-
dugio agropecuaria sustentavel. Dentre os profissionais
que atuam no agro, nas Ciéncias Agrarias, o engenheiro
agronomo tem uma grande responsabilidade. Ele tem
atribuicdes para atuar no “antes da porteira” (insumos,
maquinas e equipamentos, planejamento, crédito e se-
guro rural), “dentro da porteira” (produgdo de animais
e vegetais) e “depois da porteira” (processamento, arma-
zenamento, transporte e comercializacdo de produtos
agropecudrios). O engenheiro agronomo apresenta com-
peténcia para planejar, coordenar, fiscalizar e executar ati-
vidades no agro, nas dreas de produgio, ensino, pesquisa,
extensio e fiscalizacio. Pode liderar equipes constituidas
por diversos profissionais de nivel técnico e tecnoldgico.
O engenheiro agronomo é o profissional capaz de gerar e
aplicar conhecimentos cientificos e técnicas agrondmicas
que visem uma agricultura racional e integrada a pro-
dugdo vegetal e animal. Para tanto, deve ter uma sélida
formagao cientifica e humanistica, capaz de desenvolver

2 UFSCar ([2016a] 2023).
3 Menten (2012).
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nele consciéncia social, econémica, cultural e critica das
atividades pertinentes ao seu campo profissional, de modo
a orientar a comunidade em que atuard, no sentido de pro-
porcionar um desenvolvimento sustentavel e de contribuir
para a melhoria do homem e da sociedade.*

As atribuigdes profissionais especificas do engenheiro agréonomo,
segundo a legisla¢ao brasileira,” compreendem o desempenho das ativi-
dades referentes a: engenharia rural, constru¢des para fins rurais e suas
instalagoes complementares; irrigacdo e drenagem para fins agricolas; fi-
totecnia, melhoramento vegetal, ecologia e agrometeorologia; zootecnia,
melhoramento animal, agroclimatologia; biotecnologia; cartografia, geo-
processamento e georreferenciamento; paisagismo, floricultura, parques e
jardins; recursos naturais renovaveis e ndo renovaveis; gestao e legislacdo
ambiental; defesa fitossanitdria; quimica agricola; tecnologia de armazena-
mento, transformagao, beneficiamento e conservagdo de alimentos e pro-
dutos de origem animal e vegetal (amido, agticar, 6leos, laticinios, vinhos e
destilados); zimotecnia agropecuaria; bromatologia, ragdes e nutri¢ao ani-
mal; pedologia/edafologia, manejo e conservagao, fertilizantes, corretivos
e condicionantes do solo; sistemas de culturas e de utiliza¢do de solo; mi-
crobiologia agricola; biometria; motomecanizagao agricola; implementos
agricolas; crédito, economia e administragao rural; sociologia e desenvol-
vimento rural; assisténcia técnica e extensdo rural; politicas publicas para
a agricultura e meio rural; legislagdo agraria e profissional.

O campo de atuagao profissional da Engenharia Agrondmica é am-
plo,com intimeras possibilidades. No livro Agronomia: profissdo do presente
e futuro® sdo apresentadas as diversas areas de atuagdo profissional. Trata-
se de um livro motivacional que demonstra a enorme vocagido agricola
do Brasil, a partir da qual oferece inimeras possibilidades de carreiras de
sucesso para profissionais de Engenharia Agrondémica.

O cURsO DE ENGENHARIA AGRONOMICA DO CAMPUS LAGOA DO SINO

O Campus Lagoa do Sino foi implantado a partir da doagio da fa-
zenda Lagoa do Sino, de 643 ha, pelo escritor Raduan Nassar a UFSCar.
O curso de Bacharelado em Engenharia Agronémica foi criado por meio

4 Menten (2012, p. 15).
5 Brasil ([1933] 2023), Confea ([1973] 2023), Brasil ([2006] 2023).
6  Santos, Aquino e Borém (2021).
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da Resolu¢io ConsUni n. 741 da UFSCar, de 26 de abril de 2013, tendo
iniciado suas atividades académicas em fevereiro de 2014.

No curso de Engenharia Agronémica do Campus Lagoa do Sino
busca-se a formagdo de profissionais com visdo ética e humanistica que
dominem os conteudos cientificos da drea e os aspectos sociais, culturais,
econdmicos, tecnoldgicos, gerenciais, organizativos e politicos do exerci-
cio profissional, com a finalidade de atuar na promog¢io do desenvolvi-
mento rural sustentavel.

O curso esta fundamentado em nove conceitos-chave, a saber: ter-
ritério, desenvolvimento rural, enfoque agroecossistémico, sustentabilida-
de, segurancga alimentar e nutricional, agricultura familiar, consciéncia e
compromisso social, biodiversidade e extensao rural.

A estrutura e a organizagdo curriculares do curso sdo desenvolvidas
com base nos seguintes principios pedagdgicos:

o Organizagao curricular em periodos anuais;

o Distribuicao dos contetidos em seis eixos temdticos: desen-
volvimento rural; extensdo rural; engenharia, mecanizagao
e construgdes rurais; recursos naturais; produgdo e proces-
samento de alimentos de origem animal; e producéo e pro-
cessamento de alimentos de origem vegetal;

« Contetudos ndo fragmentados, ou seja, 0s eixos tematicos sdo
tratados de forma integral, nio sendo desmembrados em
disciplinas;

o Contetdos basicos continuamente retomados e aprofunda-
dos nos eixos tematicos ao longo dos perfis, de acordo com
as necessidades postas pelos conhecimentos trabalhados em
cada perfil; e

o Formagdo profissional e béasica conjugadas desde o inicio do
curso;

No curso, o tratamento metodoldgico é desenvolvido com base nos
seguintes principios;

o Professor como mediador da relacio professor-estudante-
-conhecimento;

o Maximizagdo da autonomia dos estudantes na busca do
conhecimento;

o Validade do ensino provada por meio de sua justificacdo na
aprendizagem, de modo a se entender que nao tera havido
ensino se nao houver aprendizagem;
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o Integracdo vertical proporcionada pelo aprofundamento e
pela retomada, quando necessdria, dos principais contetdos
em cada eixo temdtico ao longo dos cinco perfis;

o Integracdo horizontal entre os contetidos de cada eixo/perfil,
possibilitando a visao integrada dos contetidos dos diferen-
tes eixos tematicos;

o Integracdo dos conteudos nos planos horizontal e vertical
promovida/orientada pelos professores, e ndo sob responsa-
bilidade exclusiva dos discentes;

o Tratamento metodoldgico diferenciado, segundo se trate de
conteudos conceituais, procedimentais e atitudinais;

o Trabalho colaborativo dos docentes, de modo a desenvolver
conjuntamente o planejamento didatico anual, integrando os
contetidos em cada um dos eixos tematicos, bem como entre
os diferentes eixos tematicos.”

O desenvolvimento da integragdo vertical e horizontal se da por
meio dos contetdos, e, para tal, é indispensavel o trabalho dos docentes
como equipe coesa, sob a orienta¢do e o acompanhamento da coordena-
¢do pedagdgica proposta no projeto original do campus. Esta integragdo
é feita a partir de temas, questdes ou problemas referentes aos contetidos
oriundos dos préprios eixos tematicos, que funcionam como disparadores,
os quais sdo definidos pelo corpo docente responsavel pelos eixos temati-
cos em cada perfil, inclusive nos momentos da avalia¢do integradora.

Para mais detalhes sobre a proposta pedagogica diferenciada e ino-
vadora, consulte o Projeto Pedagdgico do Curso.?

EXPERIENCIAS DE ENSINO

Durante os 10 anos do curso de Bacharelado em Engenharia Agro-
ndmica foram realizadas inumeras atividades integradas de ensino, sem-
pre buscando uma melhor formagao para os futuros profissionais. A seguir
serdo apresentadas algumas experiéncias de ensino:

o Aulas no campo, para acompanhar atividades de cultivo, téc-
nicas de plantio, anélise de solos, manejo de pragas e doengas,
manejo de plantas daninhas, sistemas de irrigacio, uso de

7 UFSCar ([2016b] 2023).
8  Ibid.
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maquinas agricolas, drones agricolas, agricultura de preci-
sdo, entre outras. Tais atividades permitem que os estudan-
tes apliquem os conhecimentos tedricos em situagdes reais;

o Condugéo de experimentos de campo, para avaliar diferen-
tes praticas agrondmicas, permitindo vivenciar a instalagao
do experimento, avaliacdes e coleta de dados e andlise esta-
tistica dos dados;

« Projetos colaborativos, para a realizagio de trabalhos e
projetos em equipes (grupo) visando o desenvolvimento
de habilidades interpessoais, trabalho em equipe e senso de
colaboracio;

o Implementagio de estratégias de manejo integrado através da
identificagdo de pragas e doengas que afetam as culturas e
da defini¢do de quais estratégias de manejo a serem empre-
gadas em conjunto (cultural, quimico, bioldgico, genético e
fisico);

o Visitas técnicas a fazendas, cooperativas, empresas agrico-
las, laboratdrios, centros de pesquisa e universidades, para
proporcionar uma visao pratica e aplicada das atividades de
Engenharia Agronomica;

« Seminadrios e palestras ministrados por profissionais da area
agronOmica, proporcionando aos estudantes uma perspec-
tiva da realidade do campo e o estabelecimento de conexdes
(networking) com profissionais e especialistas no campos;

o Realizacdo de estagios, o que proporciona a oportunidade
para os estudantes aplicarem seus conhecimentos em am-
bientes de trabalho reais.

Essas experiéncias de ensino que integram teoria e pratica contribuem
para a formacéo abrangente dos estudantes em Engenharia Agronémica ao
proporcionar uma compreensdo mais profunda dos desafios na drea, prepa-
rando-os para enfrentar as situagdes do setor de maneira eficaz.

AVALIACOES INTEGRADORAS

As avaliagoes integradoras sdo consideradas atividades somativas,
previstas no Projeto Pedagdgico do Curso. No inicio de cada periodo letivo
sdo definidos temas centrais (ou disparadores) para a elaboracio das ques-
toes que integram a avaliagdo integradora. Assim, os docentes envolvidos
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nos diferentes eixos tematicos elaboram questdes relacionadas ao tema
disparador, em que sdo contemplados os assuntos dos mesocontetdos e,
consequentemente, do eixo temdtico. Entdo, os estudantes elaboram a ati-
vidade avaliativa que contempla todos os mesoconteudos intra e intereixos.

Como exemplo de uma atividade disparadora tem-se o plantio e a
condugdo de uma lavoura de milho pelos estudantes do perfil 1 (inician-
tes) do curso de Engenharia Agronémica, em que eles deveriam resolver
todos os problemas que surgiam durante o desenvolvimento dos cultivos a
partir dos conhecimentos adquiridos durante o periodo letivo vigente nos
eixos temdticos.

Outro exemplo foi a utilizagdo de atividades por meio do diagndstico
rural participativo junto a produtores da regido, em que os estudantes de-
veriam realizar o diagndstico da produgao de vegetais e aplicar uma pros-
pecgdo para atender as demandas internas do restaurante universitario.

Em momento posterior foi estabelecido como tema disparador o
estabelecimento de Sistemas Integrados de Produgao Agropecudria para
o Campus Lagoa do Sino, em que os estudantes deveriam indicar a im-
plantagdo de diversas atividades na fazenda considerando as caracteristi-
cas agrondmicas de uso da terra e o estabelecimento de diversificagao de
cultivos e produgio animal.

A grande maioria dos estudantes demonstrou excelente desempenho,
apresentando propostas de alto valor técnico, apresentando nivel profundo
de conhecimento nas diferentes tematicas das ciéncias agrarias.

Uma situacdo a se destacar foi a interagdo alcangada com turmas
de ingressos diferentes no curso. Ao ingressarem no quinto perfil (alunos
em fase de finalizagdo do curso), estes foram direcionados como tutores
dos alunos ingressantes daquele mesmo ano. Assim, os veteranos, que ja
tiveram a experiéncia de realizar avaliacdes integradoras por quatro anos,
vivenciaram a possibilidade de orientar os colegas recém-chegados a uni-
versidade, compartilhando suas experiéncias. Assim, a avalia¢ido integra-
dora foi além do seu objetivo didatico-pedagdgico, realizando também a
integragdo social de diferentes turmas de ingresso na universidade.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

Apds a formagdo das primeiras turmas de engenheiros agronomos,
temos observado egressos com grande destaque em suas areas de atua-
¢do. Os egressos estdo desenvolvendo atividades em diversas areas, como
pesquisa, consultoria, comercial, desenvolvimento de produtos, produ¢io
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agropecudria, entre outras, demonstrando desempenho exemplar e visdo
diferenciada que, direta ou indiretamente, foram adquiridas nos anos de
formacao do curso de Bacharelado em Engenharia Agronémica do Cam-
pus Lagoa do Sino da UFSCar.

Recrutadores profissionais sempre relatam que os egressos do re-
ferido curso apresentam elevada maturidade profissional, o que segundo
eles ndo é comum para recém-formados. Certamente, estas competéncias
sao fruto das habilidades, atributos e conhecimentos de cada profissional,
bem como do estimulo constante que é dado no curso: a integragao teo-
ria-pratica. A participagdo, desde o primeiro ano de ingresso no curso, em
atividades integradas torna o futuro profissional mais bem preparado para
o mercado de trabalho.

CONSIDERACOES FINAIS

Em 10 anos do Campus Lagoa do Sino da UFSCar, uma das experién-
cias mais desafiadoras, tanto para docentes quanto para discentes, foi a im-
plantacdo de um projeto pedagdgico diferenciado e inovador. Os docentes
tiveram uma formagao académica tradicional, baseada em disciplinas con-
teudistas que, em alguns momentos, pareciam nao se conectar. Da mesma
forma, com excecdes, os estudantes sdo oriundos de um sistema educacional
tradicionalista, em que a situa¢ao-problema é pouco explorada. Assim, foi
necessario muita dedicacgéo e estudo para implantar o projeto.

O Projeto Pedagdgico do Curso de Engenharia Agronémica motivou
em muito a implementagido do ensino, utilizando tematicas cotidianas de
um profissional de Ciéncias Agrarias, o que traz maior imersao nos conte-
udos adquiridos.
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2 HISTORICO E REFLEXOES SOBRE O
PROJETO PEDAGOGICO DO CURSO DE
ENGENHARIA AMBIENTAL DO CAMPUS
LAGOA DO SINO

INTRODUCAO

Em agosto de 2013, em uma reunido ocorrida na sala de reunioes
da Pré-Reitoria de Graduacio (ProGrad) da Universidade Federal de Sao
Carlos (UFSCar), campus Sao Carlos, tomou-se a decisdo de quais seriam
os outros cursos, além de Engenharia Agronémica, a serem iniciados no
Campus Lagoa do Sino. Decidiu-se pela abertura dos cursos de Engenha-
ria de Alimentos e Engenharia Ambiental. Para essa decisao levaram-se
em consideragdo alguns pontos importantes: caracteristicas da propria
fazenda Lagoa do Sino; aderéncia a realidade territorial em relagdo aos
seus atores e as suas demandas; coeréncia com os eixos norteadores (de-
senvolvimento sustentavel territorial; soberania e seguranga alimentar; e
agricultura familiar)' e com os temas transversais propostos no projeto
original de criagao do campus; possivel didlogo entre os eixos dos cursos a
serem implantados (Engenharia Agrondmica, de Alimentos e Ambiental);
originalidade dos cursos na UFSCar, ja que ndo havia um curso presencial
de Engenharia Ambiental nela; e por ser um curso que atendia os eixos
norteadores (sustentabilidade) de implanta¢do do campus, ja que o desen-
volvimento territorial sustentavel era uma das preocupagdes.

Uma vez decidido o curso, fez-se uma nova reunifo para que se de-
finisse a equipe de trabalho que estaria a frente do Projeto Pedagdgico do
Curso de Engenharia Ambiental. Os docentes Profa. Dra. Anne Alessan-
dra Cardoso Neves (Universidade Federal do Tocantins, Gurupi), Prof. Dr.
Davi Gasparini Fernandes Cunha (Universidade de Sdo Paulo, Sao Carlos),
Profa. Dra. Margareth Lumy Sekiama (UFSCar, Lagoa do Sino), Profa. Dra.
Patricia Bortoletto de Falco (Universidade Virtual do Estado de Sao Paulo,

1 UFSCar ([2011] 2023).
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Sao Carlos) e Prof. Dr. Vlamir José Rocha (UFSCar, Araras), sob a coor-
denagdo da Profa. Dra. Andreia Pereira Matos (UFSCar, Lagoa do Sino),
ficaram incumbidos de escrever o Projeto Pedagdgico do Curso (PPC).

O projeto baseou-se nos seguintes principios estruturais e de or-
ganizagdo curricular: fidelidade as Diretrizes Curriculares Nacionais
(DCNs) das Engenharias, & Portaria 1.272/12 e ao Perfil do Profissional a
ser formado na UFSCar; estrutura curricular em eixos de contetdos; inte-
gracdo vertical — curriculo em espiral (os contetidos vao sendo repetidos
ao longo dos anos em graus mais elevados de aprofundamento; integrac¢éo
horizontal - os contetidos de cada eixo/ano serdo vinculados ao eixo cen-
tral [produtos e processos]; conteudos nao fragmentados em disciplinas
[os professores se organizam dentro de cada eixo]); contetidos basicos dis-
tribuidos nos eixos ao longo dos anos; inser¢ao na formacéo profissional
desde o inicio do curso e organizagdo anual.

Pensou-se em um curso com linha de formagdo em Ambiente e De-
senvolvimento Territorial, com o objetivo de formar um engenheiro am-
biental com visdo ética e humanistica que dominasse os conteudos cien-
tificos da drea e os aspectos sociais, culturais, econdmicos, tecnoldgicos,
gerenciais, organizativos e politicos do exercicio profissional, e que fosse
capaz de atuar em atividades de avaliagdo, planejamento, prevengdo, mini-
mizac¢do e mitigacio das agdes antropicas que interfiram no ambiente, com
vistas ao desenvolvimento territorial sustentdvel. Os contetidos basicos,
tecnoldgicos e especificos foram distribuidos em cinco eixos teméticos:
Ciéncias da Engenharia; Ecologia e Recursos Naturais; Processos Quimi-
cos e Biologicos; Ambiente e Desenvolvimento; Recursos Tecnoldgicos e
Energéticos.’

A implantac¢ao do PPC baseou-se nos seguintes principios peda-
gogicos: organizac¢do curricular em periodos anuais; contetidos nao frag-
mentados, em que os eixos temdticos seriam tratados de forma integral,
ndo sendo desmembrados em disciplinas; contetdos bésicos continua-
mente retomados e aprofundados nos eixos tematicos ao longo dos anos,
de acordo com as necessidades postas pelos conhecimentos trabalhados
em cada eixo/ano; formagao profissional e basica conjugadas desde o
inicio do curso; aulas presenciais distribuidas ao longo da semana, or-
ganizadas de acordo com o calendario académico da universidade. Di-
ferentemente de outros projetos pedagogicos, a avaliagio somativa seria
realizada de duas formas: avaliacio por eixo tematico (AE) e avaliagdo
integradora (AI). A AI é um dos diferenciais do curso, sendo realizada
anualmente pelos discentes sob a orienta¢do de professores dos eixos.

2 UFSCar ([2013] 2023).
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Findo o més de outubro de 2013, o PPC foi submetido a avaliagdo de
trés pareceristas, que o aprovaram sem grandes consideragdes. Posterior-
mente, o PPC foi apresentado e defendido em uma reunido do Conselho
de Graduagdo da UFSCar, ocorrida em dezembro de 2013. No inicio de
2014, os primeiros docentes a chegar no Campus Lagoa do Sino ja esta-
vam atuando presencialmente, exercendo diferentes fung¢des nos trés cur-
so0s. Junto aos primeiros técnicos administrativos, foram os servidores a
realizar as matriculas dos estudantes ingressantes nas primeiras turmas.
Esses também participaram da montagem e adaptagdo das primeiras trés
salas de aulas, do primeiro laboratdério multiusudrio, do restaurante uni-
versitario e da biblioteca. Realizaram compras de livros, equipamentos,
vidrarias, reagentes, entre outras aquisi¢des. As atividades de montagem
dos equipamentos e organizacdo do laboratdrio eram realizadas pelos
docentes, jd que ainda néo havia nenhum técnico de laboratério contra-
tado. Inicialmente, havia apenas um laboratério onde eram realizadas
aulas préticas de Fisica, Quimica e Biologia, denominado Laboratério
Multidisciplinar.

Além disso, os primeiros docentes, aproximadamente vinte, foram
responsaveis por criar as fichas de caracterizagio dos eixos temédticos dos
cursos e os planos de ensino. Cabe ressaltar que estes docentes atuavam
nos trés cursos, participavam dos Conselhos de Coordenagdo de Curso
e também dos Nucleos Docentes Estruturantes (NDE), ja que ainda ndo
haviam sido realizados os primeiros concursos para docentes no campus.
Era uma equipe pequena, e por isso muitas vezes sobrecarregada; no en-
tanto também era uma equipe unida, com muita determinac¢do, motivada
a fazer funcionar da melhor maneira um projeto tio inovador quanto era
o Campus Lagoa do Sino.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

O desenvolvimento deste capitulo baseou-se no relato das experi-
éncias vivenciadas pelas diferentes docentes que ocuparam a coordenagao
do curso de Engenharia Ambiental, bem como pela técnica administrativa
que atua como secretdria do curso. Nestes relatos buscou-se fazer um his-
torico dos desafios frente ao modelo inovador do PPC do Campus Lagoa
do Sino, assim como reflexdes sobre a percep¢do dos estudantes e egressos
quanto a estrutura do PPC e as novas demandas estabelecidas pelas Di-
retrizes Curriculares Nacionais para os cursos de Engenharia (Resolugao
n. 2, de 24 de abril de 2019, do Conselho Nacional de Educa¢io), como a
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curriculariza¢do da extensdo (Resolugio n. 7, de 18 dezembro de 2018, da
Camara de Educagdo Superior do Conselho Nacional de Educagio).

ANALISE DA REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

O maior dos desafios encontrados na implementa¢io do novo cam-
pus universitario foi, sem ddvidas, colocar em pratica toda a inovagdo
proposta no Projeto Pedagégico do Curso de Engenharia Ambiental. Tal
desafio foi, certamente, muito maior que todas as atividades administra-
tivas relacionadas a implementac¢do do campus. Aqui cabe ressaltar que a
equipe que trabalhou na concepgao do PPC foi diferente dos docentes que
colocaram em pratica as atividades propostas no documento. Desta forma,
embora a ideia estivesse apresentada, toda a inova¢io proposta nunca ha-
via sido praticada até entdo.

Com o apoio da pro-reitoria de graduagio, equipe de gerenciamento
do sistema das atividades da graduagdo (na época pelo sistema de gestdo
académica ProGradWeb, agora pelo Sistema Integrado de Gestdao Académi-
ca - SIGA) e a unido dos docentes do Campus Lagoa do Sino, por meio de
longas e constantes reunides, os docentes se apropriaram das ideias postas
no PPC, discutiram e planejaram os meios para que as atividades curricu-
lares fossem iniciadas. Isso representou um enorme esfor¢o de trabalho em
equipe englobando ndo somente o campus, mas toda a UFSCar, pois novas
demandas decorrentes das particularidades da Lagoa do Sino surgiram de-
vido ao fato de os cursos serem anuais, com contetidos ndo fragmentados
como disciplinas, mas sim integrados dentro de eixos temadticos, e com um
sistema de avaliacdo diferente daqueles utilizados pelos demais cursos de
graduacao da UFSCar.

A cria¢io da fungdo de um docente coordenador de eixo foi uma das
estratégias adotadas para resolver a questdo da atua¢io de varios docentes
em um mesmo eixo tematico. Este coordenador de eixo seria responsavel,
entre outras coisas, pela organizagio da integracdo entre os conteudos,
pelo fechamento das notas, pelo controle de frequéncia, além da inser¢ao
destas informagdes no sistema das atividades de graduagdo da UFSCar.
Outra estratégia adotada para lidar com os desafios da inovagao foi a ado-
¢do de equipes interdisciplinares encarregadas da organizagdo e condugao
das AI dentro de cada perfil do curso. Assim, para compor a comissio do
primeiro perfil, por exemplo, a0 menos trés docentes eram selecionados
(de dreas distintas e atuantes em diferentes eixos), sendo eles responsaveis
pela selecio do tema, elaboragéo, corre¢do e condugdo da Al desse perfil.
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Estas foram algumas das estratégias criadas, as quais estao sendo utilizadas
hd dez anos, gragas ao enorme esfor¢o de todos os docentes do Campus
Lagoa do Sino para colocar em pratica o proposto nos respectivos projetos
pedagogicos. Certamente, naquela época nao se tinha a dimensao de que
estas estratégias estariam tdo fortemente consolidadas e seriam replicadas
automaticamente nos novos cursos que viessem a surgir.

Como no inicio havia poucos docentes e as areas de formagio e
atuacgdo ndo contemplavam todo o universo de contetidos que ja se apre-
sentavam no primeiro perfil do curso de Engenharia Ambiental, foram
necessarios grandes esforcos pessoais dos docentes para conduzir todas as
atividades curriculares e, consequentemente, integralizar a carga hordria
do primeiro perfil.

Outro desafio que se fez presente foi o planejamento dos perfis dos
novos docentes que seriam contratados. A construgdo dos editais para
0s processos seletivos foi um aprendizado constante, ja que os primeiros
concursos conduzidos para a area de Engenharia Ambiental ndo tive-
ram candidatos aprovados. A primeira docente engenheira ambiental do
campus, Profa. Dra. Anai Floriano Vasconcelos, entrou em exercicio em
marco de 2015, cerca de um ano apds o inicio do curso.

Importante destacar o papel dos estudantes na etapa de implanta-
¢do do curso. Muitas das dificuldades encontradas pelos docentes para
colocar em priética esse projeto pedagogico inovador eram tomadas pe-
los estudantes com naturalidade, e, diversas vezes, éramos surpreendidos
com entregas muito além das esperadas. Em uma das primeiras avaliacdes
integradoras, os estudantes chegaram a elaborar uma revista diagramada
e impressa, que encheu todos os docentes de orgulho e provocou a refle-
x30 sobre o potencial deste instrumento de ensino e de aprendizagem que
constava no PPC.

Com o andamento do curso, ou seja, com a abertura dos diferentes
perfis (do primeiro ao quinto ano do curso de Engenharia Ambiental),
foram-se evidenciando algumas dificuldades, como a de se encaixar um
eixo de 120 horas na grade hordria do perfil subsequente, no caso de re-
provagdo. Tal fato foi salientado também pelos estudantes durante con-
versas com a coordenagdo de curso, ja que isso implica a permanéncia
dos estudantes por mais um ano no curso, uma vez que este tem regime
anual. Tal regime também dificulta a realiza¢do de intercambios. Outra
questdo também evidenciada pelos estudantes, no que tange a disposi¢do
dos mesoconteudos em eixos tematicos, é¢ que alguns sao de dificil integra-
¢do e, portanto, sdo conduzidos como disciplinas dentro de eixos, ou seja,
nao hd relagdo significativa entre os contetdos, o que mais uma vez pode
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acarretar prejuizo aos estudantes, visto que estes podem ter facilidade em
um dos conteudos e muita dificuldade em outros, o que poderia ocasionar
a reprova¢ao no eixo, mesmo tendo nota suficiente para aprovagio em um
dos conteddos. O contririo também pode acontecer, e vem acontecendo
ao longo destes dez anos, do aluno ser aprovado no eixo mesmo nao tendo
nota suficiente em todos os mesoconteudos, o que mais uma vez acarreta
prejuizo para a aprendizagem.

Além disso, no caso de eixos tematicos com grande indice de repro-
vagdo, cria-se uma demanda maior por niumero de vagas nos eixos, e con-
sequentemente por salas maiores, que ainda sdo poucas em nosso campus,
e por um nimero maior de turmas praticas em aulas laboratoriais. Ainda
sob a perspectiva dos eixos teméticos, como estes englobam dois ou mais
conteudos distintos, isso dificulta a equivaléncia de estudantes que ve-
nham de outros cursos ou institui¢des de ensino através dos processos de
transferéncia interna e externa. Ademais, como os estudantes sao inscritos
em eixos tematicos, que se repetem ao longo dos cinco anos de curso, seu
histérico escolar ndo apresenta uma descricio detalhada dos contetidos
estudados, o que ainda é visto com estranhamento por outras instituicoes
de ensino, agéncias de fomento e até mesmo empresas.

Contudo, na inovadora concepgdo pedagdgica do curso, ¢ valido
destacar a Al como meio néo s6 de integrar os conteudos vistos ao longo
do ano, mas também de desenvolver diferentes habilidades. Neste quesi-
to é importante ressaltar que as Al sdo realizadas em grupos e, de forma
geral, consistem em trés etapas: na primeira, os estudantes escrevem um
projeto sobre o tema proposto pelos docentes; na segunda, os estudantes
apresentam a proposta ja avaliada pelos professores; e, na tltima, ¢ feita
a etapa de arguicdo dos estudantes. Nessa atividade, acreditamos que as
competéncias transversais (soft skills) sdo também exploradas, além das
competéncias técnicas (hard skills).

De acordo com Mastrandonakis et al.,’ as soft skills sio comporta-
mentos pessoais que ocorrem durante a convivéncia social, os quais sdo
capazes de aprimorar as intera¢des interpessoais, o desempenho no traba-
lho e o desempenho na carreira. Entre estas habilidades estao o pensamen-
to critico, a capacidade de comunicagio, o trabalho em equipe e atitudes
éticas, habilidades necessarias para realizagdo da Al. Assim, tal avalia¢io,
além de integrar os conteudos e aprimorar as habilidades técnicas dos
académicos, desenvolve as habilidades transversais, o que certamente
influencia de forma positiva o perfil profissional do egresso.

3 Mastrandonakis et al. ([2022] 2023).
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Do ponto de vista operacional, outras dificuldades foram identifi-
cadas. Nos dez anos de existéncia do curso, os docentes tém vivenciado
dificuldades de integracdo entre seus mesoconteudos dentro dos eixos
temdticos, uma vez que essa tarefa demanda disponibilidade de tempo
impraticavel frente as cargas horarias individuais, além de situagoes de
pouca conexdo entre diferentes conteudos e entre os docentes envolvidos.
Outra dificuldade relaciona-se a Al Apesar da grande importancia dessa
avaliacdo, e do impacto positivo dela na formagdo dos estudantes, como
esta ndo compreende uma atividade curricular, sua carga hordria nao é
contabilizada para os docentes. Como resultado, a composi¢do das bancas
avaliadoras é sempre complexa, uma vez estes preferem se dedicar a outras
atividades cujo esforco é de fato contabilizado pelo sistema de progressao
na carreira docente.

Mesmo com tantos desafios, o curso de Engenharia Ambiental do
Campus Lagoa do Sino contou com marcos histéricos bastante positivos,
tal como o seu reconhecimento pelo Ministério da Educagdo (MEC) em
2017, quando foi lhe atribuida nota quatro, de uma escala de zero a cinco
- Portaria n. 1.011, de 25 de setembro de 2017;* a formatura da primeira
turma de ingressantes em 2018, sendo a cola¢do de grau realizada no pro-
prio campus; a obtengao da nota quatro no Enade, de uma escala de zero a
cinco, em 2018;° e a renovagao do reconhecimento em 2021, ap6s a andlise
do resultado do Enade - Portaria n. 111, de 4 de fevereiro de 2021.°

Além destes marcos, podem ser citados exemplos de conquistas
de nossos estudantes que refletem as caracteristicas positivas do PPC.
Um dos primeiros resultados positivos a ser citado compreende a or-
ganizacdo da Semana da Engenharia Ambiental pelos estudantes, sob
a coordenacdo da Profa. Dra. Andreia Pereira Matos, evento este que
tem trazido diferentes profissionais da drea ambiental, inclusive alunos
egressos, como forma de complementagio curricular.

As experiéncias de estagio obrigatorio e ndo obrigatério compreen-
dem um segundo exemplo de sucesso. Estas tém sido variadas, envolvendo
atuacdo em empresas de grande porte, como Boticario, Raizen S.A. e Suza-
no AS; em prefeituras de municipios da regido do campus, como Campina
do Monte Alegre-SP e Angatuba-SP, ou da cidade de origem dos estudan-
tes; em consultorias ambientais, como HIDROBR Consultoria Ltda. e L3
Engenharia Ambiental; além de 6rgaos publicos, como a Companhia Am-
biental do Estado de Sdao Paulo (CETESB).

4 Brasil (2017).
5 Id.(2019a).
6 Id.(2021).
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Os trabalhos realizados pela equipe de Engenharia Ambiental da LS
Consultoria Jr. compreendem outro indicador da qualidade de formagdo
académica de nossos estudantes. Desde o ano de sua criagdo, em 2017, a
area ambiental da Empresa Junior do Campus Lagoa do Sino tem atendido
prefeituras de diferentes municipios do estado de Sao Paulo (Lengdis Pau-
lista, Boituva, Angatuba, Charqueada, Ribeirdo Branco e Artur Nogueira),
realizando projetos distintos, como Plano Municipal de Arboriza¢ao Ur-
bana, Plano Municipal de Gestao Integrada de Residuos Sélidos, Analise
de Impacto Ambiental, entre outros. Além destes, também se destacam
projetos realizados em propriedades particulares, tais como de levanta-
mento hidrico e de viabilidade de implanta¢do de energia solar.

O mesmo sucesso ¢ observado através da colocagdo profissional de
Nossos egressos, com atuagdes em empresas como Ambev, Neoenergia,
Bunge, EcoNatur Consultoria Ambiental, GS Inima Brasil, entre outras;
além daqueles inseridos em diferentes programas de pos-graduagao, tanto
em nivel de mestrado quanto de doutorado, em universidades como UFS-
Car, Universidade de Sio Paulo (USP), Universidade Estadual Paulista
(Unesp), Universidade Estadual de Campinas (Unicamp), Universidade
Federal de Sao Paulo (Unifesp) e também no exterior.

Em relatos de formandos e/ou egressos para a coordenacgio de cur-
so em diferentes ocasides, foi demonstrado que experiéncias vividas ao
longo da graduagdo, tais como a Al, participa¢do em projetos de extensao
e realizacdo de iniciagdes cientificas, foram essenciais em sua trajetoria
profissional. Estes afirmam ainda que em processos seletivos, ou outras
situagdes que envolviam troca de experiéncias, se sentiam mais prepara-
dos que outros estudantes ou egressos de outras instituigoes, uma vez que
estavam lidando com situagdes jd experimentadas durante sua vida acadé-
mica. Neste ponto é valido destacar que o Campus Lagoa do Sino tem um
perfil extensionista, e, portanto, sio poucos os alunos que ndo participam
de projetos de extensdo, o que certamente contribui para uma formagéo
mais abrangente, dado o envolvimento com a sociedade, trabalhando, mais
uma vez, as competéncias transversais.

Entende-se, com base nessas informagdes, que o PPC de gradua-
¢do em Engenharia Ambiental do Campus Lagoa do Sino, apesar das
dificuldades apresentadas, tem sido um diferencial na formagao de seus
profissionais. Entretanto, alteragdes podem ser necessarias, sobretudo para
adequacio de novas demandas da sociedade.
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CONSIDERACOES FINAIS

A Confederag¢do Nacional da Industria (CNI) elaborou um estudo
que evidenciou a necessidade de modernizagdo dos cursos de engenharia,
de modo a viabilizar a formacdo de engenheiros mais inovadores, uma vez
que esta demanda de mercado surgiu em fun¢io da crise economica do
pais nas ultimas décadas. Esta demanda refere-se a necessidade de pro-
fissionais que desenvolvam pensamento criativo, em que, a partir de uma
base tedrica solida, estes sejam capazes de propor a solu¢do de problemas.
Para que isso seja possivel, os cursos de engenharia devem dar énfase ao
fortalecimento de habilidades e competéncias importantes para as estraté-
gias de inovagdo, o que, por sua vez, demanda estratégias de ensino além
das atividades em sala de aula.”

Nesse sentido, iniciativas europeias de adequagdo do ensino superior
propdem que o ensino mude de um processo passivo, baseado na aquisi¢ao
de conhecimentos, para um modelo ativo, no qual o estudante se coloque
como protagonista do processo de aprendizado. Para isso, os professores
devem deixar o papel principal na geragdo e disseminagdo de contetudo,
atuando como tutores através da proposicao de projetos ou problemas que
devem motivar o estudante a buscar o conhecimento necessario.®

Buscando o atendimento desta demanda, foi estabelecida a Resolu-
¢do n.2,de 24 de abril de 2019, do Conselho Nacional de Educac¢io (CNE),
que instituiu novas Diretrizes Curriculares Nacionais do Curso de Gra-
duacido em Engenharia, a qual aborda: a descri¢ao do perfil e das compe-
téncias esperadas para o egresso; a organiza¢io do curso de graduagao; os
formatos e objetivos das atividades avaliativas; e demandas relacionadas
ao corpo docente.’

Além das novas Diretrizes Curriculares Nacionais do curso de Gra-
dua¢ido em Engenharia, estabelecidas em 2019, houve o estabelecimento
da Resolugio n. 7, de 18 dezembro de 2018, pela Camara de Educagio Su-
perior (CES) do CNE, que trata das diretrizes para a extensdo na educagao
superior brasileira. Deste modo, as atividades de extensdo devem compor
no minimo 10% do total da carga horaria curricular estudantil dos cur-
sos de graduagdo sob a forma de componentes curriculares. O objetivo
principal desta iniciativa é promover a intera¢do transformadora entre as
instituicdes de ensino superior e os outros setores da sociedade por meio

7  CNI(2018).
8 CNI (2018), Leiva, Seabra e Oliveira (2021), Oliveira ([2022] 2023).
9  Brasil (2019b).
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da produgdo e da aplicacido do conhecimento, em articulagido permanente
com o ensino e a pesquisa.’

Diante dessas demandas transformadoras, e ja ocorrido o processo
de reconhecimento do curso de Engenharia Ambiental do Campus Lagoa
do Sino pelo MEC, teve inicio o processo de reformulagdo curricular. A
partir de um diagnostico inicial, foi verificado que o PPC vigente ja apre-
senta propostas modernas e inovadoras, no sentido de estimular o desen-
volvimento de habilidades e competéncias através de sua estrutura em
eixos tematicos do conhecimento e, sobretudo, através das Al, conforme ja
mencionado. Sendo assim, as estratégias de atualizacdo do PPC, propostas
pelo NDE, tém se concentrado em reforgar esse aspecto, e soma-lo as de-
mandas de inclusdo curricular da extensao.

A principal proposta que tem sido elaborada pelo NDE compreende
transformar a Al, em seus moldes atuais, em diferentes atividades curricu-
lares obrigatdrias, de carater extensionista, denominadas Projeto Integra-
dor. A principal diferenca entre esta proposta e 0 modelo atual consiste em
que os estudantes inscritos deverao elaborar projetos que atendam deman-
das reais de empresas, prefeituras, ONGs, produtores rurais, entre outros
setores da sociedade, sobretudo da regido do Campus Lagoa do Sino. Além
de garantir a interagdo entre a instituicdo de ensino superior e os diversos
setores da sociedade, conforme estabelecem as Diretrizes para a Extensdo
na Educagéo Superior brasileira, esta iniciativa ird aproximar os estudantes
do ambiente profissional criando formas de interagdo entre estes e seus
provaveis campos de atuagdo, conforme preconizam as Diretrizes Curri-
culares Nacionais do Curso de Graduagao em Engenharia, de 2019.

Além de implementar estratégias que ampliem o contato dos estu-
dantes com o ambiente profissional por meio de atividades curriculares
obrigatorias, serdo estimuladas experiéncias diversificadas, tais como opor-
tunidades de intercambio e internacionalizagio; estagios obrigatdrios e ndo
obrigatdrios; diversificacdo e oportunidade de escolha pelo estudante em
atividades complementares, disciplinas optativas e atividades de extenséo.

Por fim, para garantir a modernizagio e evolugdo continua do cur-
so de graduagao em Engenharia Ambiental do Campus Lagoa do Sino, é
necessario que haja iniciativas de formacgao e desenvolvimento continuo
do corpo docente. Nesse sentido, nosso campus conta com o auxilio do
Departamento de Ensino de Graduagao - Lagoa do Sino (DeEG-LS), que
anualmente tem desenvolvido eventos de formacdo docente, sempre foca-
dos nas demandas de atualiza¢do dos cursos de Educagdo Superior.

10 Brasil ([2018] 2023).
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3 ENGENHARIA DE ALIMENTOS NO CAMPUS
LAGOA DO SINO DA UFSCar: UM PROJETO
PEDAGOGICO INOVADOR COM SUAS
POTENCIALIDADES E DESAFIOS

INTRODUCAO

O curso de Bacharelado em Engenharia de Alimentos na Universi-
dade Federal de Sao Carlos (UFSCar) foi proposto a partir dos principios
norteadores de implanta¢do do novo campus da institui¢ao, Lagoa do Sino,
e dos principios de ensino ndo sequencial e segmentado em disciplinas
isoladas de conhecimento. As aprendizagens necessarias para a formacéao
do profissional foram articuladas com base na afinidade dos contetudos
em cinco eixos temdticos. Estes eixos foram desenhados agrupando os
conteudos, provendo habilidades e competéncias para os estudantes, pos-
sibilitando a articulagdo entre habilidades e atitudes necessérias para a re-
solucdo de problemas praticos oriundos da realidade profissional. As ava-
liagdes integradoras constituiram importante ferramenta de avaliagdo e de
construcio da aprendizagem. Este capitulo pretende apresentar o processo
histérico de construgio do curso de Engenharia de Alimentos da UFSCar
contextualizando as diretrizes norteadoras para a elaboracido do projeto
politico-pedagdgico em contraponto com a reflexdo sobre as grandes po-
tencialidades e as dificuldades encontradas no processo de implantacio.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

A contextualizagdo histérica do processo de planejamento e cons-
trucio do projeto politico-pedagdgico de curso foi feita a partir de anota-
¢oes, documentos e registros de reunides entre a equipe de implantagao e
a Divisdao de Desenvolvimento Pedagdgico da Pro-Reitoria de Graduagédo
(DiDPed/ProGrad/UFSCar) em 2012 e 2013. As experiéncias abordam um
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compilado que demonstra as experiéncias concretas vivenciadas na imple-
mentacdo deste projeto de curso, até entdo inovador para a institui¢do. Sao
apresentadas reflexdes do processo de planejamento, implantacio e desen-
volvimento construidas a partir de apontamentos registrados nos documen-
tos do processo de reconhecimento do curso pelo Ministério da Educagio
em 2016 e discussdes do Nucleo Docente Estruturante entre 2017 e 2019,
dentro do processo de aprimoramento do projeto pedagogico do curso.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

O curso de Engenharia de Alimentos surge com a concretizagdo da
doacdo da fazenda Lagoa do Sino pelo escritor Raduan Nassar em 2012,
quando a UFSCar iniciou os didlogos para a construgdo do projeto que
nortearia a implanta¢do de seu novo campus. No final de 2012, o professor
Angelo Luiz Fazani Cavallieri, da Universidade Federal de Goids (UFG),
¢ convidado para conversar com a equipe de implantagao sobre o projeto
pedagogico do curso de Engenharia Agronémica. Foram apresentados os
elementos norteadores da implantagido onde o referido curso constituia
um consenso da equipe em fun¢do da potencialidade do territorio do novo
campus. Apesar deste curso ja existir na UFSCar, campus Araras, a nova
proposta deveria ser construida guiada por tais elementos, permitindo
o dialogo do profissional formado com as potencialidades do territério
recém-definido: Territério Lagoa do Sino - area que abrange um raio de
aproximadamente 100 km a partir da sede do Campus Lagoa do Sino.

Assim, estaria definido neste processo de implantagdo um vetor que
indicaria a necessidade de contribuir para o desenvolvimento territorial,
especialmente no que tange a vocagao do territorio para a produgdo de
alimentos. Dessa forma, os profissionais teriam habilidades desenvolvidas
para além da formacdo basica de um engenheiro agronomo, com sensi-
bilidade para contribuir com o setor de processamento de alimentos no
territorio. Neste momento, comecaram as discussdes para a criacio do
curso de Engenharia de Alimentos, considerando que, para a formagéo
concreta de um profissional de Engenharia Agronoémica em processa-
mento de alimentos, seriam demandadas estruturas laboratoriais e unida-
des de processamento, que seriam também utilizadas para a formagdo em
Engenharia de Alimentos. O didlogo aproximado entre esses dois cursos
representaria a possibilidade de grande desenvolvimento da regiao, con-
siderando todos os elos da cadeia produtiva de alimentos, desde a produ-
¢do primaria até o processamento de produtos alimenticios. Vale lembrar
que, até entdo, dentre as universidades publicas do estado de Sao Paulo, a
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UFSCar era a tinica a nio oferecer um curso superior na area de Ciéncia
e Tecnologia de Alimentos. Com isso, foi formada uma comissao interdis-
ciplinar de profissionais da UFSCar e de outras universidades para iniciar
os trabalhos voltados & construgdo do projeto politico-pedagégico do
curso de bacharelado em Engenharia de Alimentos na UFSCar.

Na primeira reunido de equipe foram apresentadas as balizas para a
construcdo do projeto de curso, em consonancia com os conceitos-chave
norteadores da implantacio do novo campus. Estas balizas foram elenca-
das a partir do trabalho de uma comissio prévia, que levantou as caracte-
risticas do territério do campus e os objetivos a serem atingidos para mu-
dar a realidade local. A escolha dos cursos para o novo campus da UFSCar
deveria estar alinhada a cinco principios elementares: (i) caracteristicas da
propria fazenda Lagoa do Sino; (ii) a aderéncia a realidade territorial em
relacdo aos seus atores e as suas demandas; (iii) a coeréncia com os eixos
norteadores e os temas transversais propostos no projeto original de cria-
¢do do campus; (iv) o possivel didlogo entre os eixos temdticos dos cursos
a serem implantados com o curso de Engenharia Agrondmica — aqui vale
lembrar que os outros dois cursos que estavam em debate neste processo
eram Engenharia de Alimentos e Engenharia Ambiental; e (v) a origina-
lidade dos cursos na UFSCar. Os conceitos-chave que fundamentaram as
propostas dos novos cursos ofereceram suporte metodoldgico e tedrico a
énfase em linhas de formacio, & construcgdo dos eixos temdticos e transver-
salidade dos cursos e do projeto original de campus.

A partir destes elementos, os conceitos-chave de implanta¢dao do
Campus Lagoa do Sino — soberania e seguranca alimentar, sustentabilidade
e agricultura familiar — deveriam estar articulados com os conceitos-chave
para a implantagdo do curso de Engenharia de Alimentos, permitindo a
constru¢do de uma linha de formagio para o profissional, em articulagdo
com o perfil do profissional egresso da UFSCar.

A comissdo interdisciplinar de elaboracio do projeto de curso defi-
niu os seguintes conceitos-chave: (i) seguranga alimentar e nutricional; (ii)
seguranca do alimento, agroindustria rural e agroindustria familiar rural;
(iii) sustentabilidade, consciéncia e compromisso social. Estes conceitos se
articulavam aos principios de implantagdo do campus, possibilitando um
elo com os cursos alocados no mesmo campus e uma provavel otimizagao
de recursos e material humano, além de contribuir para o desenvolvimen-
to regional.! Finalmente, o perfil de formacdo do curso foi definido como
seguranca alimentar e desenvolvimento agroindustrial sustentavel.

1 As definigoes destes termos podem ser consultadas no projeto pedagégico de curso disponivel no sitio ele-
tronico da UFSCar (UFSCar, [2016] 2023).
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Os conceitos-chave de curso permitiriam em um segundo momen-
to elaborar o perfil de formagio profissional a partir de um curriculo de
conteudos alinhados com uma nova perspectiva de formagido, que seria
apresentada dentro de diretrizes pedagdgicas diferenciadas para este cam-
pus em relagdo a estrutura de formagao tradicional de engenharia praticada
na UFSCar. A estrutura curricular deveria ser desenvolvida com base nos
seguintes principios pedagdgicos: (i) organizagdo curricular em periodos
anuais, ou seja, o curso de cinco anos seria dividido em cinco perfis (perfis
1-5) e ndo em periodos semestrais; (ii) distribui¢cdo dos contetdos forma-
tivos em eixos temdticos ndo fragmentados no ano, e com isso; (iii) conteu-
dos de formagido ndo fragmentados, ou seja, os eixos tematicos conteriam
conteudos curriculares relacionados que deveriam ser apresentados aos
discentes de forma integral, ndo sendo desmembrados em disciplinas; (iv)
contetdos basicos continuamente retomados e aprofundados nos eixos te-
maticos ao longo dos anos, de acordo com as necessidades percebidas pelos
conhecimentos trabalhados em cada eixo/ano e ndo por uma construgio
linear e sequencial; (v) a formacéao profissional e basica deveria ser conjuga-
da desde o inicio do curso; e (vi) as aulas seriam presenciais, distribuidas ao
longo da semana e seguindo o calendario académico da institui¢io.

Amparado nas diretrizes descritas até aqui, a equipe de especialistas
definiu um conjunto de cinco eixos tematicos, sendo estes também ali-
nhados com o tripé tradicional de formagdo do engenheiro de alimentos:
ciéncia, engenharia e tecnologia. Os eixos tematicos propostos foram: (i)
desenvolvimento e gestdo agroindustrial; (ii) ciéncia de alimentos; (iii)
ciéncias da engenharia; (iv) engenharia de processos; e (v) produtos e pro-
cessos de origem animal, vegetal e microbiana.

Foi possivel estruturar o principal elemento de construgdo do en-
sino apresentando um modelo totalmente diferenciado de abordagem
pedagogica aplicada até entdo nos cursos de engenharia: a Avaliagdo In-
tegradora. Essa avaliagdo teria como objetivo alinhar as tematicas abor-
dadas nos eixos daquele perfil, e com isso proporcionar aos estudantes
uma experiéncia abrangente de construgdo da aprendizagem nao baseada
em conteudos basicos ou especificos independentes, mas sim integrados
a uma situacdo-problema tipica do que seria enfrentada pelo profissio-
nal em sua vida prético-profissional. Tal avaliagdo seria elaborada pelos
docentes atuantes nos diferentes conteudos dos eixos teméticos daquele
perfil, a partir de temas, questoes ou problemas disparadores de integracao
dos conteudos, envolvendo os aspectos cognitivos, as habilidades gerais e
as atitudes, e realizada ao longo do ano letivo com entregas parciais até a
conclusdo do trabalho. Essa avaliacdo permitiria ao estudante obter uma
visdo holistica da importincia dos diferentes contetidos na resolu¢do dos
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problemas apresentados pelos docentes nas questdes propostas. A nota fi-
nal do estudante em cada eixo temadtico seria composta de 70% advindos
das atividades avaliativas praticadas dentro do respectivo eixo tematico
(provas, trabalhos, semindrios, relatorios etc.) de forma mais especifica, e
30% provenientes da avaliagao integradora daquele perfil.

Para atender as questdes legais estabelecidas pelas Diretrizes Curri-
culares Nacionais (DCNs) dos cursos de Graduagdo em Engenharia, que
regulamentam a formagado do profissional, o projeto pedagogico deveria
conter um trabalho de conclusdo de curso, estagio, conteudos optativos e
atividades complementares, que foram concebidos dentro dos conceitos
de Atividades de Consolida¢do da Formagio.?

A partir dos elementos prefixados para a construgio do projeto politi-
co-pedagdgico de curso, foi possivel tracar uma representa¢ao esquematica
do fluxo da formagao, apresentada na Figura 1.
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Figura 1 Representagdo esquematica da matriz curricular do curso de Engenharia
de Alimentos da UFSCar. Os niimeros de 1 a 5 nos cinco diferentes niveis repre-
sentam os perfis do curso.

Fonte: elaboragdo propria (2023).

As integragdes propostas entre os conteudos abordados nos di-
ferentes eixos tematicos estdo representadas por setas continuas. As
setas continuas representam a articulacio entre os conteudos aborda-
dos em determinado perfil e servem de elemento representativo para

2 UFSCar ([2016] 2023).
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a construcdo das avaliagdes integradoras. As setas tracejadas repre-
sentam o processo de avancos e retomadas de conteudos ao longo dos
perfis de curso. As setas ascendentes representam o sentido de fluxo
dos estudantes entre os perfis, migrando com a aprova¢ao final do ano
para o perfil subsequente. E importante observar que as Atividades de
Consolidagdo da Formac¢ao foram tratadas como eixo continuo per-
pendicular, semelhante a um pilar que se consolida a partir dos co-
nhecimentos adquiridos ao longo dos cinco perfis. Esta representagdo
indica a interdependéncia das atividades curriculares na maturagdo
do profissional formado pelo curso. E possivel observar ao lado esquerdo de
cada perfil setas cinzas-escuras. Estas indicam que, para oportunizar a
construcdo de atividades integradoras do conhecimento nos diferentes
perfis, seriam buscadas, sempre que possivel, situagdes-problemas reais
dentro do territério onde se situa o0 Campus Lagoa do Sino.

Para a implantagdo de um projeto pedagogico com tantas inova-
¢des, um recurso essencial é o tempo, sendo este fundamental para ma-
turagdo da equipe de trabalho, para proposi¢do de adequagdes, reflexdes
e para efetivamente executar as inovagdes propostas. O corpo docente
também precisava de tempo para treinamento, assimila¢io e adaptacio
a esta nova forma de ensino, visto que todos possuiam formacio dis-
ciplinar dos modelos convencionais. Este tempo foi um fator limitante
dado o contexto de implantar o curso com uma proposta diferenciada
sem referéncias anteriores dentro e fora da instituicdo. Com o curso ja
em funcionamento, as contratacdes docentes foram realizadas conforme
a oferta dos perfis, porém sempre em quantidade insuficiente ao esfor-
¢o que era demandado. Vale registrar que, no final do primeiro ano de
funcionamento do Campus Lagoa do Sino, os trés cursos de Engenharia
(Agronomica, Alimentos e Ambiental) eram conduzidos por cerca de 20
docentes, que além de estarem vivenciando uma nova forma de ensinar,
assumiram cargos de dire¢ao e coordenagao, bem como foram direciona-
dos as inimeras comissdes formadas internamente no Centro de Ciéncias
da Natureza e institucionalmente.

Ainda assim, esses desbravadores se empenharam ao maximo para
tornar real aquele novo projeto de campus e de curso. Um exemplo muito
positivo que merece registro, dentre varios outros, foi a condugdo do eixo
tematico Ciéncia de Alimentos 2 (destinado aos alunos no segundo perfil
do curso). Esse eixo contém os contetidos tedricos e praticos que permi-
tem a construgdo do conhecimento integrado da biologia celular, bioqui-
mica, microbiologia, para entdo a consolida¢do de tais conhecimentos na
bioquimica aplicada a alimentos. Considerando que o conhecimento nio
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deveria ser fragmentado, a primeira aula do eixo trazia a “Célula como a
unidade fundamental da vida”. Nas proximas aulas, aspectos de bioqui-
mica incluindo as “Macromoléculas que constituem as células” eram apre-
sentados aos discentes. Entdo, o mundo microbiano e suas caracteristicas
bdsicas formavam o conhecimento associado & apresentagdo das diferentes
estruturas presentes em células eucariéticas. Aspectos de metabolismo eram
apresentados bioquimicamente e visualizados em células eucaridticas e
procaridticas, bem como a genética e o cultivo celular. Por fim, esses co-
nhecimentos eram aplicados nos estudos de bioquimica de alimentos por
meio da compreensao da sintese de enzimas e sua importancia nos alimen-
tos, processos fermentativos, e assim sucessivamente. As avaliacdes de eixo
eram elaboradas sempre em conjunto com os docentes, que ministravam
os diferentes assuntos. A sensagdo do grupo de professores era a melhor
possivel, no que tange a construgdo integrada de conhecimento e nao frag-
mentado, como eles mesmos receberam.

Porém, como resultado do reduzido corpo docente nos anos iniciais
do processo de implantagéo, estes ficaram responsaveis por um excesso de
contetdos, muitas vezes fora de suas areas de formagéo especifica. Enten-
de-se que esse fator foi decorrente de orgamento escasso, principalmente
relacionado a liberacdo de verbas e novas vagas para contratagdo de novos
docentes. No entanto, foi determinante para impossibilitar a correta im-
plementagdo do projeto pedagogico proposto. As integragdes dentro de
cada eixo e entre os eixos, bem como as avaliacoes diferenciadas, deman-
daram horas adicionais de trabalho de planejamento. A principal caracte-
ristica do corpo docente contratado era de pessoas jovens, recém-forma-
das no doutorado, dispostas para os desafios, todavia as horas adicionais
de planejamento ndo eram contadas dentro da métrica institucional de
esforco docente (horas dentro de sala de aula), inclusive em seus relatorios
de progressao académica. O esfor¢o foi considerado exaustivo e desgas-
tante, culminando no cansago e muitas vezes desmotivagdo. Uma vez que
o excesso de atribui¢des de ensino dificultou a dedicagdo em atividades
de pesquisa, um ciclo ndo virtuoso se estabeleceu, dado que as pesquisas
académicas também sdo consideradas suporte para o conhecimento aca-
démico de ensino.

O somatorio de todos esses fatores culminou em 2022, quando a
média de carga horédria em disciplinas para graduac¢ao dos docentes do
curso variava entre 270 e 330 horas anuais, considerando apenas as ati-
vidades dentro de sala de aula. O excesso de trabalho e, por muitas vezes,
a falta de apoio institucional para mitigacdo dos problemas enfrentados
levaram a desisténcia de parte significativa do corpo técnico contratado,
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representando perdas de conhecimento acumulado durante a execugdo do
exercicio docente e implicando novas contratagdes, que levaram a mais
desgaste e sobrecarga aos docentes que permaneceram. Ao final, com o
excesso de atribui¢des, os docentes invariavelmente precisavam escolher
o que deixar em menor nivel de prioridade. Considerando que a maior
parte dos docentes também atuava em outros cursos do campus, também
foram penalizadas as funcionalidades de integragao, relacionado ao exces-
so de aulas, que impediam que os docentes entrassem em sala de aula no
momento planejado em cronogramas de integragdo (exemplo apresentado
acima), uma vez que nao se conseguia atender a demandas em horarios
simultaneos com outra atividade didatica.

Ap6s 10 anos de execu¢ido do projeto pedagdgico do curso de ba-
charelado em Engenharia de Alimentos, toda a comunidade (docentes e
discentes, especialmente egressos) aponta a avaliagdo integradora como
maior diferencial do novo projeto. O processo de adequagao das avaliagdes
integradoras previstas no projeto pedagdgico, resultante da pratica avalia-
tiva, se mostrou muito rico no curso de Engenharia de Alimentos. Como
premissa, essas avaliagoes deveriam oportunizar elementos avaliativos que
integrassem contetidos aprendidos ao longo de um perfil especifico por
meio de situagdes-problema ou processos tipicos da industria de alimentos.
Para isso, a estratégia adotada para a sua elaboracéo foi o compartilhamen-
to dos cronogramas de aula anuais em planilhas hospedadas na nuvem
(Google Docs), a fim de possibilitar a todos os docentes o conhecimento
sobre os assuntos que estavam sendo trabalhados em cada eixo tematico
por perfil de curso. No inicio, como eram poucas avaliagdes, todos os do-
centes do curso participavam da elabora¢io da avaliagdo. Como exemplo,
na primeira prova realizada em 2014, cujo tema foi “Processos térmicos em
produgéo de conservas de alimentos”, foram elaboradas questdes especificas
para abarcar os contetidos aprendidos nos eixos tematicos. Com a oferta de
novos perfis, a chegada de novos docentes e a participacdo de docentes em
avaliagoes integradoras de outros cursos, a estratégia adotada foi criar ban-
cas de trés professores para cada perfil e estabelecer critérios minimos que
deveriam ser garantidos nas avaliagdes.” Com isso, as avaliagdes passaram
a adotar aspectos mais abrangentes e menos pontuais. Os grupos de alunos
deveriam apresentar de forma escrita e oral o desenvolvimento do tema. De
forma geral, observou-se que estas avaliacdes apresentavam oportunidades
dos alunos se expressarem para além do contetido especifico, desenvolven-
do raciocinio légico e senso critico, habilidades valorizadas em processos
seletivos de profissionais de engenharia.

3 UFSCar ([2020] 2023).
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Os cursos de engenharia sdo conhecidos por seu aspecto interdis-
ciplinar de formagao. Com isso, uma estrutura de diversos laboratdrios se
faz necessaria para a completa formacdo dos estudantes. Aqui, dois pontos
principais merecem consideracdo: (i) infraestrutura basica de ensino em
salas de aula; e (ii) infraestrutura para ensino pratico, em particular labo-
ratdérios que possibilitem a formagado profissional especifica. Este tltimo
ponto era ainda mais urgente, dado que a inovagao do projeto pedagogico
se dd na formagdo baseada em competéncias e, para tal, deveriam ser opor-
tunizadas condi¢des para as vivéncias préticas. Dado o contexto de escas-
sez de recursos orcamentarios federais para a implantacdo de novos campi
universitarios, a administragio fez a op¢do de construgdo de apenas trés
salas de aula para oferta do perfil 1 dos trés primeiros cursos e dois labora-
torios de ensino pratico: quimica e biologia. Com a progressao dos perfis,
novos espagos foram construidos ainda sob grande limita¢do, o que exigiu
um controle extremamente eficiente de agendamento de salas de aula. A li-
mita¢io por espaco fisico limitou-se ainda mais com o inicio de dois novos
cursos em 2016. Com isso, mesmo apods a oferta completa dos cinco perfis
de curso, muitas atividades praticas previstas no projeto ainda ndo eram
executadas em sua plenitude. Ajustes foram realizados para se contornar
o problema, incluindo esfor¢os para a substitui¢do de alguns contetdos
praticos por aulas tedricas e/ou visitas técnicas, e/ou demonstragoes ba-
seadas em simulacio de dados, em particular nos eixos em que estavam
previstos ensino de conceitos de transferéncia de massa e calor ou mesmo
laboratérios de andlises quimicas de alimentos e de andlise sensorial. Vale
destacar o engajamento do corpo docente na mitigacao desses problemas
e todo o esfor¢o para oferecer uma formagao rica e completa, estimulando
intercambios e estagios em dreas que nao sdo plenamente aprofundadas
no curso, como acontece diversos cursos recém-implantados.

O projeto pedagdgico inovador, provavelmente em fungdo do curto
tempo para concep¢ao e elaboracio, ndo refletiu e propds nenhuma estra-
tégia para mitigar um problema recorrente em cursos da area de Ciéncias
Exatas, como a Engenharia de Alimentos: a reprovacao em contetidos basi-
cos dos primeiros perfis de curso, especificamente os de matematica e fisica.
No projeto original, assumiu-se que as setas ascendentes apresentadas na
Figura 1 seriam uma constante (fluxo discente natural) e resultado das setas
tracejadas (avancos com retomadas). As retomadas de contetidos (curriculo
em espiral) compensariam eventuais deficiéncias de formagio remanescen-
tes de perfis anteriores. Contudo, a defasagem dos ingressantes em conte-
udos elementares para compreensdo dos conceitos de célculo, mecanica e
quimica nédo havia sido prevista. Os docentes ndo possuiam plasticidade
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em seus cronogramas para corrigir estas deficiéncias, e a consequéncia foi o
elevado niimero de reprovagdes. Adicionalmente, os eixos temdticos anuais
sdo atividades curriculares com elevadas cargas horarias e densidade de con-
tetidos. Assim, verificou-se que o projeto foi concebido com a finalidade de
atender um curso em que praticamente nao houvesse retengoes.

Neste ponto, o projeto pedagdgico se mostrou com um aspecto ne-
gativo aos estudantes com reprovagdes, visto que a reprovagdo em um
eixo tematico implicava a necessidade de o estudante refazer todos os
conteudos daquele eixo, independentemente se a dificuldade maior ti-
vesse sido em um grupo reduzido ou especifico de contetidos. Exempli-
ficando, um aluno que fosse reprovado em um eixo de 18 créditos (288
horas) dificilmente conseguiria cursi-lo novamente no ano subsequente,
uma vez que a grade de hordrio das aulas era organizada para atender,
prioritariamente, os alunos matriculados naquele perfil, e eventualmente
ajustado para permitir a matricula em um eixo do perfil anterior. Com
isso, a decisdo da maior parte dos alunos sempre foi por avangar no
curso, matriculando-se nos eixos do perfil subsequente, ja que nenhum
eixo possui requisito para matricula, conforme premissa institucional. A
consciéncia de tais entraves foi causa de desmotivacdo e, muitas vezes, de
evasio do curso. Alguns estudantes com reprovagoes em diferentes eixos
ao longo dos primeiros dois perfis decidiram se matricular em alguns
desses contetdos, paralisando o avango na matriz proposta. Um outro
problema precisaria de solugdo: como esses alunos comporiam suas notas
com base na avaliagdo integradora (30% da nota total do eixo tematico)?
Como o sistema de gestdo académica institucional nao foi dimensiona-
do para comportar o projeto pedagogico, se fez necessario contabilizar
manualmente a maijor carga horaria matriculada em um perfil especifico
para entdo se definir o perfil de avaliagdo integradora a ser executado pelo
estudante. Com isso, a funcionalidade de avaliagdes baseadas em pro-
blemas se daria a partir de disparadores nio tratados até entdo no fluxo
académico do estudante. Por fim, os eixos temdticos anuais também se
mostraram deficientes para a promog¢do da mobilidade estudantil entre
as institui¢des nacionais e estrangeiras, impactando na inser¢do nacio-
nal e internacionaliza¢do do curso. Alunos da Engenharia de Alimentos
da UFSCar tiveram dificuldades de aproveitamento de seus estudos em
outras instituicdes de ensino, em particular no que se refere a processos
de intercambio com institui¢oes estrangeiras e em bolsas de fomento de
iniciagdo cientifica da FAPESP. Do mesmo modo, alunos provenientes de
processos de transferéncia de instituicdes onde o curriculo estava pauta-
do em conceitos pedagdgicos tradicionais, muitas vezes ndo conseguiam
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equivaléncia minima, visto que a falta de apenas um conteudo para um
eixo tematico especifico acabava por necessariamente implicar ao can-
didato cursar o eixo integralmente. Este fato tem sido recorrentemente
ponto de pauta em reunides de docentes, que buscam estratégias para
reduzir os prejuizos causados por um sistema de ensino anual no que se
refere & mobilidade estudantil.

CONSIDERACOES FINAIS

Dez anos de curso se passaram. Quando se volta o olhar para o ini-
cio e se lembra de como cada docente que atuou no curso trabalhou para
resolver os problemas, pressionando as instancias institucionais superio-
res, debrucando sobre situagdes pedagdgicas vivenciadas apenas pelos
novos cursos do Campus Lagoa do Sino e no resultado, nossos egressos,
temos plena convicgdo de que a forma¢do em Engenharia de Alimentos
em Lagoa do Sino ¢ diferenciada. Nossos alunos sdo extremamente bem
avaliados em processos seletivos de pequenas, médias e grandes industrias
de alimentos, inclusive as gigantes multinacionais. Vale mencionar que
alguns egressos optaram por carreira académica e cursam mestrado e/ou
doutorado nas melhores institui¢des do Pais. Seria contraditério dizer que
estamos satisfeitos com a estrutura que possuimos ou que o projeto nao
precisa de novos ajustes, mas tal insatisfacio é combustivel para buscar-
mos por mais espacos. Nos dias de conclusio deste capitulo, o Ntcleo Do-
cente Estruturante encontra-se discutindo uma importante reformulagio
do projeto de curso, porém levando em consideragdo todos os acertos da
proposta original inovadora, especialmente no que se refere ao conceito
eixo temdtico e ao desenvolvimento da avaliacdo integradora.
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4 OPORTUNIDADES E TALENTOS:
A COMBINACAO COMPROVADA
NO CURSO DE ADMINISTRACAO

INTRODUCAO

“Ola professor, tenho uma pergunta para vocé. O que vocés estdo
fazendo e como estdo trabalhando ai na UFSCar para disponibilizar pro-
fissionais com esse alto nivel que estamos recebendo aqui na nossa em-
presa?”. Essa pergunta foi feita pelo gerente de uma empresa que ja havia
contratado estagiarios e egressos do curso de Administragao.

Recebemos diversos elogios como este apds os primeiros estagios
e formandos do curso. Eram os primeiros resultados de uma aposta, ape-
sar de embasada pedagogicamente, arriscada pela falta de recursos, mas
apoiada também pelo pioneirismo e vanguarda cientifica da UFSCar na
educacdo. Este é um breve relato do ponto de vista de um professor, que,
apesar das dificuldades para entender o que é ser professor e que também
percebia esse mesmo sentimento na fala dos pares, representa, de alguma
forma, o conjunto de docentes do curso de Administragdio do Campus
Lagoa do Sino da UFSCar. Os motivos de ndo nos sentirmos exatamen-
te profissionais da educagdo no sentido pedagdgico, apesar de estarmos
habilitados para, vinham obviamente de varidveis como o uso do método
cientifico aplicado & pesquisa, a experiéncia industrial de alguns e o ndo
treinamento pedagogico, até no ensino tradicional bésico do sistema dis-
ciplinar. Ou seja, mesmo todos nos, com alguma passagem previamente
em outras instituigdes de ensino, o que nos aguardava era algo bem dife-
rente. Um desafio. Em todos os sentidos fomos testados. As provas foram,
inicialmente, para nds docentes, operacionalizantes desse incrivel projeto
pedagogico, que nos cerca de felicidade e resultados positivos.

Nossa motivagao foi além da novidade de estar em um lugar com
problemas territoriais do distanciamento social entre pobres e ricos. Um
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lugar sem acesso a educagdo superior gratuita e de qualidade. Pode-se
dizer que nossa motivagdo foi um conjunto de varidveis. Separadamente
ndo fariam sentido, mas quando agrupadas foram o motor da implanta-
¢do desse projeto pedagdgico que tanto nos orgulha. Elas compreendem
o desafio, o pioneirismo, a inovagdo educacional, o emprego novo para a
maioria, 0 curso novo, a geragao do conhecimento, o facilitar do acesso ao
conhecimento para os discentes, o encontrar e entender as habilidades dos
colegas, 0s novos convivios, as sensagdes e as realizagdes pessoais distintas,
o sucesso de projetos similares em alguns pouco lugares pelo mundo, mas
com realidades diferentes. E até tentativas nao tdo bem-sucedidas. Adicio-
na-se ai a falta de recursos no inicio da implantagdo do campus. E, claro,
um sentimento de que com a coopera¢io mutua fariamos acontecer.

Este relato se justifica por meio de outro conjunto de variaveis, como
os proprios casos de sucesso sendo referenciais para nds, de que o mundo
pedagogico havia mudado. Entéo, a varidvel adaptagdo a nossa realidade
entra na composi¢do. Tinhamos de analisar tudo para operacionalizarmos
a integragdo do projeto pedagdgico do curso. As mudangas, de acordo com
Tigre,' trazem e incorporam outras variaveis, como inovagio, sustentabili-
dade e trabalho em equipe. De acordo com Amato,> com as carreiras-solo
sendo desvalorizadas, elevam-se as cobran¢as em produtividade, aumen-
ta a pressdo por resultados em todos os setores e surge o questionamento
constante de se isso tudo é o caminho mesmo a ser seguido pela humani-
dade: a produgdo desenfreada, a acumulagio pela acumulagio de pequenos
grupos e a nio distribuicdo minima de condigdes de vida equilibrada pelo
acesso a alimentos saudaveis, saneamento bdsico, lazer, cultura e indepen-
déncia, mediante o trabalho digno. Emergem-se e renovam-se no territério
do Campus Lagoa do Sino as esperangas de criar um posicionamento na
educac¢io com acesso mais distribuido, em favor da vida e da liberdade,
conforme aponta Freire.?

Assim, o objetivo principal deste relato é demonstrar a eficiéncia, a
eficacia e a vanguarda do projeto pedagdgico do curso de Administragao.
Como objetivo especifico, evidencia a abordagem que faz um recorte ana-
litico da gestdo de projetos, adaptada ao ensino e a aprendizagem propor-
cionados pelo projeto pedagdgico do Campus Lagoa do Sino. A aborda-
gem foi testada e validada primeiramente no curso de Administra¢ao e em
seguida em outros dois cursos também pertencentes ao Campus Lagoa do
Sino. Os resultados sdo bons desempenhos, participagdo discente, indice

1 Tigre (2006).
2 Amato (2000).
3 Freire (1987, 1997).
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de reprovacio quase nulo nos respectivos eixos tematicos. E, por fim, re-
forca o potencial de descoberta do talento do discente, evidenciado pelas
posturas finais do curso, bem como o nivel de empregabilidade dele.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

Os passos aqui descritos em forma de método representam um
protocolo de pesquisa para fins pedagogicos e reprodutivos. A percep¢iao
deles é como uma montagem de pecas, e o planejamento destes passos
se consolida minimamente a partir de quatro anos. Como esta descrito
no ultimo passo, o sétimo, ndo sdo para carreiras-solo a obtenc¢do desses
resultados, e ressalta-se ainda a interagdo circular entre os passos. Eles
podem acontecer sequencialmente em uma primeira rodada para fins de
estabelecimento processual. Mas, obrigatoriamente, circulam e trocam da-
dos e informagoes para geracao de conhecimento sem a necessidade de
ordenacio entre eles.’

Assim, o primeiro passo é ter e conhecer um projeto pedagdgico
de curso (PPC) com eixos tematicos integrados por mesoconteudos, por
avaliagdo integradora e distribuido anualmente. O segundo passo com-
preende a participagdo do time de docentes em semanas de formagao pe-
dagdgicas, que podem inicialmente discutir a logica e o entrelacamento
de vanguarda do PPC. O terceiro passo é a busca constante pela vivéncia
industrial, a de mercado, a da gestdo publica, a de empreendedorismo, a de
interacdo com pequenos, médios e grandes empreendimentos em todas as
func¢des organizacionais.® Sdo elas: recursos humanos; produgio e opera-
¢des; finangas; comercial ou de marketing; e pesquisa e desenvolvimento.”
O quarto passo é expor o time a métodos ativos de ensino centrados no
aluno. Os métodos ativos, combinados com os métodos tradicionais expo-
sitivos, aumentam o numero de ferramentas e técnicas pedagogicas que
potencializam o aprendizado.® O quinto passo ¢ se apropriar do corpo de
conhecimento de gerenciamento de projetos, o Project Management Body
of Knowledge (PMBoK). Ele contém as experiéncias, as melhores praticas
e as técnicas reunidas do mundo todo pelos gerentes de projeto com seus
relatos sistematizados.” O sexto passo é a variavel tempo, que compreende

Yin (2005), Gil (2002).

Nonaka e Takeuchi (1997).

Nooteboom (2004).

Sacomano Neto e Truzzi (2002), Ritter e Gemiinden (2003).
Wommer et al. (2020).

Guia PMBOK (2013).
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minimamente quatro anos completos, para compilar as ligdes aprendidas
com o objetivo 6bvio e claro de estabelecimento do processo de melhoria
continua.”” O sétimo e tltimo passo é o norte e o centro estratégico da
criagdo de mecanismos formais, mas também informais do estabelecimen-
to cultural da troca de experiéncias e de construgio coletiva.'' Os formatos
sdo diversos, que vao além do Nucleo Docente Estruturante e as semanas
de formacao pedagogicas declaradas no segundo passo.

Este protocolo pode ser aplicado a quaisquer processos de implan-
tagdo pedagogica. E aplicavel a todos os mesocontetdos de 4reas distintas
do conhecimento. Apesar do uso implicito de uma técnica de gestdo de
projetos, descrita no quinto passo do protocolo, ndo ¢ sobre gestdo de pro-
jetos o método. A abordagem se da e se completa com os sete passos, que
interagem entre si diante de toda a complexidade de um projeto pedagogi-
co integrado e complementar nos quesitos conceitual e pratico. A préxima
se¢do ilustra o método com dreas distintas do saber. A Figura 1 a seguir
ilustra os passos do método e suas interagdes.

2 - Semanas
pedagdgicas

3 - Busca pela
vivéncia fungdes
organizacionais

1 - Ter e conhecer
PPC integrado

7 - Construgao
coletiva

6 - Minimo 4 anos 4 - Exposigéo a

métodos ativos

5 - Apropriar-se
Gestao Projetos
PMBoK

Figura 1 Método e protocolo de pesquisa.

Fonte: elaboragdo propria (2023).

10 Guia PMBOK (2013).

11 Freire (1983).



OPORTUNIDADES E TALENTOS: A COMBINACAO COMPROVADA. ..

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

Reforc¢a-se aqui que o objetivo deste relato ¢ demonstrar a eficiéncia,
a eficacia e a vanguarda plural do projeto pedagégico do Campus Lagoa
do Sino, especificamente do curso de Administragdo. Com destaque para as
oportunidades constantes no projeto pedagogico, que auxiliam fortemente
no potencial de descoberta de talentos. Estes talentos, ao serem desenvolvi-
dos, se transformam em pontos fortes. E o que demonstra este relato.

Essa analise reflexiva da experiéncia se divide em trés partes. A pri-
meira aborda os problemas e as desvantagens do projeto pedagdgico in-
tegrado do Campus Lagoa do Sino da UFSCar, especificamente do curso
de Administragdo. Apesar de boa parte da descrigdo se adaptar aos outros
cursos do campus, pela grande similaridade entre os projetos, os cursos
ainda possuem, em sua esséncia, finalidades distintas. Contudo, as obser-
vagoes e experiéncias sdo do curso de Administragdo. A segunda parte
apresenta, de forma representativa e imbuida de sentimentos coletivos, as
reflexdes colhidas durante o tempo de funcionamento do curso, a partir
da visdo do autor e daqueles que se empenharam e se empenham para
o sucesso do projeto. E a terceira parte é a descrigdo de uma experiéncia
amadurecida do processo de cobranca avaliativa utilizada pelo presente
autor, para avaliar o desempenho dos discentes. E o resultado da fusio des-
sas duas partes, as dificuldades e as ponderagdes dos colegas, a experiéncia
industrial do autor de vinte e um anos, com mais oito anos de UFSCar.

Vale lembrar que os poucos problemas citados aqui podem ser de-
fendidos, na visdo pedagogica, como vantajosos ao processo de ensino.
S4o apenas trés os principais, mas considerados empecilhos pela maioria,
e estardo aqui discriminados por serem reconhecidamente de dificil tra-
tamento. Sdo, portanto, dificuldades operacionais ainda nao vencidas; por
exemplo, a primeira delas seria o curso estar organizado anualmente, e
nio semestralmente. Dificulta a relacio externa dos discentes, no sentido
de transferéncias, trancamentos para duplas diplomacdes, intercaimbios e
outras experiéncias complementares a graduagao, tanto na recep¢ao quan-
to na ida de alunos para outras institui¢des. Ainda no caso de transferén-
cias, pelo fato do curso néo ser tradicional e o processo de integracio com-
posto nos eixos temdticos, a equivaléncia e o aproveitamento de estudos
de outras institui¢des se inviabiliza quase sempre. Esse 0nus recai sobre os
discentes, alongando o tempo da formatura.

A execugdo do projeto requer claramente muito mais tempo dos ser-
vidores do que em um projeto disciplinarizado. Esta ¢ a nossa segunda gran-
de dificuldade. Isto pune os organizadores, principalmente nas avaliagoes
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integradoras. E a tltima grande critica é, ainda, 0 ndo reconhecimento des-
se esfor¢co por parte da comunidade UFSCar, dessa dedicagao de tempo,
dessa criatividade constante de aplicagdo intelectual tomando energia e
tempo das outras atividades intimamente ligadas e indissociéveis, as quais
também devemos exercer com exceléncia, que sdo a pesquisa e a extenséo.
Isso se deve pelo fato do desconhecimento da maioria da comunidade em
se apropriar da dificuldade e da complexidade que é o projeto pedagogi-
co do Campus Lagoa do Sino da UFSCar. Destaca-se que ha discussoes
em curso no Nucleo Docente Estruturante do curso que visam sanar essa
organizac¢do e a atribuicdo do tempo dispendido, e serdo compreendidas
para a proxima atualizagdo do projeto pedagdgico do curso. Contudo, estas
dificuldades sdo superadas, pelo que se descreve a seguir. A segunda parte
da nossa andlise reflexiva.

H4 um consenso entre nés docentes de que nosso projeto pedago-
gico ruma, acertadamente, para um caminho de liberdade e de aprovei-
tamento do que cada um tem de melhor para oferecer. Nao h4, portanto,
uma receita pronta e rigida do ensinar.? Utilizam-se todas as técnicas de
ensino, da tradicional as centradas nos alunos, como os métodos ativos.
Com essa adapta¢do, mediante o olhar e o diagnéstico constante por per-
fil de turma, renovam-se os animos, os conhecimentos, e somos direcio-
nados a procurar nos atualizar para a obteng¢do de resultados positivos.
Destacam-se a utilizagdo de ferramentas e de técnicas variadas de ensino
e de avaliagdo, como provas, projetos, avaliagdes continuas, desafios, idas
ao campo, pesquisas, métodos ativos que antecipam o contato com o co-
nhecimento e aumentam o teor pratico do tema. A responsabilidade de
representar um time de docentes é alta, mas reforca-se aqui que o ponto
de vista deste autor foi e é influenciado pela troca de experiéncias e saberes
entre nos. Por essa razao, ha a liberdade de se juntarem as pegas neste texto
e destacar, de forma representativa da equipe, esta voz norteadora do time,
obviamente com a autonomia de cada um resguardada, bem como o que
lhes ¢ intrinseco.

Entre o time, ¢ possivel notar um consenso pedagdgico dos efeitos
positivos da tdo conhecida avaliagdo integradora. Sempre com caréter de-
safiador, a avaliacdo integradora tira todos do conforto. Da preparag¢ao, do
acompanhamento, das defesas, das bancas e dos excelentes resultados. Re-
sultados esses que vao além da objetividade das entregas analiticas e con-
ceituais obrigatdrias, bem como, resultados subjetivos, ndo mensuréveis,
mas perceptiveis, como amadurecimento, confianga, trabalho em equipe,

12 Freire (1967).
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uso ético dos recursos, valorizagdo da humanizagao, entre outros adjetivos
que ouvimos quando se encerram as avaliagdes.

Afirmamos sem receio que os discentes saem eticamente prepara-
dos para as adversidades, a diversidade e para as mudancas constantes que
enfrentamos na sociedade. O projeto pedagdgico prepara, pois, faz uma
prévia técnica dos problemas, a0 mesmo tempo que prevé o trabalho em
equipe, direciona para o conhecimento do préximo enquanto ser humano
que o cerca, faz enxergar as habilidades dos seus vizinhos, formando equi-
pes que se autocomplementam. Dessa forma, ha na equipe dos docentes
contrapontos que defendem a organizagdo anual do curriculo como algo
positivo, mas supracitado como desvantagem. Positivo, pois, pelo pris-
ma educacional, respeita a curva de aprendizado, que é mais alongada,
e dd tempo de recuperagdo de conteddos, de aplicagdo de técnicas e de
manobras para desafiar os niveis de entendimento." Isso refor¢a o quio
inclusivo o projeto pedagdgico é ao dar mais essa oportunidade a todos
envolvidos. Com isso, lapidam-se as diferencas, pois todos tém tempo de
se amoldar as requisi¢des, o nimero de reprovagdes é diminuto e as chan-
ces de desenvolvimento abarcam a todos. Ademais, detectam-se os mais
adiantados em algum tema especificamente, mas ndo em todos os temas.
Al que entram os desafios propostos integradamente. Geram oportunida-
des de liderar e de serem liderados em todos os tipos de avaliagdo, tanto
de pesquisa e/ou de extensdo, conjuntamente ao processo de aplicagdo
conceitual do contetido ministrado.

E comum ouvir dos pares, quando utilizamos o termo amadureci-
mento, a constatagao que o projeto pedagdgico traz outra técnica inclusiva
e a oportunidade de aprendizado alongado, para a aplicagdo do conceito
proposto por Jean-Jaques Rousseau (1712-1778), a espiral construtivista
rousseauniana, de acordo com Lima.'* Revisam-se os conceitos de diversas
formas e em contextos diferentes. Assim, o discente passa por diferentes
momentos pelos conceitos, e mesmo ndo o tendo dominado se vé diante
do desafio de ter de aplica-los, pois aqueles aprendizados sdo necessarios
para uma determinada entrega. Quando se depara novamente com o con-
ceito sendo ministrado, se for a drea de conforto e de atuagdo do discente, a
fixacdo ¢ altissima, e a propagacdo positiva torna-o representante potencia-
lizado do conceito em questdo. Pronto, uma vez recompensado, amadurece
e vai fortalecido para outros desafios, pois entendeu que consegue e estd
apto a resolver desafios integradamente. Caso nio seja a drea de conforto,
o discente aprende a ndo descartar aquele conhecimento e, sim, aprende

13 Zabala (1998).
14 Lima (2017).
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a identificar as caracteristicas de quem o possui. De acordo com Camari-
nha-Matos e Afsarmanesh,'” tem-se o conhecimento de como organizar
equipes complementares entre si e exerce a habilidade de distribuicéo de
tarefas de maneira equinime, bem como de apresentar e demonstrar as
suas habilidades e declarar qual postura adotar perante o desafio. Desta
forma, citadas as vozes do time de docentes da Administra¢ao, aqui repre-
sentadas reflexivamente, podemos afirmar que esse todo contribui para
exercermos nossa autonomia diante dos desafios que o projeto pedagégico
impde. Essa reflexao e esse aprendizado permitem novos experimentos de
ensino com maiores taxas de sucesso.

Partimos entdo para a terceira parte da andlise reflexiva, que é uma
forma avaliativa aplicada pelo presente autor. O mérito também vai para
todos os envolvidos, discentes, docentes e técnicos administrativos, que
colaboram cotidianamente para o sucesso do curso. As atividades envol-
vem e envolveram cursos especificos do projeto pedagogico, dos métodos
de ensino, das e nas semanas pedagogicas, da troca de experiéncias forma-
lizadas ou nao, dos retornos dos discentes com o que funcionou e o que
tinha de ser melhorado e ou descartado, entre outras fontes e experiéncias
que forneceram informagdes e conhecimentos valiosos para o sucesso des-
ta empreitada. Antecipam-se aqui j& os nossos agradecimentos.

Especiﬁcamente, entdo, o uso de uma técnica combinada por um
conjunto de técnicas, do autor deste capitulo, culmina nesse conjunto de
aprendizado, permeado por toda essa esfera pedagdgica nova; a busca por
associacdes do projeto pedagdgico com a vivéncia industrial dele fez e faz
essa experiéncia do “viver o desafio” e ndo somente “o do estudar” os con-
ceitos necessarios constantes no desafio.'® O que os alunos dessa geragdo
evitam? Estudar somente pelo estudar. Isso se perde como se perdeu em
geragOes anteriores.

Vale reforgar que jamais a abstracdo deve ser deixada de lado. A leitu-
ra, a concentrac¢do e o autoaprendizado como meio de aculturagio nao po-
dem e ndo devem nunca serem substituidos, mas, sim, complementados,'”
pois o ambiente esta mais complexo, e a oferta de distragdes é muito maior.
Sabe-se da necessidade da ciéncia per se. Mesmo sem viés pratico e apli-
cado, o processo de per se é de extrema necessidade ao desenvolvimento
da humanidade. Ndo podemos cair na vereda de que se néo for pratico o
aluno nao aprende, ndo é isso. Hd exemplos de autores que morreram e néo

15 Camarinha-Matos e Afsarmanesh (2005).
16 Zabala (1998).
17 Wommer et al. (2020).
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viram suas teorias aplicadas.' E a ciéncia é um recorte eficiente e eficaz da
realidade, mas ainda é um recorte. O pensamento e a cogni¢ao se desen-
volvem, e quando sistematizados cientificamente tém maior probabilidade
de aceita¢do. Contudo, ndo se pode refutar outras formas de descobertas e
avancos que advém do exercicio abstrato fortalecido e mais do que eviden-
ciado, obtido pela absor¢éo explicita de informagdes contidas nos registros
deixados nos livros. A leitura como habito de desenvolvimento nao sera
descartada jamais. Assim, essa técnica sugere, entdo, como alternativa, a vi-
véncia associada a abstracdo, e ndo mais a divisdo clara entre elas.

Nosso exemplo compreende mesocontetdos de gestdo da produ-
¢do e de gestdo da cadeia de suprimentos que também foram aplicados
em outros temas, juntamente com altas taxas de sucesso. Assim, em meio
ao processo de analise de um conjunto de dados coletados em um even-
to disparador da Fazenda Escola Lagoa do Sino, por exemplo, mapear o
processo de secagem de grios. Neste processo, ensinam-se, revisam-se 0s
conceitos de estatistica descritiva, de estruturacdo do conhecimento, de
mapeamento de processos, de estoque, de processo produtivo, de tecno-
logias industriais, de planejamento de produgéo e de vendas. Mediante o
mesoconteudo abordado no momento do evento, discutem-se conceitos
de cadeias longas com o contraponto as cadeias curtas e aos arranjos pro-
dutivos locais, abordadas por Amato,"” de macro e de microeconomia, de
decisdes e de tendéncias sociais, de politicas externas, de balancas comer-
ciais, de importagdes e de exportacoes, e até de habitos alimentares hu-
manos e animais. E fantdstica essa oportunidade. Uma vez que, diante do
desafio, os discentes compreendem as pecas que faltam para entenderem
ou diagnosticarem a situagdo na qual se encontram, para, somente apds
isso, terem amadurecimento na proposi¢do de solucdes.

A cobranga avaliativa se dd por uma técnica de gestdo de projetos
largamente utilizada na industria e ensinada no mesocontetdo de gestao
de projetos do terceiro perfil do curso de Administragao do Campus La-
goa do Sino. No entanto, pode-se langar méao da técnica logo no inicio do
curso. Ressalta-se que a técnica fica implicita, ndo se menciona a utilizagio
dela no processo de cobranga avaliativa; apenas declaram-se os passos e 0s
momentos que serdo cobrados e a forma como serdo avaliados. E quando
se deparam com a teoria dela mais adiante no curso, ja sabem utiliza-la,
pois aquilo que mencionamos nas reflexdes do time de docentes cabe aqui.
Estar em contato, se deparar com o desafio e perceber a necessidade de

18 Schumpeter (1942).
19  Amato (2000).



DEZ ANOS DO CAMPUS LAGOA DO SINO DA UFSCar

160

aprender durante a elaboragdo da entrega. Entretanto, vamos descrevé-la
para fins de reprodutibilidade.

Assim, em um projeto, ha claramente as fases de seu desenvolvi-
mento. Sdo elas: o inicio, o planejamento, a execu¢do, o monitoramento
e o encerramento. E, permeando as fases, estdo as areas de conhecimento
gerencial e administrativo. As dreas de conhecimento que exigem apro-
priagdo e aplicagdo conceitual para gerir projetos sdo as de integracao, do
escopo, de custo, de prazo, de qualidade e de definicdo das entregas, de
recursos humanos, de comunicacio, de riscos, de aquisi¢des e dos impac-
tados com algum interesse no projeto, conhecidos pelo termo em inglés,
os stakeholders.”

Entio, quando na fase de inicio, o conhecimento do escopo ¢é cru-
cial para o desenvolvimento e arrolamento das outras fases e conheci-
mentos. Em linhas gerais, a técnica utilizada se denomina elaboragio
progressiva, em que incrementalmente, ap6s terem desenhado, pelo norte
estratégico, os principais marcos e entregas, os discentes vao progressiva-
mente descendo a tatica e a operagao dele. Ai que entram as cobrangas.
Logo no planejamento, é necessario, obrigatoriamente, o comprometi-
mento na distribui¢do das tarefas. Nio importa em quais niveis de di-
ficuldade e de decisdo que se encontram, todos os integrantes do grupo
precisam se comprometer com alguma delas. E isso tem de ser apresen-
tado. Ha entdo o uso do “quem faz o que e quando” logo no inicio. Esse
comprometimento ¢ declarado, e, do lado do docente, usa-se a técnica,
também progressiva, conhecida como check-point,* na qual se corrigem
gradativamente as rotas do escopo, e as notas sao atribuidas e atingidas
ao longo do processo. Ndo ¢ apenas uma prova que avalia, é o processo
como um todo. Pois, com isso, praticam-se e direcionam-se as leituras
dos temas em questdo, que devem complementar as lacunas diagnostica-
das pelo docente durante o processo, e aplicam-se os conceitos, ou lenta
ou rapidamente aprendidos, com tempo para manobras pedagdgicas. O
acompanhamento das entregas tem de ser no minimo quinzenalmente.
E dependendo da complexidade da entrega, traz-se para semanalmente
0 processo.

Diversas sdo as vantagens. Aprendizado implicito da pratica de
projetos. Discentes absorvem dominios desconhecidos, como o de ges-
tdo da cadeia de suprimentos, exemplificado acima. Lideram e sdo lidera-
dos. Enxergam o autoaprendizado bem como o do préximo. Sabem que
ndo podem falhar com o time, pois a nota é do grupo. Ai entra o conceito

20 Guia PMBOK (2013).
21 Ibid.
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pedagdgico do conhecimento, habilidade e atitudes (CHA) elaborado
por Parry.”? Evitam-se também os lapsos de tempo e desentendimentos
de escopo. Quando, no processo comum, se solicita uma entrega ou se
anuncia uma avalia¢do, na maior parte das vezes o processo de comuni-
cagdo ¢ ineficaz e as entregas, por suposto, ficam deficientes pelo tempo
longo, e 0 ndo entendimento do escopo a fundo. Ja com a utiliza¢ao dessa
técnica de acompanhamento, o indice de reprova¢des é quase nulo, pois
o que ¢é anunciado no processo de check-point ¢ que ndo ¢ uma entrega,
e sim o acompanhamento do que se esta fazendo e como andam os tra-
balhos. Ai as relagdes docente-discente se fortalecem, uma vez que os
discentes entendem que estdo sendo avaliados com o resultado de todas
as agoes e intengdes ali demonstradas para com o grupo. Ndo vai ser uma
falta, ou uma questdo, ou um semindrio mal feito, ou uma prova reali-
zada sob alta pressdo, porque ndo absorveu ou ndo tem afinidade com
aquele conceito, ou teve um problema de ordem pessoal que vai resultar
em reprovacoes. A velocidade das coisas é respeitada como um todo. O
discente sabe o que vai ser cobrado dele antecipadamente e consegue se
planejar para todas as entregas. Esta, ai, evidenciada a oportunidade que
o projeto pedagdgico do curso de Administragdo do Campus Lagoa do
Sino propicia, e que ele, integradamente, ¢ eficiente e eficaz. Destacando
entdo essas duas técnicas de gerenciamento e de acompanhamento de
projetos, quando associadas a um campo de conhecimento, mesmo nio
dominado, mas com viés pratico proporcionado pela Fazenda Escola da
Lagoa do Sino, é possivel navegar integradamente pelo projeto pedagdgi-
co e obter resultados que atendem e até superem as expectativas.

CONSIDERAC()ES FINAIS

A relevancia deste relato esta no sentido formativo profissional de
pessoas eticamente comprometidas com o futuro da nagdo e do planeta.
Os objetivos apresentados foram descritos de maneira que o principal era
relatar, representando a equipe de servidores reflexivamente, a eficiéncia
e a eficacia do projeto pedagdgico do curso de Administragdo do Cam-
pus Lagoa do Sino da UFSCar. Como objetivo especifico apresentamos
uma estratégia avaliativa do presente autor com alto indice de sucesso no
acompanhamento do aprendizado e do processo formativo. Os resultados,
para além da nota maxima no MEC, estido nos retornos que obtivemos
dos respectivos empregadores. O método apresentado, com os setes passos

22 Parry (1996).
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que interagem entre si, é fruto da esfera e do ambiente desafiador, na qual
fomos inseridos e somos muito gratos por isso. As avaliagdes integrado-
ras, em alto grau de amadurecimento, os discentes se preparando para
os estagios, e pode-se notar o quanto estdo preparados para 0s processos
seletivos. As oportunidades contidas no projeto pedagdgico fazem dele a
vanguarda no ensino superior de gradua¢ao em Administragao.

A seguranca que os discentes adquiriram ao longo dos desafios im-
postos a eles os levou a criar mecanismos e redes de apoio, pois os mais
velhos passam a motivar os que chegam para esse projeto pedagdgico di-
ferente, no entanto eficiente e eficaz. O que ouvimos dos mais experientes
para os calouros: “aproveitem o processo’; “ndo se limitem apenas em tirar
notas”; “vocé vai encontrar seu lugar onde vai produzir com qualidade”; “se
ofereca para completar o time onde estd’; “os conceitos vocé vai lembrar e
usar aqueles dos quais realmente precisa”. Estas sdo algumas das frases dos
quase egressos que confortam nossas mentes e coragoes. Mesmo sabendo
que temos muito a melhorar, nossos primeiros ciclos trazem resultados
ndo somente quantificaveis, mas de postura e de abordagem para a resolu-
¢do de problemas de quem se construiu fundamentado em desafios.

Como trabalho futuro, temos de fortalecer o processo de melho-
ria e de adaptagio que estd em curso e deve ser continuo. No entanto, a
base permanece solida, os ajustes que aparecem sdao sempre muito bem-
-vindos, temos seguranc¢a para as alteragdes no PPC e que venham as
tecnologias assistidas por inteligéncia artificial. Estamos cientes e felizes
por verificar que o projeto pedagdgico atende em boa parte a inser¢ido
curricular da extensdo, como também as demandas para cumprir os re-
quisitos de atualizacio e adequacdo as Diretrizes Curriculares Nacionais
da educacio, o que reforca a coesdo e vanguarda do projeto.
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5 0 CURSO DE CIENCIAS BIOLOGICAS COM
LINHA DE FORMACAO EM BIOLOGIA
DA CONSERVACAO - CONCEPCAO,
INOVACOES, IMPLEMENTACAO E
PERSPECTIVAS FUTURAS

INTRODUCAO

Em julho de 2014, em uma reunido com o Prof. Pedro Galetti foi
concebida a ideia da cria¢do do curso de Ciéncias Bioldgicas, com linha
de forma¢ao em Biologia da Conserva¢ao no Campus Lagoa do Sino.
O ponto de partida foi a necessidade de se formar um profissional qua-
lificado e que atendesse as demandas nacionais e regionais, tendo em
vista a magnitude do impacto antrépico sobre a superficie da Terra e
suas consequéncias. Embora tais valores pudessem ser compartilhados
com outros cursos de Biologia, a diferenga seria a maneira inovadora na
formacgao dos discentes, cujas atividades se voltariam a explora¢do do
laboratério “a céu aberto” proporcionado pelo campus e pela regido onde
estd localizado. E, para atingir essa particularidade, uma porcentagem
consideravel da carga horaria deveria ser dedicada as atividades praticas.

As primeiras etapas realizadas para a construgio da proposta fo-
ram: identificagdo do curso, estruturagdo da organizagdo curricular com
identificagao dos eixos tematicos e dos contetidos constituintes, integracao
vertical/horizontal dos eixos tematicos, integragdo com os cursos ja im-
plantados, identificacio da demanda por docentes, delimita¢do do territo-
rio e identificacdo do perfil do egresso. No fim de agosto de 2014, ja havia
sido construido um esbogo robusto do curso, para que fosse apresentado
e defendido nas diferentes instancias de apreciagdo e decisdo, ja que, além
desta proposta, havia duas outras de novos cursos para o Campus Lagoa
do Sino, e apenas dois cursos seriam implantados naquele momento.

O curso de Biologia conquistou a aceitagao da comunidade da UFS-
Car em etapas. A primeira apresentacio da proposta do curso foi realizada
em setembro de 2014 para a equipe da reitoria e, posteriormente, para a
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comunidade do Campus Lagoa do Sino. Tendo sido aprovada a proposta,
foram iniciados os trabalhos para a construcio do projeto pedagdgico do
curso (PPC), assistidos por profissionais da Pro-Reitoria de Graduagao da
UFSCar, o qual foi aprovado no Conselho do Centro de Ciéncias da Na-
tureza na 3* Reunido Ordinaria (3 de dezembro de 2014), e, em seguida,
na Reunido Extraordinaria do Conselho Universitario (12 de dezembro de
2014). O resultado foi a resolucdo sobre a “criagdo do curso de Bacharelado
em Ciéncias Bioldgicas com linha de formagao em Biologia da Conserva-
¢do, vinculado ao Centro de Ciéncias da Natureza, Campus Lagoa do Sino,
com 40 vagas e inicio de funcionamento para o 1° semestre de 2016, em
periodo integral”. O curso recebeu o Ato de Autorizagio do Ministério de
Educagdo (MEC) para funcionamento por meio da Portaria SERES/MEC
n. 818, de 29 de outubro 2015 (publicada no Diario Oficial da Unido em 30
de outubro de 2015, segdo 1, paginas 17 e 26).

O curso de Bacharelado em Ciéncias Bioldgicas manteve no proje-
to pedagdgico' as inovagdes que ja estavam em pratica no Campus Lagoa
do Sino, nos cursos de Engenharias (Alimentos, Ambiental e Agrono-
mica) desde 2014. Dentre o carater inovador destaca-se a organizagdo
dos conteddos em eixos temdticos, em que eles sdo trabalhados de modo
ndo fragmentado e podem ser continuamente integrados, retomados e
aprofundados ao longo das necessidades impostas pelos conhecimentos
trabalhados em cada eixo/perfil. A integragdo depende de um trabalho
colaborativo constante entre os docentes, realizada a partir de eventos
disparadores de aprendizagem oriundos dos contetidos dos proprios ei-
xos tematicos e/ou dos momentos da avaliagdo integradora.

Da mesma forma, a avaliagdo da aprendizagem é tratada de modo
inovador, tendo como componente, além das avaliacdes de cada eixo, a
avaliagdo integradora, que nio se trata de uma mera avaliacdo de contet-
do, pois envolve a avaliagio em termos de habilidades cognitivas e atitudi-
nais, a partir da apresentacdo iniciada pelos docentes, de temas, questdes
ou situagdes-problemas disparadores de integragao.

Frente a enorme quantidade de elementos inovadores propostos no
PPC, cabe ressaltar que, no momento de criagéo do curso e da confec¢do
de seu PPC, o corpo docente, incluindo aqueles da area das Ciéncias Biold-
gicas, ja havia acumulado experiéncia com a implementagdo dos cursos de
engenharias. Este foi um importante fator que facilitou a implementagéo
do curso de Biologia, visto que estavam avanc¢adas questdes especificas re-
lacionadas a natureza inovadora do curso. Dessa forma, abriu-se um novo
caminho para uma organizagdo curricular diferenciada, com processos

1 UFSCar ([2016] 2024).
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de avaliagdo diferenciados, e consequentemente foi necessaria uma ade-
quagdo das equipes e dos sistemas de gestao académica (Setores ProGrad,
ProGradWeb, Siga).

Desde a sua criagdo, existia a expectativa de que o curso se desenvol-
vesse de forma muito natural e dinamica. Dentre os diversos motivos, des-
taca-se a grande consonancia com as demandas e caracteristicas da regido,
e principalmente com os eixos norteadores do Campus Lagoa do Sino -
desenvolvimento territorial sustentavel, seguranga alimentar e agricultura
familiar. Outro fator favorecedor para o curso e a formagéo discente seria o
proprio ambiente onde o Campus Lagoa do Sino esta inserido, uma fazen-
da produtora de graos que conta com uma paisagem com varias nascentes,
areas de preserva¢do permanente, reas de reserva legal, muito proximo do
rio Paranapanema e imerso em uma regido que conta com remanescentes
de Mata Atlantica e de Cerrado, além de varias unidades de conservacgéo.
A regido apresenta muitas dreas naturais e rica biodiversidade, e a0 mesmo
tempo grande variedade de demandas sociais, educativas e ambientais, ja
que ¢ uma das regides com um dos menores indices de desenvolvimento
humano do estado de Sao Paulo.

Este foi o cendrio da concepg¢io do curso de Bacharelado em Ciéncias
Bioldgicas, com linha de formagao em Biologia da Conservagéo, o qual
inspirou e resultou na construgdo de seu PPC, no qual estdo expressas to-
das as intengdes para o desenvolvimento do curso e que seus estudantes
estdo imersos, dialogando, desde o inicio, com os atores do territdrio, vi-
venciando e participando das demandas existentes em sua drea de atuagio.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

Este capitulo, a partir de um conjunto de reflexdes e relatos de ex-
periéncias de docentes envolvidos, realizou um resgate historico, desde o
planejamento e a concepgdo do curso de Ciéncias Bioldgicas com linha
de formagdo em Biologia da Conserva¢do do Campus Lagoa do Sino da
UFSCar, partindo entdo para uma perspectiva de sua implementagao.

Na implementacdo, foi avaliado o curso posto em pratica em rela-
¢do ao proposto no PPC, apontando os elementos e processos que ja estdo
em perfeito funcionamento e os que precisam ser aperfeicoados, usando
experiéncias vivenciadas pelos docentes, bem como o resultado de pro-
cessos avaliativos, como a avaliagdo do curso pelo MEC e resultados do
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (Enade). Com base na
analise critica desde a criac¢io e implementacdo do curso, foram relatadas
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as perspectivas futuras para o curso de Ciéncias Biologicas do Campus
Lagoa do Sino.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

Com todo o trabalho de planejamento do curso, muita expectativa
girava em torno da chegada dos primeiros estudantes do curso de Ciéncias
Biolégicas. Um momento importante, antes do inicio do periodo letivo,
foi a participa¢do do curso - ainda apenas com docentes - na segun-
da edigdo do evento Lagoa do Sino de Porteiras Abertas, que tem como
objetivo principal apresentar aos alunos do Ensino Médio da regido o
campus, seus cursos e todas as suas atividades. O curso de Biologia se
apresentou, no evento, em uma sala com materiais e informacoes para a
sua divulgagdo. Meses depois chegaram os 42 ingressantes da primeira
turma do novo curso, entre os quais, surpreendentemente, estavam es-
tudantes que haviam conhecido o curso durante o evento mencionado.
Em uma reunido para recep¢do dos estudantes com todos os docentes de
area, as particularidades da regido, do campus e especialmente do projeto
pedagdgico do curso foram apresentadas, o que tem sido replicado nas
turmas subsequentes até os dias atuais.

Desde 2016, o curso teve 316 ingressantes pelo SiSU e oito que
ingressaram por processo seletivo especifico para indigenas, programa
existente desde 2008 na UFSCar (Tabela 1). Destes, 91 (28,0%) ja es-
tdo formados, sendo a maioria da turma de ingresso de 2016, enquanto
52,5% estdo com o curso em andamento, tendo o registro total de 19%
de evasdo. Era esperada uma evasao mais elevada nas primeiras turmas do
curso (o que ocorreu com as duas primeiras turmas, de 2016 e 2017) devi-
do ao proprio processo de implantagdo do curso, o que muitas vezes ndo
corresponde ao esperado pelos discentes ingressantes.

Ja para as turmas ingressantes em 2018 e 2019 houve redu¢iao na
taxa de evasdo, reflexo do processo de implementagdo e da consolida-
¢do do curso. Foi evidente o impacto da pandemia da Covid-19, quan-
do o ensino passou para a modalidade remota (Ensino Nio Presencial
Emergencial - ENPE), o que gerou elevagdo da taxa de evasdao em 2020 e
2021 (também registrada para outros cursos da UFSCar). Com o retorno
do ensino presencial em 2022, o curso apresentou as menores taxas de
evasdo desde a sua cria¢do, demonstrando a vocagdo dele para o ensi-
no presencial, que explora a regido do campus como um “laboratdrio a
céu aberto’, tal qual pensado no inicio do seu projeto de criagao. Apesar
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de todos os reconhecidos prejuizos, o periodo de pandemia serviu de
aprendizado para os docentes na consolidag¢ao do curso, tanto em seus
aspectos tedricos quanto praticos, o que gerou maior acolhimento dos
anseios dos discentes ingressantes e atendimento as necessidades regio-
nais. Isso se refletiu na identificacio dos discentes e no sentimento de
pertencimento destes.

Tabela 1 Ingressantes, matriculados atualmente, egressos e evadidos registrados

para o curso de Ciéncias Biologicas do Campus Lagoa do Sino (por turma/por ano
de ingresso).

2016 2017 2019 2020 2021
Ingressantes SiSU 41 42 40 41 40 39 37 36
Ingressantes indigenas 1 0 1 1 1 1 1 2
Total de ingressantes 42 42 41 42 41 40 38 38

Porcentual de discentes matri-
culados atualmente

Porcentual de egressos 76,2 61,9 61 21,4 0 0 0 0

4,8 11,9 22 64,3 70,7 70 86,8 94,7

Porcentual de evadidos 19 262 17,1 143 29,3 30 13,2 53

Fonte: elaboragio propria (2023).

Transcorridos quase oito anos do inicio do curso, muita experién-
cia positiva foi acumulada, mesmo com desafios jamais esperados, em
especial por ser um curso em consolidacio, a pandemia da Covid-19 e os
cortes or¢amentarios do poder publico federal sobre o ensino superior e a
ciéncia no Brasil.?

Entre as experiéncias que tém sido bem-sucedidas, merece destaque
a avaliacdo integradora, que, muito mais que um mero exame individual
dos discentes, tem se mostrado um excelente pardmetro para analisar a efi-
ciéncia do curso em formar o profissional diferenciado que se almeja. Foi
observado com muito entusiasmo e satisfacio a relativa facilidade com que,
de modo geral, os estudantes do curso tém conseguido articular os conhe-
cimentos adquiridos em diferentes areas nas situacdes praticas propostas
para debate ou para solu¢io de problemas. Outras importantes habilidades
tém sido demonstradas pelos estudantes do curso durante o desenvolvi-
mento e a apresenta¢do das atividades integradoras, como a aprendizagem
no trabalho em grupo, a visdo critica, a criatividade, o uso de ferramentas
de georreferenciamento, o emprego da linguagem adequada a divulgagao

2 Escobar (2021), Andrade (2019), Knobel e Leal (2019).
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cientifica e a consideragdo dos fatores socioecondémicos envolvidos nas
questdes ambientais. Este ultimo fator, alids, pode ser um dos principais
diferenciais dos egressos do nosso curso, que, através do eixo temdtico de
desenvolvimento, tecnologia e sociedade (DTS), trabalhado em todos os
anos do curso, possibilita ao aluno uma visao menos ingénua e mais ampla
de questoes polémicas das Ciéncias Bioldgicas, especialmente as relacionadas
a crise ambiental.

A priorizagdo das aulas praticas é outro fator bem-sucedido no
curso, em que sdo aproveitadas ao maximo as experiéncias advindas do
laboratério a céu aberto, bem como das varias reais situagdes-problemas
locais provenientes da regido do entorno do Campus Lagoa do Sino, do
estado ou até do Brasil. As atividades praticas tém sido essenciais para o
desenvolvimento nio somente do conhecimento técnico e especifico de
cada drea, mas também de atitude investigativa e criativa utilizando dife-
rentes conteudos e estratégias para a resolucio de problemas, cooperativa,
com habilidades de comunicagdo com diferentes atores, com visdo critica
e responsabilidade social.

No sentido de facilitar a integracdo dos contetdos dentro de um
eixo, foi central o papel de um docente como coordenador de eixo, atu-
ando na intermediac¢io da comunicagido com todos os docentes atuantes
neste e organizando seu funcionamento e sua consolidagio. A integra¢do
dos contetidos ocorreu de forma muito natural e orgénica em alguns eixos
cujos temas sdo claramente interligados, dependentes e até sobrepostos,
quando pensados isoladamente como disciplinas. Um exemplo ¢ o eixo
Organizag¢do, Desenvolvimento e Evolugdo dos Organismos, que, no pri-
meiro perfil (ODEO1), ao abordar a origem, constitui¢do e funcionamento
de um drgao, permite reunir e abordar indissociavelmente todos os conte-
udos integrantes — Biologia Celular, Biologia Tecidual, Biologia do Desen-
volvimento e Biofisica. Do mesmo modo ocorre com o eixo ODEO3, que
em uma aula tedrica ou pratica, ou exercicio, ou resolu¢io de problema, é
necessario abordar de modo integrado todos os trés conteidos que fazem
parte do eixo — Evolugao, Biologia Molecular e Genética da Conservagao.
Todos os eixos foram originalmente construidos por afinidades de édreas.
No entanto, nos eixos que contém conteudos cuja conexio nio é natural
ou inerente, a integragdo tem sido mais dificil, ou nao foi bem-sucedida.
Nesses casos, a pratica do exercicio docente tem detectado dificuldade de
integracdo, e estes aspectos serdo discutidos e melhor adaptados em um
processo de reformulagio curricular futura.

Possivelmente influenciados por caracteristicas centrais do curso,
como a integra¢do entre conteudos, a avaliacdo integradora e a priorizagdo
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das aulas praticas, os docentes do curso tém utilizado muito das metodo-
logias ativas como estratégia de ensino. A aprendizagem baseada em times
(TBL - Team-based learning), o método aquario (Fishbowl) e a aprendiza-
gem baseada em problemas e projetos estdo entre as estratégias utilizadas
pelos docentes. Como exemplo, o eixo Organizacio, Desenvolvimento e
Evolugdo dos Organismos 1 (ODEOL1), em que sdo abordados os contet-
dos de Biologia Celular, Biologia do Desenvolvimento, Biologia Tecidual e
Biofisica, utiliza o TBL como estratégia de ensino e de avaliacdo dos con-
teudos. Os contetidos de ODEO1 foram divididos em 24 TBLs, sendo que
as diferentes etapas de cada TBL ocorrem nos horarios destinados ao eixo,
no periodo de uma semana, resultando em 24 notas ao final do periodo
letivo. De acordo com os docentes, a metodologia permitiu ndo somente a
aprendizagem dos contetidos, mas também o desenvolvimento de outras
habilidades e atitudes.

Apds um curto periodo de tempo para o amadurecimento de tais
experiéncias vivenciadas pelos discentes e docentes, havia chegado o mo-
mento da avaliagdo do curso, o que forneceria um importante retorno
quanto a proposta inovadora do curso, a todo empenho depositado pela
equipe docente, que sempre acreditou neste projeto, bem como de toda
a equipe da UFSCar, que sempre ofereceu o suporte necessario em cada
uma das etapas da implementagao do curso. O curso recebeu a Comissao
de Avaliagdo do INEP/MEC, para fins de Reconhecimento de Curso, no
periodo de 25 a 28 de novembro de 2018. Apds a visita in loco e a andlise
dos diversos indicadores do instrumento de avaliagdo, o curso recebeu o
Conceito Final Faixa igual a 5, que corresponde a nota maxima possivel.
Este fato demonstrou a coeréncia, a inovagdo e o éxito no processo de
construcdo do curso e o estabelecimento deste no Campus Lagoa do Sino.
Finalizada esta etapa, o curso foi “Reconhecido pelo MEC por meio da
Portaria SERES/MEC n. 689, de 6 de julho de 2021” (publicada no Diario
Oficial da Unido em 9 de julho de 2021, sedo 1, pagina 121). A Renovagéao
do Reconhecimento do curso ocorreu recentemente, por meio da Portaria
SERES/MEC n. 153, de 21 de junho de 2023 (publicada no Diario Oficial
da Unido em 22 de junho de 2023, se¢do 1, pagina 210).

Os egressos do curso participaram do Enade na edi¢do 2021, e o
curso obteve o Conceito 4, resultado este que superou o obtido por cursos
de Ciéncias Biologicas ja tradicionais em outras institui¢des de ensino su-
perior. Atualmente o curso possui o Conceito Preliminar de Curso (CPC)
igual a 4, o Indicador de Diferenga entre os Desempenhos Observado e
Esperado (IDD) igual a 3, e é o unico curso de Ciéncias Biologicas da
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UFSCar (tanto na modalidade bacharelado quanto na modalidade licen-
ciatura) que possui Conceito de Curso (CC) com nota maxima (5).

Certamente que as atividades de consolida¢ao da formacio execu-
tadas normalmente na fase final do curso constituem o momento em que
fica evidente a formacao diferenciada dos estudantes no curso de Ciéncias
Bioldgicas, quando os estudantes colocam em prética todo o conhecimento
adquirido de forma integrada e todas as habilidades conquistadas com as
atividades inovadoras executadas durante o percurso formativo no curso.

O curso possui Estagio Curricular Obrigatério (ECO), com carga
horaria de 300 horas, em que os discentes podem realizar tanto nos di-
versos projetos que sao desenvolvidos no Campus Lagoa do Sino quanto
externamente. Tem sido observado equilibrio entre os estudantes que
realizam essa atividade no campus ou externamente. Neste ultimo caso,
nossos estudantes tém sido aceitos e se destacado nos mais diversos lo-
cais e setores de atuagdo do profissional bidlogo, como diversas prefeitu-
ras das cidades localizadas no entorno do campus (principalmente em
suas secretarias de meio ambiente), dreas de protecdo ambiental (Estagdo
Ecolégica de Angatuba e no Parque Estadual Carlos Botelho), zoologi-
cos (de Sorocaba e de Sdo Paulo e Zooparque de Itatiba), universidades
(USP, Unesp, Unicamp), empresas (Natura), institutos de pesquisa (Insti-
tuto Butantan, que realiza processo seletivo por meio de edital anual para
selecao de estagidrios, em que nossos estudantes se destacam nas apro-
vagdes), organizagdes ndo governamentais e sem fins lucrativos (Grupo
EcoRoad de Angatuba), institutos sem fins lucrativos (Instituto Tamar)
etc. Em vérios destes locais, nossos estudantes, apds a conclusdo do esta-
gio e do curso, acabaram sendo efetivados. Além disso, os estudantes sdo
estimulados a realizarem estigios nao obrigatdrios e voluntérios durante
a graduagdo, ampliando a formacao recebida, e diversos discentes tém
utilizado o periodo de recesso académico para estagiar em locais como
o Instituto Gremar e o Instituto Onga-Pintada, entre outros. Esses dados
demonstram néo s6 a formacio que os estudantes receberam, mas tam-
bém o desenvolvimento regional proporcionado pelo curso por meio da
insercao profissional desses egressos.

Durante a formagdo no curso, os estudantes também sio estimula-
dos a participarem de atividades de pesquisa. Todos os anos, estudantes do
curso tém sido contemplados com bolsas de iniciagdo cientifica do Progra-
ma Institucional de Bolsas de Iniciagdo Cientifica e em Desenvolvimen-
to Tecnolédgico e Inovagdo (PIBIC, PIBIC-Ag¢des Afirmativas e PIBITI/
CNPq/UFSCar), além de bolsas de vinculadas a projetos concedidas pela
Fundag¢do de Amparo a Pesquisa do Estado de Sdo Paulo (FAPESP), pelo
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Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPq)
e outros 6rgdos de fomento.

E conhecida a atuacao de 67 dos egressos, dos quais 26 (38,8%) es-
tdo cursando ou ja concluiram uma poés-graduacio na area. Em relagio
ao mercado de trabalho, um total de 23 (34,3%) egressos estdo inseridos
em diferentes dreas, sendo elas consultoria ambiental (6), educagdo (7),
monitoramento ambiental (3) e em atividades de reflorestamento, geo-
processamento, analista de laboratério e campo (7). Ha cinco egressos
(7,5%), como bolsistas de treinamento técnico da FAPESP, em diferentes
instituigdes de ensino. Uma pequena parcela (11,9%, oito ex-alunos) esta
tentando ingressar no mercado de trabalho ou pds-graduagaio, trés op-
taram por fazer uma segunda graduacio (4,5%) e dois (3,0%) relataram
estar em regime de trabalho CLT, mas nao identificaram a area de atuagao.

Apbs este periodo de funcionamento do curso, varios pontos posi-
tivos e negativos foram identificados, tanto na estrutura do PPC do curso
como na implementacio deste. Boa parte desses pontos servird de base
para um processo de atualizagdo e reformulagdo do curso, cuja discussao
e construgdo ja foi iniciada e estd sendo conduzida pelo Nucleo Docente
Estruturante do Curso (NDE). Porém, é claro para todos que participam
da condugdo do curso que as diretrizes gerais de funcionamento serdo
mantidas, pois sdo um ponto diferencial do curso e que tém resultado em
egressos capacitados para exercerem a profissao da forma planejada no
proprio PPC.

Pode-se destacar que o maior desafio como perspectiva futura do
curso serd a curricularizacio da extenséo, conforme previsto na Resolugdo
7/2018 do MEC. De acordo com o Plano Nacional de Educag¢io 2014-2024
(PNE), uma das estratégias para atender a meta de elevacdo da taxa de
matricula na educagdo superior, assegurando a qualidade da oferta e ex-
pansdo no segmento publico, é “assegurar, no minimo, dez por cento do
total de créditos curriculares exigidos para a graduagdo em programas e
projetos de extensio universitaria, orientando sua acdo, prioritariamente,
para areas de grande pertinéncia social”? O assunto ja tem sido discutido
pelo NDE do curso, e vérias ideias ja foram langadas; assim, a proxima
versdo do PPC deste curso contard ndo s6 com as inovag¢des curriculares
aqui apresentadas, mas também com a extensdo universitaria de forma
integrada com o ensino e a pesquisa.

3 Brasil (2014).
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CONSIDERACOES FINAIS

Com a descri¢io e reflexdo sobre o processo de discussio e plane-
jamento desde a concep¢do do curso de Ciéncias Bioldgicas do Campus
Lagoa do Sino da UFSCar, e passados oito anos desde o seu inicio, ¢ pos-
sivel concluir que todas as caracteristicas expostas no PPC foram colo-
cadas em prética e promovem uma formagio inovadora, critica, reflexiva
e diferencial no ambito da Biologia. Conjuntamente, a priorizagdo das
atividades priticas realizadas no proprio campus ou utilizando demandas
da propria regido, a integracio vertical e horizontal entre os conteudos, a
qual ¢ maximizada pelas avaliagdes integradoras, bem como a riqueza de
metodologias ativas utilizadas pelos diferentes docentes do curso, certa-
mente desempenham um papel fundamental na formagéo diferenciada e
autonoma, e a0 mesmo tempo dialdgica e cooperativa, dos discentes. E vi-
sivel toda a transformagdo dos discentes desde o ingresso no curso até sua
conclusdo, os quais adquirem uma visdo ampla e sistémica a respeito dos
problemas relacionados a Biologia e especificamente a Biologia da Con-
servacio, aptos a atuar multi e interdisciplinarmente, prontos para pensar
e desenvolver estratégias frente as constantes mudangas sociais, politicas e
ambientais. Desta forma, ainda que foram atendidas expectativas e planos
para o curso descritos no PPC, as etapas futuras, que ja estdo em discusséo,
resultardo em um PPC atualizado, que contard com todas as inovacoes
curriculares aqui apresentadas, bem como com a extensdo universitaria
imersa no curriculo, integrando com o ensino e a pesquisa.
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6 A MATEMI-'\:I'ICA NOS CURSOS DE
GRADUACAO DO CAMPUS LAGOA
DO SINO

INTRODUCAO

Um curso de graduagdo que tenha como objetivos formar e profis-
sionalizar cidadaos, capacitando-os a identificar, compreender e solucio-
nar problemas de sua drea de atuagdo das mais diversas ordens, precisa
proporcionar uma formagio que, para além do dominio de conhecimen-
tos e experiéncias profissionais, permita a aquisicdo de outras competén-
cias também ligadas a habilidades, atitudes e valores.

Com esta premissa, compreender a presenga da Matemdtica nos cin-
co cursos de graduagdo do Campus Lagoa do Sino (Administragao, Cién-
cias Bioldgicas, Engenharia Agronémica, Engenharia Ambiental e Enge-
nharia de Alimentos), sendo que nenhum deles se trata especificamente de
um curso com foco na Matemadtica, necessariamente demanda um olhar
ndo conteudista e, sim, pautado nas competéncias que esta inser¢do pode
proporcionar na formac¢io dos estudantes.

Inicialmente cabe o entendimento de que a Matematica, por meio
de uma linguagem prépria, permite compreender e descrever a nature-
za de diferentes fendmenos, de maneira deterministica ou estatistica,
através de leis, regras, tendéncias ou principios. Desta forma, se trata de
uma base de conhecimentos que serve para a compreensdo, descri¢io e
resolucdo de problemas das mais distintas dreas e em especificidade, das
dreas as quais se destinam cada um dos cinco cursos. Sob este ponto de
vista, a formagdo matematica de estudantes em cursos de graduagdo que
ndo de Matematica deve ter como um dos seus focos o desenvolvimento
de habilidades que permitam conectar os conhecimentos da Matematica
com as demais dareas relacionadas a formagao escolhida.!

1 Alsina (2005).
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Além disso, quando considerado um contexto mais pratico de uma
determinada profissdo, em que ndo seja diretamente necessario a reso-
lu¢do de um problema matematico, ainda serd fundamental pelo menos
reconhecer se uma determinada problematica podera, ou nio, ser mo-
delada ou tratada por meio da Matematica, demandando competéncias
que permitam cada profissional em sua drea: ler a Matematica usada na
literatura de sua profissdo; expressar-se usando conceitos matematicos; e
consultar referéncias, ou especialistas, em caso de necessidade. Logo, esta
formagao néo deve se restringir a aquisi¢do de um conjunto de técnicas
para resolugdo (direta ou técnica) de problemas, mas, sim, abranger um
espectro maior, uma vez que a Matemdtica estd também relacionada a
uma forma especifica de pensar, se expressar e agir.

Desta forma, em Lagoa do Sino partimos do pressuposto de que a
formac¢io matemadtica nos cursos de graduacio deva ser promovida e
desenvolvida, conectada a um conjunto de competéncias que seja rele-
vante para a formagdo profissional, mas que também contemple aspec-
tos ligados a Matematica como a intuigéo, a criatividade e a capacidade
de lidar com abstragdes.> Quanto aos conhecimentos, o foco é aprender
como adquiri-los e, principalmente, como utiliza-los, ndo s6 como ferra-
menta, e, sim, como uma linguagem que permita se expressar. Ademais,
reconhecemos que cada atividade profissional exige uma alfabetiza¢io ma-
tematica especifica e, por isso, entendemos a importincia de que o ensino de
Matemdtica, em cursos para nio matemadticos, inclua aplica¢des, exemplos,
processos de modelagem, que sejam especificos dos cursos em questao, para
que a aprendizagem seja integrada e, principalmente, motive os estudantes.

E a partir destas visdes que nos propomos neste texto a apresentar
e refletir sobre algumas experiéncias de ensino e de aprendizagem viven-
ciadas nestes 10 anos de atividades do Campus Lagoa do Sino em prol da
formacao matematica dos estudantes dos cursos de graduagao.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

Os cinco cursos de graduagdo do Campus Lagoa do Sino tém em
vigéncia projetos pedagdgicos de curso idealizados com base em inova-
¢des curriculares,’ especialmente no que diz respeito a superagdo de uma
organizagdo curricular baseada em disciplinas. A qual é organizada em
periodos académicos anuais e por atividades curriculares no formato de

2 Bianchini et al. (2017).

3 Inovagdes curriculares, segundo Masetto (2018), sdo um conjunto de mudangas e adaptagdes que afetam
todos os niveis de proposi¢io e desenvolvimento de uma proposta curricular, de modo simultineo e sinergético.
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eixos temdticos, que abrangem temdticas relevantes para a formagdo do
curso e perfil profissional desejado. A proposta ¢ que os conteudos abor-
dados em cada uma dessas atividades sejam tratados de forma integral e
direcionados as especificidades de cada curso.

Com este intuito, além de habilidades, atitudes e valores, os conhe-
cimentos previstos para serem desenvolvidos em cada um dos eixos tema-
ticos constituem-se por diferentes areas de conhecimentos relacionadas,
denominadas mesocontetidos, resultando em uma atividade curricular
que geralmente envolve a colabora¢io de mais de um docente, de distintas
areas, trabalhando de forma integrada. Além disso, também ¢é previsto um
trabalho colaborativo que integre os diferentes eixos tematicos de um mes-
mo perfil e que culmine em uma avaliagdo integradora abordando temas
transversais pertinentes aos conceitos-chaves que fundamentam a propos-
ta do curso. Esta avaliacdo ndo possui um formato definido, possibilitando
sua construcdo dentro de cada colegiado, respeitando as caracteristicas e
especificidades que cada curso possui, além da possibilidade de cada ano
ser repensada, aperfeicoada e/ou modificada.

Também ¢é importante destacar que, como os cursos de graduagdo
foram elaborados em consonédncia com as Diretrizes Curriculares Nacio-
nais (CNE/CES, 2001), a formagao profissional dos estudantes é baseada
em competéncias definidas no perfil do egresso de cada projeto pedagd-
gico de curso (PPC). Portanto, além das inovagdes curriculares quanto a
organizagao didatico-pedagogica, que sdo especificas dos cursos de Lagoa
do Sino, compreende-se que ela ocorre também no ambito do seu marco
conceitual perante uma formacdo concebida por competéncias,* tal como
estabelecido pelas normativas.

Desse modo, é por meio dessa concepgio e organizagio curricular
que cada um dos cinco cursos prevé a forma¢do matematica para seus
estudantes, com diferentes enfoques e aprofundamentos. Para atender essa
demanda, foi necessaria a estruturagdo de um Nucleo de Matematica, que
nestes dez anos de atividades do campus teve em sua composicdo dife-
rentes docentes contribuindo com esta formacio. Ao todo foram cinco
docentes efetivos, dos quais trés sdo da area de Matematica e os outros
dois de Fisica e de Estatistica. Ademais, em tempos distintos, dez docentes
em carater tempordrio também atuaram neste nicleo. Atualmente, ele ¢
formado por trés docentes efetivas com formag¢ido em Matemdtica, mas
doutorado e campo de atuacio distintos, no caso Ensino de Matematica,
Matematica e Matemdtica Aplicada.

4 Masetto (2018).
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As dreas da Matematica que sio de responsabilidade do ntcleo
abrangem conteudos de Matematica Elementar (ME), Calculo Diferen-
cial e Integral em uma Variavel (CDI1), Calculo Diferencial e Integral
em Duas ou Mais Varidveis (CDI2), Geometria Analitica (GA), Algebra
Linear (AL), Calculo Numérico (CN), Equag¢oes Diferenciais Ordinarias
(EDO) e Equagdes Diferenciais Parciais (EDP). De forma mais especifica:

o O curso de Engenharia Agrondmica prevé carga horéria de
90 horas para um mesoconteudo de Matemdtica destinado
a ME e CDI1;

« O curso de Engenharia Ambiental prevé, no total, carga ho-
raria de 300 horas, distribuidas em cinco mesoconteidos de
Matematica que abrangem CDI1, CDI2, GA, CN e EDO;

o O curso de Engenharia de Alimentos prevé, no total, carga
horéria de 300 horas, distribuidas em quatro mesoconte-
udos de Matematica que abrangem ME, CDI1, CDI2, GA,
CN, EDO e EDP;

o O curso de Ciéncias Bioldgicas prevé carga horaria de 60
horas destinadas a um mesocontetido de Matemadtica que
abrange ME, CDI!1 e Introdugiao a EDO;

o O curso de Administragao prevé carga horaria de 45 horas
destinadas a dois mesoconteudos de Matematica que abran-
gem ME e CDII.

Com a presente concepgao e estrutura de organizagao curricular,
no ambito da formagio matematica dos estudantes, destacaram-se expe-
riéncias de ensino e de aprendizagem que serdo relatadas a partir de trés
perspectivas, conforme segue.

PERSPECTIVA 1: EXPERIENCIAS COM ORGANIZACOES, SEQUENCIAMENTOS,
ENFOQUES E APROFUNDAMENTOS NAO USUAIS NO ENSINO DE MATEMATICA

As experiéncias sob esta perspectiva decorreram principalmente
pelo fato de contetidos matematicos, nos cinco cursos, estarem inseridos
em atividades curriculares no formato de eixos tematicos e ndo como dis-
ciplinas isoladas. Como ha flexibilidade em relagao a organizagao, sequen-
ciamento, enfoques e aprofundamentos dos mesoconteddos previstos em
um mesmo eixo temdtico em prol das possiveis integracdes entre dreas,
esta caracteristica permitiu experienciacdes ndo usuais das normalmente
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associadas a conteudos de Matemdtica sendo trabalhados em disciplinas.
Por exemplo, em algumas ofertas do eixo que contém o mesocontetido de
GA no curso de Engenharia de Alimentos, o tema vetores foi o primeiro
tdpico trabalhado, e ndo revisdo de sistemas lineares. Além disso, foi dada
énfase para uma abordagem geométrica, o que ndo ¢ usual, ja que o foco ¢é
trabalhar a perspectiva algébrica, mas que ocorre com o intuito de conec-
tar GA a forma como problemas do mesoconteido de Mecanica dos Séli-
dos envolvendo forgas, desenvolvidos no mesmo Eixo, sdo apresentados e
podem ser solucionados.

Também no curso de Engenharia de Alimentos, embora os contetidos
de Calculo Vetorial estejam previstos na ementa de um eixo do perfil 1, em
algumas ofertas, optou-se por trabalhd-los em um eixo do perfil 2 para facilitar
integragoes com Eletromagnetismo. Tal alteragio é possivel devido a flexibili-
dade de carga horaria de mesocontetdos do eixo que serdo ministrados de
forma mais aprofundada posteriormente. Esta alteragio flexibiliza a carga
horaria de outros contetidos do perfil 1, que podem ser melhor desenvol-
vidos e aprofundados. Ja no curso de Engenharia Ambiental, o eixo que
aborda CDI1 e CDI2 nao tem previsto em sua ementa topicos relacionados
a revisdo e aprofundamentos de Matematica Basica. Entretanto, devido a
dificuldade que os estudantes enfrentam nos conceitos e aplicagoes, topicos
de ME e fungdes sao abordados logo nas primeiras aulas, a fim de minimizar
os impactos iniciais no curso e auxiliar os estudantes na familiarizagdo com
a linguagem, notagao e abstragdes fundamentais para o aprofundamento e
desenvolvimento na drea.

Na perspectiva 1 entendemos abranger, também, todas as experién-
cias bem-sucedidas de abordagem da Matematica, integrada com outras
areas do conhecimento contempladas na matriz curricular dos cursos. E
assim destacaram-se nestes 10 anos, por exemplo, o uso da teoria malthu-
siana como um contexto relevante de dindmica populacional, tanto para
os cursos de Biologia como de Engenharia Ambiental, e que se integra
com conceitos e resultados de EDO. Ademais: a utilizacdo da problemati-
ca de drea foliar no curso de Engenharia Agrondmica como um contexto
de aplicagdo de conceitos e resultados do CDI1, confrontando teoria e pra-
tica; a aplicagdo de conceitos de maximos e minimos de fun¢des de uma
variavel real envolvendo derivadas no curso de Engenharia de Alimentos
para caracterizar dimensdes de uma embalagem cilindrica de volume fixo,
visando minimizar sua area superficial e, assim, os custos com material
de produgio; a resolugdo de EDO de primeira ordem a partir de modelos
aplicados, como a despolui¢do de um lago a partir de métodos mecanicos
de drenagem para a Engenharia Ambiental, em que se considera a taxa de
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variacdo de poluentes no tempo, proporcional a quantidade de poluentes
pelo volume da lagoa.

No curso de Engenharia de Alimentos, um modelo muito utilizado
envolvendo EDO de primeira ordem é o caso dos balan¢os de massa em
um processo de producido que descreve fluxos de entrada e saida. E, por
fim, em termos de exemplifica¢do, a aplicacdo de conceitos de modulo
de um numero real e desigualdades em contextos de processamento de
alimentos, em que se consideram tamanhos aceitaveis de didmetros, nem
muito pequenos e nem muito grandes, para a confec¢do de determina-
dos alimentos, estabelecendo uma margem de erro adequada para certo
valor ideal de produgdo: uma atividade relacionada aos tépicos de ME, na
qual sdo exploradas capacidade de abstracdo e interpretacdo juntamente
ao tema de mddulo de um numero real e desigualdades, direcionado ao
campo de atua¢io do curso de Engenharia de Alimentos.

PERSPECTIVA 2: EXPERIENCIAS DE ENSINO COM FOCO EM NOVAS FORMAS DE
MEDIAR O PROCESSO DE APRENDIZAGEM DOS ESTUDANTES

Aqui se destacam experiéncias que exploram outras formas de me-
diar o processo de aprendizagem dos estudantes, que nio sé por meio de
aulas expositivas, em busca de alternativas metodolédgicas que instiguem
um maior envolvimento e autonomia dos estudantes perante suas apren-
dizagens.” Com este intuito, relata-se a experienciagdo da adogdo de meto-
dologias ativas, como a aula invertida e outra semelhante a Aprendizagem
Baseada em Problemas.® Na experiéncia com aulas invertidas, previamente
a uma aula, o docente disponibilizava para a turma um material escrito a
proprio punho com conceitos, resultados e exemplos objetivados que
deveriam ser estudados. Com este estudo prévio, a aula tinha foco em
davidas e resolugdo de problemas pelo docente, e, no final, os estudantes
individualmente também eram convidados a responder uma questdo so-
bre a tematica objetivada. Ja as experiéncias com uma metodologia que se
aproxima a Aprendizagem Baseada em Problemas ocorreram especifica-
mente em um trabalho voltado para Pré-Célculo, com o objetivo de revi-
sdo e aprofundamento de conceitos e/ou resultados de Matematica Basica,
abordados a partir da apresentacdo de uma lista de problemas (de carater
simples) relacionados as areas de atuagao do curso, no caso Engenharia
Agrondmica. Em geral, fazendo uso de conhecimentos ja adquiridos, ou

5  Masetto (2018).
6 Ibid..
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intuitivamente, os estudantes resolviam os problemas em sala de aula,
mas também quando identificada a necessidade, partindo dos estudantes,
algumas exposi¢cdes com formaliza¢des de conceitos e/ou resultados da
Matematica necessarios eram feitas pela docente.

Sob esta perspectiva também se sobressaem experiéncias de en-
sino e de aprendizagem de contetdos teédricos que, sempre que possi-
vel, foram articulados a contextos de praticas, possibilitados por meio
de tecnologias digitais. Sdo exemplos o uso de linguagens de progra-
macio e de planilhas eletronicas, que facilita a visualizagdo de dados,
sua manipulacdo e andlise para a resolu¢do de problemas matemati-
cos, principalmente na drea de CN, pois embora nio fagam parte das
ementas dos conteudos, o uso de algoritmos, légica de programagio
e de planilhas eletronicas auxilia no desenvolvimento de competén-
cias relacionadas ao pensamento estruturado, abordagem metddica
e identificacio de padrdes que sio importantes na resolu¢do de pro-
blemas aplicados e mais proximos aos problemas reais. Além disso,
destaca-se a utilizacao de softwares de matematica como o Geogebra,
pela possibilidade de visualizagao e de manipulagdo de conceitos, fa-
cilitando o transito entre as abordagens analitica e geométrica, muito
utilizado em GA, por exemplo, para explorar o conceito de vetor livre,
assim como no estudo de conicas e quadricas. Mas também se destaca
o uso do Geogebra em algumas ofertas de CN direcionado ao estudo
de interpolac¢io, e também no estudo do comportamento de solu¢des de
alguns tipos de EDP.

PERSPECTIVA 3: EXPERIENCIAS COM AVALIACOES

Levando em considera¢io que um processo avaliativo também deva
estar voltado para incentivar e motivar a aprendizagem,” sob esta perspec-
tiva destacam-se as experiéncias com avaliagdes, que se propuseram nao
s6 a quantificar a aprendizagem alcancada pelos estudantes, mas tam-
bém a incorporar uma dimensdo formativa ao processo. Sdo exemplos
as avaliacdes continuas adotadas conjuntamente com as experiéncias de
adogdo da metodologia da aula invertida. No caso, ao final de toda aula
do mesoconteudo que estava sendo conduzido por meio desta metodo-
logia, os estudantes eram convidados a resolver individualmente uma
questdo sob a tematica discutida em sala de aula. Na aula seguinte, com
as “resolugdes” ja corrigidas, o professor retomava a questao por meio de

7 Masetto (2018).
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uma discussdo coletiva e com foco no feedback. Esse formato de avalia-
¢do permitia ao professor ter um panorama de como estava a compre-
ensdo dos estudantes concomitantemente ao conteudo que estava sendo
desenvolvido, permitindo adapta¢des na mediagdo, caso fosse necessario.
Destacam-se também experiéncias de avaliagdes escritas, com a possibi-
lidade de os estudantes elaborarem, a proprio punho, um material para
consulta durante a sua realizagdo. O intuito era que a elaboragdo des-
te material fosse um momento de estudo com foco na compreenséo de
conceitos e/ou resultados, sem necessariamente precisar decora-los. Esta
estratégia, por exemplo, foi utilizada na parte destinada ao estudo de co-
nicas e quadricas em GA.

As avaliagdes integradoras previstas nos PPCs também se configu-
raram como uma excelente oportunidade para nio s aferir, mas também
promover competéncias matematicas articuladas a area de formagdo dos
estudantes. A partir de temas disparadores pertinentes a drea de atuagdo
dos cursos, diferentes aspectos da Matematica puderam ser explorados
para subsidiar decisdes estratégicas e solugdes de problemas ou pro-
blematicas apresentadas. Dentre as diferentes experiéncias vivenciadas
com avalia¢oes integradoras, no campo da Matematica, destacaram-se
problematicas envolvendo processos de otimizagdo, por exemplo, com o
intuito de maximizar o volume de um recipiente a partir de certas pre-
missas. Além disso, estudos relacionados a contextos especificos de algu-
mas dindmicas populacionais, assim como calculos de fluxos, associados
ao escoamento de um determinado produto em tubulagdes. E, por fim,
também modelagens, como o formato de um tacho de uma empresa de
doces em compota e o formato e dimensdes de uma vala de disposigdo
de lixo em um aterro sanitario.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

Observando que em cendrios de inovagdes curriculares, como os vi-
venciados em Lagoa do Sino, mais do que intencionalidade, a énfase deva
estar na realizagio, ou seja, na concretizacdo de um projeto educacional,®
entdo cabe inicialmente a reflexdo de que o conjunto de experiéncias viven-
ciadas ao longo destes 10 anos aqui relatados demonstra o envolvimento
e o comprometimento do Nucleo de Matemdtica com os PPCs do cam-
pus e, principalmente, com uma formac¢io conectada para os estudantes,
mesmo ndo havendo total ruptura com préticas tradicionais de ensino

8  Masetto (2018).
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normalmente associadas a Matemdtica, devido a compreenséo da sua per-
tinéncia em alguns contextos que sdo especificos da drea.

De fato, nesse periodo construimos o entendimento de que inovar
nao se trata de uma ruptura, e sim um longo e continuo processo no qual
experiéncias se misturam e, principalmente, se enlagam entre praticas as-
sociadas como tradicionais da Matemadtica e préticas que exploram novas
alternativas tedrico-metodoldgicas. Isso porque quando ndo hé formacéao
e experiéncias ainda suficientes que se adentrem as especificidades da Ma-
tematica, a forma de inovar é fazendo uso também de elementos da pratica
tradicional.’

Sobre isso também refletimos a respeito do desafio que ¢ inovar,
em especial, para um nucleo com atuagio transversal nos cinco cursos
de graduagdo e que, em diferentes momentos, era constituido majo-
ritariamente por docentes em inicio de carreira, com formacgoes e ex-
periéncias essencialmente tradicionais sobre ensino, aprendizagem e
curriculo. Como os PPCs demandam forte alinhamento do corpo do-
cente para construir e implementar oportunidades de integracdo entre
conhecimentos, as apropriacdes necessdrias para mediar uma formagéo
matematica conectada com as diferentes dreas de atuacio dos cinco cursos
demandaram muito comprometimento, pois, como matematicos, além de,
em geral, ndo dominarmos onde especificamente conhecimentos da Mate-
matica sdo utilizados nas dreas de atuacio dos cursos de graduacio, a lin-
guagem, o enfoque e a nomenclatura eram distintos dos que normalmente
trabalhados dentro da perspectiva de uma Matematica Livre de Contexto.'

Ademais, acrescenta-se a alta demanda de atividades extranucleo
de Matematica voltadas para a contribuigdo da gestdo dos PPCs, como a
coordenagio de eixos tematicos, a representacdo do Nucleo de Matema-
tica em Conselhos de Curso e Nucleos Estruturantes e, principalmente,
a participagdo em bancas de avaliagdes integradoras, compreendendo
elaboracio, arguicao, correcdo e feedbacks de teméticas que extrapolam o
conhecimento matematico.

Como toda experiéncia que envolve inovagdo implica a experimen-
tagdo de algo novo, por mais planejada que seja uma determinada inicia-
tiva, ndo é possivel prever todos os elementos que possam incidir sobre ela.
Desta forma, é importante destacar que nestes 10 anos muitas experiéncias
se mostraram exitosas, assim como muitas outras nem tanto. Por exem-
plo, durante a pandemia de Covid-19 foram experienciadas novas formas
de mediar o processo de aprendizagem dos estudantes, principalmente

9  Cunha (2016).
10 Alsina (2005).
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intermediados por tecnologia, mas devido as circunstincias sob as quais
elas ocorreram, neste momento pds-pandemia temos refletido sobre a
ndo eficacia de algumas estratégias e op¢des de condugio de ensino, assim
como também temos observado o desgaste, por parte dos estudantes, de
abordagens excessivamente intermediadas por tecnologias, a ponto de so-
licitarem mediagdes tradicionais, como as que utilizam giz e lousa.

Outra reflexdo importante por parte do Nicleo é que, embora tenha-
mos avang¢ado na superagdo de cursos de Matematica descontextualizados
e com formalidade e estrutura que se tornam demasiadamente abstratas
para os estudantes," ainda ndo conseguimos ser muito mais exitosos frente
a problematica das reprovagdes em Matematica na Educagao Superior,'* tal
como se prospectava na concep¢io dos PPCs do campus.

Ainda vivenciamos indices elevados de reprovacido em eixos te-
madticos com mesoconteidos de Matematica, e uma das possiveis causas,
interpretadas, perpassa pelo grande distanciamento entre a formag¢do ma-
tematica real dos estudantes ingressantes e a prospectada nos cursos de
graduagdo, pelas lacunas na formagdo em Matematica Basica, mas sobretu-
do pela pouca familiaridade que os estudantes possuem com a forma pela
qual sdo conduzidas as praticas matematicas na Educacdo Superior. Isto
porque, na Educagdo Basica, as abordagens exploram a Matematica essen-
cialmente sob um ponto de vista estatico, enquanto a Educagdo Superior
a explora de um ponto de vista variacional com foco no desenvolvimento
de competéncias como intui¢do, criatividade e capacidade de lidar com
abstra¢des, que nio sé o rigor matematico.”* Neste sentido se configura
um dos principais desafios do Nucleo de Matematica do Campus Lagoa
do Sino na atualidade: como atenuar a transicio entre Matematica Basica
e Superior.

CONSIDERACOES FINAIS

Visto a pertinéncia da formagdo matematica nos cinco cursos de gra-
duagao do Campus Lagoa do Sino para além da aquisi¢ao de conhecimentos
matematicos, e, sim, das competéncias que esta forma¢io pode promover
para os estudantes, reafirmamos o posicionamento sobre sua importincia,
assim como o entendimento de que ela seja promovida e desenvolvida de

11 Camarena (2010).
12 Ibid.
13 Motta (2014).
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forma contextualizada, e integrada, as especificidades das areas de atuagdo
de cada um dos cursos.

Como a formagao matematica ocorre majoritariamente no inicio de
cada curso, ¢ inegéavel o papel que desempenha na transi¢do entre Educa-
¢do Basica e Educacdo Superior. Com esta caracteristica, compreendemos
que ela precisa estar mais conectada a real forma¢do matemdtica dos es-
tudantes ingressantes na Educagao Superior e ndo apenas a prospectada.
Frente a esta necessidade, entendemos que agdes pontuais e de cardter ex-
tracurricular néo sdo suficientes para resolver a problematica, e, portanto,
em Lagoa do Sino temos articulado, por exemplo, a necessidade da insti-
tucionalizagdo deste trabalho incorporado aos PPCs. O principal desafio
é como conseguir fazer esta adequacdo sem alterar a carga horaria, que
atualmente ja é destinada a formag¢ao matematica em cada um dos cur-
so0s. O caminho, conforme aqui ja apresentado, tem sido direcionar o foco
desta formacdo para as competéncias em detrimento de uma formagéo
exclusivamente focada em conhecimentos.

Por fim, em um contexto de inova¢do em que se valorizam o pro-
tagonismo e a autonomia do estudante no seu processo de aprendizagem,
e, para tanto, compreende o professor como um mediador pedagdgico,
concluimos que todas as experiéncias vivenciadas ao longo destes 10 anos
propiciaram novos modos de compreender, planejar, conduzir e avaliar a
formagdo matematica dos estudantes, impactando positivamente em suas
formagoes e no desenvolvimento profissional do Nuicleo de Matematica.
Desta forma desejamos que elas continuem acontecendo, mas prospecta-
mos que possam ocorrer de forma mais sistematizada, levando em consi-
deragdo toda aprendizagem acumulada e, principalmente, contando com
apoio institucional por meio de a¢des e politicas que reconhecam e valo-
rizem este trabalho.
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7 METODOLOGIAS ATIVAS DE ENSINO-
APRENDIZAGEM EM HIDRAULICA E
DRENAGEM APLICADAS AO CONTEXTO
DO CAMPUS LAGOA DO SINO DA UFSCar

INTRODUCAO

O Campus Lagoa do Sino comegou a ser planejado em 2011 a par-
tir da doagio da fazenda produtiva, de 643 hectares, pelo escritor Raduan
Nassar. Portanto, antes de avangar para o contexto pedagogico, foco deste
capitulo, é vélido elencar os desafios da transformacéo de uma édrea rural
em uma universidade. Isto implica a transformagio da fazenda em um
campus universitario e, apds a adaptagio do espago, os desafios da im-
plementagdo de um projeto pedagdgico inovador frente a uma estrutura
adaptada, ou seja, sem os laboratdrios/materiais apropriados para a execu-
¢do das aulas.

As primeiras adaptagdes nas instalacdes ja existentes, respeitando-
-se os valores arquitetonicos da antiga propriedade, foram: a casa-sede da
fazenda foi preservada e adaptada para abrigar inicialmente a diretoria e
a prefeitura do campus; o galpao de maquindrio agricola foi transformado
no primeiro conjunto de salas de aula. Tais adapta¢des permitiram o inicio
das atividades académicas no campus, em 2014, dos trés primeiros cursos
de gradua¢io (Engenharias Agronomica, Ambiental e de Alimentos). Em
2019 foram concluidos os laboratdrios didaticos, entre eles o Laboratd-
rio de Engenharia, os quais, apesar de construidos, ndo possuiam todos
os equipamentos necessarios para as atividades didaticas. J4 em 2020 o
processo de implantacdo do campus contou com quase 10 mil metros qua-
drados de area construida, entre edificagdes da antiga fazenda que foram
adaptadas e edificios construidos pela universidade, visando o atendimen-
to as especificidades didatico-académicas dos cursos em andamento.'

1 Gongalves e Saavedra ([2021] 2024).
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Diante do exposto, é notoria a limitacdo de verba para a expansio do
campus, implicando diretamente a falta de recursos didaticos para a realiza-
¢do de aulas tedricas e praticas das formas ditas convencionais, com 0 uso
de laboratdrios adequados com equipamentos necessarios para simulagoes
praticas, assim como a falta de veiculos que possibilitem a realizagdo de visi-
tas técnicas. Adita-se a isto o projeto pedagdgico inovador do novo campus,
baseado na integracio entre as diferentes dreas do conhecimento. Neste con-
texto, tem-se o desafio de transformar uma fazenda em um campus univer-
sitario aliado ao desafio de utilizar metodologias de ensino-aprendizagem
alternativas, visando suprir as fragilidades de sua estrutura.

Pensando nas diferentes formas de planejar e organizar o controle
dos objetivos de aprendizagem, além de auxiliar docentes e alunos no pro-
cesso de aquisi¢do de competéncias especificas, encontra-se a taxonomia
de Bloom, cuja proposigdo foi decorrente da dificuldade dos estudantes em
atingir niveis mais altos de desempenho cognitivo durante sua formagao.
A base para a classificagdo hierarquica dos objetivos de aprendizagem é
que, para atingir o nivel mais elevado, é preciso dominar os niveis anterio-
res.” Tal taxonomia passou por revisdo, na qual as mudangas significativas
na forma de conceber os processos de ensino e aprendizagem foram con-
sideradas, e cuja mudanga substancial com relacio a primeira taxonomia
diz respeito a visdo de que o estudante constrdi o préprio significado de
sua aprendizagem com base em conhecimentos prévios.’

Desta forma, na taxonomia revisada de Bloom, as categorias foram
renomeadas, sendo os substantivos substituidos por verbos, enfatizando
que no processo de aprendizagem o educando é o agente ativo: conhecimen-
to foi substituido por lembrar; compreensio por entender e sintese por criar.
Ja as categorias aplicagdo, andlise e avaliagdo foram substituidas por aplicar,
analisar e avaliar. Ademais, tal taxonomia foi considerada flexivel, ja que
dependendo do estimulo pode ser mais facil entender um assunto apds
aplica-lo.* Assim, considera-se que houve aprendizagem significativa quan-
do o estudante é capaz de lembrar-se de conceitos, entender os contetdos,
aplicar os conhecimentos, ter capacidade de analisar e avaliar as situagdes e
criar novas estruturas a partir de conhecimentos, ou seja, quando os niveis
mais elevados sdo atingidos.®

Diante do exposto, nota-se que uma forma de atingir os niveis
mais elevados na taxonomia é por meio das metodologias ativas, as quais

Andrade e Freitag (2021).
Faraum-Junior e Cirino (2020).
Ibid.

Pinto (2015).

U W



METODOLOGIAS ATIVAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM EM HIDRAULICA...

compreendem uma gama de atividades que podem ser definidas como
atividades que engajam os estudantes no processo de aprendizagem. Sdo
consideradas alternativas as formas usuais, costumeiramente expositivas
e passivas® e, portanto, mais holisticas, cooperativas e integradoras, pois
relacionam conceitos e praticas de forma ativa, dando sentido as concep-
¢Oes estudadas, alcando o estudante ao protagonismo e a responsabilidade
pelo seu aprendizado, enquanto o professor assume o papel de facilitador/
mediador do conhecimento.”

As metodologias ativas fazem luz a um cendrio em que o estudante
¢ estimulado a criar seu préprio caminho de aprendizagem por meio de
desafios e de experiéncias vivenciadas em sala de aula, com participagio
mais ativa.® Desta forma, o ensino e a aprendizagem ganham carater dialé-
tico, ou seja, de movimento e constru¢do por aqueles que o fazem.’ Tais
metodologias propiciam o desenvolvimento de habilidades requeridas nos
ambientes de trabalho, como empatia e flexibilidade.'

Dado o contexto, este capitulo apresenta duas experiéncias de en-
sino-aprendizagem com o uso de metodologias ativas e adaptagdes ao
contexto do Campus Lagoa do Sino da UFSCar nas areas de Hidraulica
e Drenagem, aplicadas ao terceiro perfil do curso de graduagao em Enge-
nharia Ambiental.

ABORDAGEM METODOLOGICA DAS EXPERIENCIAS

Ao longo do desenvolvimento do curso de Engenharia Ambiental,
os mesoconteudos de Hidrologia e Drenagem e de Mecanica dos Fluidos
foram ministrados anualmente. O mesocontetdo de Hidrologia e drena-
gem compde o eixo temético de Ecologia e Recursos Naturais 3 (ERN3),
enquanto Mecénica dos Fluidos compde o eixo de Recursos Tecnologicos
e Energéticos 3 (RTE3), ambos do terceiro perfil (ano) do curso. Uma vez
que estes contetidos preveem carga horaria prética, diferentes abordagens
foram adotadas ao longo dos anos.

Dentre os temas estudados nesses mesoconteidos, destacam-se
as praticas de Drenagem e de Hidraulica em condutos livres, analisadas
por este texto. Elas foram ministradas ao longo dos anos por meio de trés

Michael et al. (2023).
Ribeiro et al. (2022), Wang (2020), Montero-Fleta (2012), Guarda et al. (2023).
Corréa, Boll e Nobile (2022).
Paiva et al. (2016).
10 Montero-Fleta (2012).
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abordagens distintas, envolvendo metodologias de ensino-aprendizagem
convencionais e ativas, além de adaptagdes para o Ensino Nédo Presencial
Emergencial (ENPE), decorrente da pandemia de Covid-19. Para avaliar
os resultados das metodologias em termos de aprendizagem significativa,
este capitulo apresenta a percepgdo de trés estudantes que cursaram os
mesmos conteudos, ministrados pela mesma docente, mas em anos letivos
e com metodologias distintas, conforme Tabela 1.

Tabela 1 Abordagens metodologicas dos conteudos analisados.

Metodologia de ensino-

Conteido . Ano letivo  Estudante

-aprendizagem

Ativa 2017 1
I/)renagem.—'drenagem superficial de Convencional presencial 2022 2
aguas pluviais

Adaptada ao ENPE 2021 3

Ativa 2022 2
Hldrauhca- - escoamento variado em S e 2017 1
condutos livres

Adaptada ao ENPE 2021 3

Fonte: elaboragdo propria (2023).

Compreendida a variagdo das técnicas de ensino-aprendizagem
adotadas junto aos diferentes conteudos, nos diferentes anos letivos, é im-
portante definir como foram as atividades aplicadas, de modo a compre-
ender melhor a percep¢io dos estudantes, além de avaliar adequadamente
os resultados apresentados. Para tanto, sdo descritas a seguir as metodolo-
gias adotadas nas situa¢des apresentadas na Tabela 1.

CONTEUDO DE DRENAGEM

o Metodologia ativa: a atividade proposta no contetido de dre-
nagem de aguas superficiais consistiu em que cada turma (A e
B) escolhesse uma area no entorno do Campus Lagoa do Sino
que apresentasse problema de drenagem superficial das dguas
pluviais. Cada turma foi dividida em trés grupos, com papéis
diferentes, a saber: i) projetistas de drenagem convencional;
ii) projetistas de drenagem sustentavel; iii) contratantes. Neste
contexto, os grupos dos projetos de drenagem convencional
e sustentavel deveriam ir a campo para realizar o diagndstico
da drea e propor medidas para solucionar o problema utili-
zando a abordagem que lhes fora designada. O objetivo de
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cada grupo projetista era convencer o grupo de contratantes
de que seu projeto deveria ser o contratado e implementado.
O grupo de contratantes teria de conhecer o problema a ser
resolvido, devendo realizar inspe¢des em campo, e saber das
estratégias disponiveis para sua solugio, a fim de poder ava-
liar os projetos e justificar a escolha com base em preceitos
técnicos e ambientais. Anteriormente a proposi¢do desta ati-
vidade, foi apresentada apenas uma contextualizacio tedrica
do contetido a ser utilizado, o qual deveria ser aprofundado
conforme as necessidades do projeto proposto. O engajamen-
to da turma resultou em projetos de 6tima qualidade, que
chegaram ao nivel de dimensionamento, desenho técnico das
estruturas propostas e sua aloca¢ao na drea de projeto, assim
como estimativa de custos;

o Metodologia convencional presencial: aulas expositivas
com slides e participagio passiva dos estudantes, com opor-
tunidade de sanar duvidas ao longo da exposicao;

o Metodologia adaptada ao ENPE: videoaulas gravadas com
apresentacdo de slides e disponibilizadas aos estudantes.
Possibilidade de sanar dividas em plantdes de duvidas ou
por mensagens diretas com a docente.

CONTEUDO DE HIDRAULICA

o Metodologia ativa: a atividade relacionada ao conteudo
de Hidraulica tratou de escoamento variado em canais. O
Campus Lagoa do Sino da UFSCar ainda ndo possui um
modulo didético de canal apropriado para a visualiza¢ao
de escoamentos em condutos livres. Neste contexto, ado-
tou-se um canal de concreto efluente de uma das lagoas do
campus para provocar e visualizar a ocorréncia de escoa-
mentos variados. Apds todas as aulas tedricas sobre o tema,
aplicou-se a metodologia ativa proposta para este contetudo,
que consistiu em os estudantes projetarem estratégias para
formacao de escoamentos brusca e gradualmente variados
neste canal. Para tanto, eles deveriam conhecer as caracte-
risticas fisicas do trecho, a vazao e o que causa cada tipo de
escoamento, o que varia com as caracteristicas do canal e
a vazdo. Foram disponibilizadas placas de EVA, que pode-
riam ser cortadas de acordo com a necessidade do projeto,
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para alterar as caracteristicas do canal e provocar o efeito
desejado. Como resultado, os estudantes puderam visualizar
as linhas d’agua estudadas nas aulas tedricas e avaliar se o
projeto proposto funcionou conforme planejado, e, se nao,
o que poderia ser feito para corrigir. A flexibilidade do pro-
jeto e a possibilidade de experimentar com os materiais
disponiveis em campo possibilitaram que os estudantes tes-
tassem outras alteracdes no canal e verificassem seus efeitos
sobre o escoamento. A turma foi dividida em grupos de até
cinco estudantes, em que cada grupo fez um projeto diferen-
te, cujos resultados foram apresentados e discutidos conjun-
tamente, compartilhando e multiplicando as experiéncias.
Para a realizagdo do projeto e andlise dos resultados, foi
necessario revisar conceitos vistos ao longo de varios eixos
tematicos do curso, em mesoconteudos como Topografia e
Hidrologia e Drenagem;

Metodologia convencional presencial: aulas expositivas com
contetdo disponibilizado em lousa e participagdo passiva
dos estudantes, com oportunidade de sanar duvidas ao longo
da exposi¢io;

Metodologia adaptada ao ENPE: videoaulas gravadas com
apresentacdo de slides e disponibilizadas aos estudantes.
Disponibilizagido de videos de experimentos em canais de
laboratorios de outras institui¢cdes de ensino, com a forma-
¢do dos tipos de escoamento estudados. Possibilidade de
sanar duvidas em plantoes de dividas ou por mensagens
diretas com a docente.

Para avaliar a percepgdo dos estudantes sobre as metodologias e seus
resultados em termos de aprendizagem significativa, os estudantes respon-
deram as mesmas perguntas na ocasido da elaboragao deste capitulo, ou
seja, anos apods as experiéncias. As perguntas foram:

1. A passagem por estes conteudos foi marcante ao longo da sua

trajetoria académica? Se sim, positiva ou negativamente? E por
qué?

2. Vocé se lembra destes conteudos? Do que vocé se lembra?

Classificar o aprendizado segundo a taxonomia de Bloom.
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ANALISE REFLEXIVA DAS EXPERIENCIAS

Os relatos das experiéncias vivenciadas pelos estudantes, sob a for-
ma de respostas para as duas questdes mencionadas, sdo apresentados
abaixo, com alguns trechos na integra. Primeiramente sdo expostos os re-
latos sobre o conteudo de Drenagem e, posteriormente, sobre o contetido

de Hidraulica.

Estudante 1:

1. O mesoconteudo de Hidrologia e Drenagem foi um
dos mais empolgantes para nossa turma no ano de 2017.
Tivemos a oportunidade de lidar com uma situa¢éo real e
recorrente no campus, como os eventos de alagamento e
sinais de erosdo do solo na ciclovia que dava acesso a UFS-
Car. Além disso, desenvolvemos estratégias abrangentes
para enfrentar esse desafio. A motivagdo de persuadir os
contratantes nos aproximou das possiveis situagoes com
as quais lidarfamos como futuros engenheiros ambien-
tais. Particularmente, esse modulo deixou uma marca tao
profunda que apliquei os modelos hidrolégicos aprendi-
dos durante essa atividade como parte do meu trabalho
de conclusdo de curso. Além disso, ingressei em um pro-
grama de mestrado académico em Desastres Naturais,
com o intuito de realizar um projeto centrado na linha de
pesquisa em inundagdes, 0 que me colocou novamente
em contato com os conceitos e metodologias aprendidas
em tal atividade. Portanto, afirmo que a experiéncia com
esse conteudo foi extremamente enriquecedora, marcan-
te e fundamental em minha jornada académica.

2. Recordo-me que, para o dimensionamento do sistema
de drenagem sustentével destinado ao escoamento su-
perficial da sub-bacia em questio, utilizamos o método
racional com o proposito de estimar a vazdo maxima de
escoamento. Aplicamos a equa¢io da curva de intensida-
de-duragio-frequéncia (IDF) da regido para determinar a
intensidade maxima da precipitagdo, obtivemos o tempo
de concentragio da sub-bacia por meio do método de Kir-
pich, adotamos o tempo de retorno de 2 anos e determina-
mos o coeficiente de escoamento superficial conforme o
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Estudante 2:

uso e ocupagio do solo. Por fim, empregamos ferramentas
de geoprocessamento para delimitar a sub-bacia, bem
como para determinar a drea total, a diferenca de nivel e a
declividade do relevo. Dessa forma, apds calcular a vazao
maxima, selecionamos técnicas consideradas sustentdaveis,
tais como jardins de chuva, bacias de contengdo, trinchei-
ras gramadas, entre outras. Tais medidas visaram garan-
tir a drenagem e a contenc¢do do escoamento superficial
proveniente da ciclovia da UFSCar, evitando potenciais
indices de erosdo e o assoreamento dos canais naturais a
jusante da drea de estudo.

1. Sim, 0 mesocontetdo de Hidrologia e Drenagem foi uma
matéria com diversas aulas praticas que possibilitaram a
aplicac¢io do contetido tedrico ministrado em sala de aula.
Tais praticas envolviam o uso de softwares, necessitando de
uma base tedrica para o desenvolvimento das atividades.
Dentre as préticas atribuidas, uma atividade especifica-
mente ficou marcada, em que foi dada a tarefa de identi-
ficagdo dos pontos de escoamento superficial do campus.
A atividade foi desenvolvida em duplas, que tinham como
objetivo identificar marcas de escoamento superficial e
possiveis medidas de gerenciamento de drenagem. Ainda
nesse mesoconteudo, foram introduzidos assuntos como
andlises em nivel de bacia hidrografica, conceitos fun-
damentais para o curso de Engenharia Ambiental e para
os conteiidos ministrados posteriormente em diferentes
mesocontetidos.

2. Me recordo de alguns contetidos abordados, como
caracteriza¢do das precipitagdes, espacial e temporal, ci-
clo hidrolégico, escoamento superficial, andlise de séries
histéricas para o desenvolvimento do ano hidrolégico,
conversio de chuvas em vazdes, método do hidrogra-
ma unitdrio, e a utilizagdo de conceitos como tempo de
retorno e tempo de concentragdo. A compreensao dos
conteudos citados é fundamental para o gerenciamento
de inundagdes e enchentes, pois identificando o volume
precipitado, a capacidade de absorgido do solo, os tipos de



11

Estudante 3:

METODOLOGIAS ATIVAS DE ENSINO-APRENDIZAGEM EM HIDRAULICA...

revestimentos e outros fatores que afetam o escoamen-
to, é possivel definir métodos de detengédo, podendo ser
divididos em drenagem sustentavel e drenagem conven-
cional. Como exemplo de drenagem sustentavel temos a
implementagéo de jardins de infiltragao, telhados verdes,
biovaletas, entre outros métodos que diminuem o fluxo
de escoamento, para que ele fique mais proximo possivel
do fluxo de escoamento que naturalmente ocorreria, sem
intervengdes antrdpicas. Ha ainda os métodos conven-
cionais para controle do escoamento superficial, como
por exemplo uso de galerias, boca de lobo e escadas de
dissipagao de energia.

1. O mesocontetdo de Hidrologia e Drenagem foi um dos
que mais me interessei durante a graduagio. Infelizmen-
te, o cursei durante o ENPE. Exatamente por isso, este
conteudo me marcou positiva e negativamente ao mes-
mo tempo. Por um lado, a matéria ganhou meu interesse
mesmo nesse contexto. No entanto, a limitagdo do ENPE
certamente afetou minha aprendizagem e experiéncia, o
que me deixa um sentimento de que poderia ter aprovei-
tado melhor se realizado presencialmente, e ainda com a
oportunidade do uso de outras metodologias de ensino.
Por ser um contetido que eu particularmente gosto, essa
sensagdo de defasagem se intensifica.

2. Minhas lembrangas sobre este conteddo sdo mais re-
ferentes as atividades realizadas, principalmente aquelas
com experiéncias pessoais. Lembro, por exemplo, de duas
atividades que trabalharam neste ponto: uma que envolvia
relatos pessoais e familiares de inundagdes, e outra abor-
dando problemas locais de drenagem, no bairro ou cidade
de residéncia. Fora isso, minha tnica outra lembrangca so-
bre o mesoconteudo de Hidrologia e Drenagem ¢é referen-
te a uma atividade realizada no HEC-HMS." Nao tenho
nenhuma lembranga especifica sobre o contetdo tedrico,

Software utilizado nas atividades praticas sobre modelagem hidrolégica.
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e provavelmente ndo conseguiria elencar todos os topicos
trabalhados.

A percepgio da primeira estudante com relagao ao seu aprendizado,
segundo a taxonomia de Bloom, ¢ de que ela atingiu o nivel mais elevado,
sendo capaz de criar novas estruturas a partir dos conhecimentos adquiri-
dos, mesmo apds seis anos da realizacdo da atividade. Neste caso, é impor-
tante destacar que a estudante seguiu trajetéria académica nesta drea, o
que favorece seu amadurecimento no tema. A segunda estudante avaliou
seu aprendizado com um nivel intermediario, tendo capacidade de com-
preender e aplicar os conhecimentos. J o terceiro estudante avaliou que é
capaz apenas de entender o contetido em questdo, um nivel abaixo na escala.

Seguem os depoimentos sobre o conteido de Hidraulica, a comegar
pela estudante que participou da atividade com metodologia ativa.

Estudante 2:

1. Sim, a passagem por essas aulas foi fundamental para
compreender processos abordados anteriormente no
curso, e ainda facilitar o entendimento de conceitos apli-
cados em outros mesocontetdos. Além disso, a partici-
pagdo nessa atividade em particular foi uma experiéncia
marcante, pois inicialmente foi atribuida a tarefa de de-
senvolvimento de um roteiro para a aula pratica, que per-
mitiu a elabora¢do de um plano para a criagido dos tipos
de escoamentos variados, e consequentemente analise de
toda a teoria necessdria para que tais processos ocorres-
sem. Nas aulas seguintes foi realizada a pratica seguindo
o roteiro idealizado. Dessa forma, o contato com o objeto
estudado durante o semestre, um canal de concreto com
escoamento superficial, possibilitou a visualizagdo dos
processos ocorridos em um escoamento variado, trazen-
do uma experiéncia tatil e visual dos conceitos abordados
em sala de aula. Ademais a apresentagdo dos trabalhos
desenvolvidos permitiu uma melhor visualizagdo dos
processos, visto que foram adotadas diferentes metodo-
logias por grupo [...] e por se tratar do mesmo canal, as
apresenta¢des complementaram-se.

2. Sim, especificamente o conteudo abordado nessa
pratica foi a variagdo de escoamento brusco e gradual,
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caracterizado pelo ressalto hidrdulico e o remanso, em
um canal de concreto. O ressalto hidraulico é a passagem
do escoamento supercritico para o subcritico, e 0 reman-
so ¢ a alteragdo da altura d’agua. Para a determinacio
de cada tipo de escoamento era necessario analisar as
caracteristicas do canal, como, por exemplo, o material
de revestimento do canal, suas dimensdes e inclina¢io.
Com esses dados foi possivel identificar o tipo de curva
formada, o que fornecia dados necessdrios para moldar
0 EVA de forma que criasse um remanso. Através do uso
de um lapis perpendicular ao escoamento era determi-
nado se o fluxo era supercritico. Para cria¢ao do ressalto
hidraulico foi realizada apenas a inser¢do de uma barrei-
ra de EVA, de modo que o fluxo perdesse energia cinéti-
ca, passando para subcritico.

1. As aulas préticas de Mecanica dos Fluidos foram rea-
lizadas no laboratério de hidraulica [engenharia]. Lem-
bro-me de como foram empolgantes para a turma, ja que
envolviam um aparato diferenciado. Os estudantes se
dividiam entre observar o volume das colunas de dgua e
cronometrar o tempo total de enchimento das mesmas.
Acredito que essa experiéncia tenha sido memorével,
especialmente para a compreensio dos conceitos de per-
da de carga, perfis de escoamento da dgua e a distin¢ao
entre a medi¢do da vazio real e a vazdo tedrica. Esses
conceitos se revelaram cruciais para entender a discre-
pancia entre a medi¢do em ambientes controlados e nao
controlados, como se¢des de rios naturais e secdes de
rios canalizados.

2. Lembro-me vagamente das aulas praticas em si, mas
recordo que o proposito era avaliar diversos instrumen-
tos de medi¢do de vazdo (primérios e secundérios) e
comparar os resultados entre eles, juntamente com suas
respectivas vantagens e desvantagens.
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Estudante 3:

1. O sentimento relatado no outro contetdo é semelhante
para Mecanica dos Fluidos. Ao mesmo tempo que ha um
interesse particular no assunto, a sensagio de defasagem
também ¢é bastante presente. No entanto, na minha visdo,
Hidréulica é um contetido naturalmente mais complexo,
o que intensifica essa defasagem relacionada ao ENPE e a
ndo exploragao de outras metodologias de ensino. Certa-
mente a situagdo seria diferente em outra conjuntura.

2. Em Mecanica dos Fluidos, a minha dnica memoria
mais concreta é relacionada a4 uma atividade final reali-
zada no HEC-RAS." No entanto, apesar dessa atividade
ter me dado uma base para o uso do software, certamente
nao conseguiria reproduzir todos os passos. A situa¢ao
é pior para a parte tedrica do mesoconteudo, onde difi-
cilmente conseguiria aplicar qualquer aprendizado com
precisdo sem alguma revisio ou recapitulagio prévia.

A percepgdo da estudante do primeiro relato com relagdo ao seu
aprendizado é de que ela possui compreensdo do assunto e ainda é capaz
de aplica-lo em diferentes contextos, um nivel intermedidrio de aprendiza-
do. A segunda estudante relata compreender e ser capaz de aplicar apenas
parte do contetdo. Ja o terceiro estudante indica lembrar-se apenas dos
conceitos, o nivel mais baixo da classificagio.

Ao analisar todos os relatos conjuntamente, é possivel observar
um detalhamento muito maior dos estudantes que realizaram os conte-
udos com metodologias ativas, independentemente do tempo decorrido.
Também se observa que atividades praticas e que relacionam o conteudo
com o cotidiano dos estudantes sdo mais lembradas do que os contetdos
ministrados apenas em aulas tedricas. Outro aspecto a ser observado é a
diferenca de aprendizagem entre os ensinos presencial e remoto, mesmo
em casos em que os estudantes sejam dedicados e interessados pelo tema.

Neste contexto ¢é valido ressaltar que as metodologias ativas sdo con-
sideradas metodologias mais significativas, que propiciam maior reten¢do
de conhecimento, uma vez que estimulam o uso de diferentes fungées men-
tais e promovem a participacdo e o comprometimento do educando com
seu aprendizado, estimulando-o nos processos de ensino-aprendizagem."’

12 Software utilizado nas atividades praticas sobre modelagem hidréulica.
13 Santiago, Menezes e Aquino (2023), Guarda et al. (2023).
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Ademais, conforme ja indicado na literatura, estudantes que se envol-
vem nas atividades aprendem melhor que estudantes considerados mais
passivos e que ndo se engajam. Neste ponto, destaca-se mais uma vez a
importincia da participag¢ao ativa do estudante para aquisi¢cdo do conheci-
mento. Adicionalmente, aulas mais dindmicas, com utilizagdo de recursos
educativos e/ou experimentais, podem motivar alunos a querer aprender
determinado conteddo, estimulando a interagdo por meio de questiona-
mentos e confirmacgio de suas teorias e conceitos, conforme proposto por
Dourado e Sannomiya.'* No caso do contetido de Hidrdulica, por exemplo,
uma das estudantes fez confusdo dos conteudos de hidraulica de con-
dutos livres (contetdo discutido neste capitulo) e de condutos forgados,
abordado no mesoconteudo de Hidrostatica e Hidrodinamica, no eixo
tematico de Recursos Tecnoldgicos e Energéticos 2 (segundo perfil do
curso). Por ndo haver equipamentos no laboratério para as préticas
de hidrdulica em canais, a turma dela teve atividades préticas apenas so-
bre condutos forgados, o que, como se pode observar pelo seu relato, foi
positivo no sentido de compreenséo e fixagdo do conhecimento. Entre-
tanto, observa-se falta de lembranca clara sobre as diferencas entre os
conteudos e sobre a parte especifica de hidrdulica em canais.

Diante do exposto, é notoria a necessidade de se desenvolver/em-
pregar métodos de ensino capazes de alcangar os niveis mais elevados e
significativos de aprendizagem. Tais métodos também devem considerar
estratégias e meios de engajar os estudantes, propiciando melhor quali-
dade no processo ensino-aprendizagem. Conforme proposto por Silva e
Cecilio,'s sabe-se que ndo ¢ s6 ensinando que se aprende; é preciso fazer
para aprender, e de preferéncia em uma relagiao em que professor e aluno
construam conhecimento pelo didlogo e pela cooperagio.

CONSIDERAGOES FINAIS

As experiéncias relatadas evidenciam as vantagens em termos de
aprendizagem efetiva de metodologias ativas com rela¢do aos métodos con-
vencionais de ensino-aprendizagem. Um mesmo estudante respondeu de
forma variada as diferentes metodologias, ou seja, uma pessoa com o mes-
mo interesse pelos temas e mesma dedicagdo ao curso apresentou resultados
mais positivos com o uso de metodologias ativas. Também se observaram

14 Menekse et al. (2013).
15 Dourado e Sannomiya (2022).
16 Silva e Cecilio (2007).
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vantagens em atividades praticas em geral, em atividades que relacionaram
o conteudo ministrado com as vivéncias pessoais dos estudantes e no ensino
presencial em comparag¢do ao remoto.

E importante destacar que, como os estudantes em questio se inte-
ressam pelo tema, eles continuam tendo experiéncias que complementam
seus conhecimentos, de forma incremental, em suas trajetorias académicas
e profissionais, uma vez que os relatos apresentados indicam uma situa¢io
pontual que nio limita o conhecimento deles sobre o assunto.
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8 METODO CIENTIFICO COMO
FERRAMENTA DE INTEGRACAO
NO ENSINO DE FISIOLOGIA
E CONSERVACAO

INTRODUCAO

A formagio académica de novos profissionais visa a capacita¢io téc-
nica deles, mas também a formacio de cidadaos conscientes e protagonistas
na busca de solug¢des para os problemas atuais da sociedade. No entanto, sdo
muitos os desafios deste processo, desde a dificuldade em se popularizar e
atrair o interesse de estudantes para assuntos transversais, como a conserva-
¢do ambiental, até & dificuldade de integrar, de modo prético, os multiplos
conhecimentos abordados ao longo da trajetdria académica. Naturalmente,
o aprendizado tende a ocorrer de forma mais efetiva quando os estudantes
sdo impulsionados por uma motivagao, algo que os possibilite empregar o
conhecimento teérico adquirido de modo pritico, traduzido na forma de
uma necessidade. Assim, assuntos que lhes sdo transversais ao longo de toda
a vida, em especial a conserva¢ido do ambiente (por exemplo, soberania e
producdo de alimentos que lhes garantam sua seguranga alimentar e das
proximas geragdes), com o uso de ferramentas sustentaveis, precisam ser
praticados ativamente. Nessa linha de raciocinio, as metodologias ativas de
ensino-aprendizagem surgem como métodos para superarem as limitagoes
das priticas tradicionais de ensino, baseadas na mera transferéncia de con-
teudos para estudantes-ouvintes passivos.!

De acordo com Bacich e Moran,? as metodologias ativas englobam
uma concepgio do processo de ensino-aprendizagem que considera a par-
ticipagdo efetiva dos discentes na construgao da sua aprendizagem em sin-
tonia com pesquisas na area da educacédo, neurociéncia e psicologia, que
comprovam que o processo de aprendizagem ¢ inico e diferente para cada

1 Diesel, Baldez e Martins (2017), Bacich, Neto e De-Mello-Trevisani (2015).
2 Bacich e Moran (2018).
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ser humano. O Aprendizado Baseado em Projetos (Project-based Learning,
PBL) ¢ uma das muitas estratégias de metodologias ativas existentes e se
destaca por envolver os estudantes ativamente na execuc¢do de projetos
sobre questdes aplicadas e pessoalmente instigantes.> Por exemplo, a par-
ticipagdo ativa dos estudantes na elaboragio e execucdo de projetos expe-
rimentais com enfoque no teste de hipoteses em temas correlatos, com a
integracdo entre fatores abiodticos e praticas conservacionistas, podera ser
uma “oportunidade” para o ensino académico dos temas.

Tradicionalmente, o ensino de Ciéncias Bioldgicas ¢ realizado frag-
mentando-se o conhecimento das multiplas dreas de interesse desse curso
em disciplinas independentes e especificas. Neste caso, a complexa tarefa
de integrar os conhecimentos é quase sempre deixada a cargo da intui¢do
individual dos estudantes. A fim de minimizar esta limitacdo, o curso de
graduagdo em Ciéncias Bioldgicas da UFSCar/CCN apresenta um projeto
pedagogico inovador que dispde os contetidos de forma transversal e in-
tegrada, além de criar condi¢es para o desenvolvimento de habilidades e
atitudes dos profissionais.” Neste contexto, o uso de metodologias ativas é
essencial sob diferentes aspectos. O emprego de PBL, por exemplo, pos-
sibilita criar oportunidades para que os estudantes busquem ativamente
respostas para questoes ambientais por meio da aplicagio e integragao de
conhecimentos, a0 mesmo tempo em que sdo experimentados em situa-
¢Oes profissionais reais.

O projeto pedagogico do curso de Ciéncias Bioldgicas da UFSCar/
CCN, a medida que propde promover maior integra¢do entre conteiidos
ensinados, traz consigo uma série de desafios pedagdgicos. Um deles é o de
lecionar em eixos teméticos que retinem contetidos cuja relagdo nio é ime-
diatamente evidente, e que, tradicionalmente, sdo apresentados em discipli-
nas que pouco “se conversam’. Um exemplo é o eixo tematico Diversidade
Bioldgica, que, no terceiro ano do referido curso, se propde a apresentar
os assim chamados mesoconteudos de Conservacio das Espécies Animais,
Conservagdo das Espécies Vegetais, Fisiologia Vegetal e Fisiologia Animal
comparada.” Embora muitos impactos que ameagam a conservagio da bio-
diversidade estejam, em ultima analise, ligados a limitagdes fisiologicas dos
organismos, essa relagio nem sempre fica evidente quando os contetidos
sdo ensinados na forma de disciplinas isoladas, e estas, normalmente, sdo
ministradas por docentes com dreas de formagdo muito diferentes, o que
dificulta ainda mais o claro estabelecimento da relacio entre esses temas
em sala de aula.

3 Kokotsaki, Menzies e Wiggins (2016).
4 UFSCar ([2016] 2023).
5  Ibid.
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Neste capitulo, apresentamos uma proposta de atividade didatica
que visa integrar, de forma légica e prética, conteudos e conceitos aborda-
dos no estudo de fisiologia e conservagdo de plantas e animais, a0 mesmo
tempo que dd aos estudantes a oportunidade de aplicar o método cienti-
fico na investigacido de questdes bioldgicas. Dessa forma, nosso objetivo é
oportunizar aos estudantes a adogdo de metodologias ativas no processo
de ensino-aprendizagem a fim de superar a “passividade’, infelizmente tao
comum entre docentes e discentes, desde a educac¢do bdsica até ao nivel
superior do Brasil.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

A avaliagdo integrada do eixo tematico Diversidade Bioldgica 3
(DB3) ¢ ofertada desde 2018 aos graduandos do curso de Ciéncias Bio-
logicas da UFSCar/CCN. Logo no inicio de cada ano letivo, apés o Plano
de Ensino de Atividades ter sido aprovado/recomendado em todas as ins-
tancias institucionais correspondentes, os docentes que lecionam no eixo
tematico diversidade bioldgica (Curso de Bacharelado em Ciéncias Bio-
légicas/CCN-UFSCar) entregam as diretrizes e informagdes necessarias
para que os estudantes realizem a denominada avalia¢ao integrada do eixo
tematico DB3 (Tabela 1). Os critérios avaliativos elencam a necessidade
de redagao/preenchimento/entrega de trés itens, tais como (i) manuscrito
cientifico (Tabela 2); (ii) exposicdo oral e arguicio presencial (Tabela 3); e
(iii) autoavaliacdo (Tabela 4).

As referidas diretrizes apresentam orientagdes detalhadas quanto ao
desenvolvimento do método cientifico em “diversidade biolégica’, contem-
plada em assuntos tratados no eixo tematico DB3 a serem realizadas em
equipe. Apds a formacdo das equipes (livre-escolha entre os proprios inte-
grantes), elas deverdo ser mantidas ao longo do periodo de oferta da ativida-
de integrada dos mesocontetdos, contendo 4, 5, 6, 7 ou 8 integrantes, prefe-
rencialmente da mesma “turma pratica’, a fim de evitar possiveis problemas
com horérios ou outras pendéncias. Cada equipe desenvolve um projeto
cientifico/pesquisa/experimentacdo a fim de testar sua(s) influéncia(s) de
fator(es) ambiental(is) abidtico(s) (por exemplo, temperatura e/ou pH e/ou
umidade etc.) na fisiologia de alguma espécie animal ou vegetal, ou ambas.

A partir de sua hipdtese corretamente definida, o projeto deve testa-
-la a partir de dados originais coletados em campo e/ou em experimento
controlado e/ou ambos. A hipotese testada deve, preferencialmente, re-
lacionar aspectos fisioldgicos com implicagdes para a conservacao das
espécies. Esta atividade avaliativa deve apresentar desenho amostral e
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analises de dados condizentes com a(s) hipotese(s) investigada(s) e re-
digida(s) conforme “instru¢des aos autores” de um periddico cientifico
adotado pela equipe (livre-escolha do periddico, desde que a equipe se-
lecione periddicos cientificos indexados em bases de dados cientificas).

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

Ao considerarmos que nossa atividade avaliativa é ofertada como
metodologia em um curso com periodo letivo anual, e excluindo-se os dois
anos de ensino remoto durante a pandemia de SARS-Cov-2 (Covid-19),
em que ndo houve atividades préticas presenciais, a avaliagdo completa
sua quarta edicdo em 2023. Do ponto de vista de nds, docentes, a atividade
tem sido um completo sucesso, cumprindo todos os objetivos pedagdgicos
propostos ao longo deste periodo. A partir da analise dos trabalhos finais,
apresentados oralmente e na forma de manuscritos cientificos, é possivel
observar o amadurecimento dos estudantes quanto as habilidades neces-
sarias no desenvolvimento de um projeto cientifico. Este crescimento pro-
fissional deve-se sobretudo as atitudes demandadas ao longo das dificul-
dades que surgem naturalmente ao longo do trabalho e do maior contato
com a literatura técnico-cientifica para a realizagdo dele.

De modo geral, a avaliagdo tem sido muito bem recebida pelos dis-
centes, o que pode ser constatado por meio dos relatos, majoritariamen-
te positivos, deles durante os encontros finais para balango da atividade.
Além disso, temos observado na pratica grande comprometimento dos
discentes no planejamento e na realizagdo dos experimentos. Duas estra-
tégias se tornaram fundamentais nesse sentido:

1) A livre-escolha dos temas de estudo pelos integrantes da
equipe (Tabela 5), que possibilita que eles investiguem ques-
tdes de seu interesse pessoal; e

2) O acompanhamento ao longo do ano letivo da execugdo de
cada uma das etapas do trabalho, seguindo os prazos esti-
pulados no cronograma inicial, o que previne atrasos ou
descompassos significativos na condugdo dos trabalhos pelas
diferentes equipes.

Outro ponto a se destacar dessa experiéncia didatica é sua capa-

cidade de engajar estudantes com diferentes perfis. Alguns daqueles que
normalmente se mostravam introvertidos e/ou desanimados durante a
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realizagdo das aulas teoricas, ao longo do desenvolvimento das atividades
praticas (manuscrito cientifico, apresenta¢do oral, autoavaliacdo) mostra-
ram nitida mudanga de postura, nao raro assumindo o protagonismo na
condugio dos experimentos.

Contudo, a proposi¢do de uma atividade integrativa como essa, que
foge as praticas tradicionais de ensino, implica naturalmente uma série de
desafios a sua concepg¢io e execucio. O primeiro deles diz respeito ao fato
de a atividade estar relacionada a diferentes “disciplinas”, que geralmente
estdo sob a responsabilidade de diferentes docentes. E imprescindivel que
os docentes estejam totalmente alinhados em relagao aos objetivos pedagé-
gicos da atividade e que estejam dispostos a abrir mdo de objetivos muito
especificos em nome de ganhos pedagdgicos mais amplos. Por exemplo,
os grupos de discentes que desenvolvem projetos focados em espécies ve-
getais talvez ndo tenham a oportunidade de se aprofundar em questoes
especificas da fisiologia animal ou fisiologia vegetal. Em ambos os casos
(em uma ou outra situagdo), o docente que leciona contetidos relaciona-
dos a fauna ou boténica deve ter a compreensio de que, em uma atividade
como essa, 0s objetivos de ensino devem priorizar o ganho de habilidades e
conhecimentos adquiridos na implementa¢io do método cientifico, inde-
pendentemente de qual seja o grupo taxondémico abordado pelos discentes.
Os docentes precisam se esfor¢ar também para estabelecer um cronograma
em comum, em que todos estejam disponiveis para os encontros conjun-
tos de acompanhamento dos projetos e para momentos de orientagdo de
grupos especificos, cujo tema de trabalho esteja mais relacionado a suas
respectivas dreas de especialidade.

Além disso, outro obstaculo a atividades pioneiras como a relatada
aqui sdo as limitagdes experimentais, sobretudo o baixo quantitativo de
servidores técnicos disponiveis para o apoio integral das atividades expe-
rimentais praticas demandadas. Importante destacar que, a partir de um
ajuste voluntario de alguns dos docentes do referido eixo tematico, na
esmagadora maioria das vezes os atendimentos/carga horaria dedicada
dos docentes a0 monitoramento da integradora se valeram do horério
de aulas que mesoconteudos teriam aulas praticas, ou seja, para o bom
andamento da integradora de DB3, horarios de aulas praticas no eixo
temadtico necessitariam serem dedicadas a realizacdo dos experimentos
praticos propostos.

A fim de superar a dificuldade em se conseguir horérios “livres”
na grade de aulas dos estudantes que realizam esta atividade, a equipe de
docentes do eixo DB3 sugere que, no planejamento anual das atividades
do curso de Ciéncias Bioldgicas, seja previsto um minimo de horas livres

209



DEZ ANOS DO CAMPUS LAGOA DO SINO DA UFSCar

210

semanais para que as atividades praticas de integracdo sejam devidamente
realizadas. De forma geral, os avangos técnico-cientificos “observaveis’, a
partir dessa atividade integradora, estdo além de, simplesmente, um cém-
puto de notas como requisito de atividade avaliativa somativa. Por exemplo,
essa atividade é uma oportunidade para que muitos dos participantes pos-
sam se “familiarizar” e/ou “descobrir” eventuais areas de pesquisa/extensao
em que atuardo futuramente, seja em programas de pos-graduacio, seja em
especializagdes de pds-graduagio, empreendedorismo etc. Se bem executa-
dos/aferidos, os resultados coletados durante as atividades experimentais
poderdo perfeitamente seguir para submissio a periddicos cientificos e/ou
extensionistas, a fim de se obter um produto intelectual.

CONSIDERAGOES FINAIS

O emprego de metodologias ativas de ensino-aprendizagem em
atividades integradas de diversidade bioldgica permitiu aos estudantes
desenvolver uma série de habilidades e atitudes que dificilmente viven-
ciariam ao longo de sua jornada na graduagéo (salvo honrosos casos ex-
cepcionais). Entre os importantes ganhos intelectuais, o “conhecimento”
(avangos oriundos, e ndo tdo somente da ciéncia), observamos avangos
quanto as “habilidades” (de convivéncia e respeitabilidade mutua), as “ati-
tudes” (papel ativo em prol de um futuro melhor), aos “valores” (ética e ho-
nestidade na pesquisa) e ao “entorno” (entender o mundo imediatamente a
sua volta), pilares estes inegociaveis em cada um dos inimeros obstaculos
e desafios superados.

Nossa proposta didatico-pedagdgica oportunizou uma experiéncia
Unica aos estudantes regularmente matriculados no eixo temdtico, pois
nenhum dos docentes envolvidos diretamente nesta proposta teve conta-
to com algum tipo de proposta similar durante seu periodo de graduacio.
Esta inovagdo permitiu aos estudantes tratarem de assuntos de investigacdo
cientifica que lhes apoiardo na sequéncia de suas atividades curriculares
(por exemplo, inicia¢io cientifica, trabalho de conclusdo de curso, proposi-
¢do de projetos em programas de pds-graduagio etc.).

A oferta de atividade académica no curso de graduagdo em Cién-
cias Bioldgicas, com enfoque no protagonismo de estudantes, no que tange
a elaboracio de testes de hipdteses em temas correlatos em diversidade
biolégica das espécies, foi algo pioneiro e, sem duvida, uma significativa
inovagdo na aplicagdo de atividades formativas e somativas. Destacamos,
ainda, que embora as condi¢des experimentais ofertadas aos discentes ndo
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atenderam as propostas e premissas iniciais postuladas pelas equipes de
estudo, estas necessitaram ajustar a metodologia técnico-cientifica a fim
de recorrerem em opgoes alternativas entre os equipamentos permanen-
tes, consumiveis e analises possiveis. Ao se apropriar do assunto/tema a ser
investigado pela sua equipe, o estudante se engaja e vé “sentido” e “uso na
pratica’ quanto ao assunto em seu teste de hipdtese. No coléquio popular,
podemos intitular isto como o conhecido termo “botar a mdo na massa”

Por fim, mas ndo menos importante, queremos destacar o quanto
o percurso realizado pelos estudantes resultou em uma experiéncia en-
riquecedora, seja para os estudantes, seja para os docentes, de modo que
o aprendizado obtido ao longo do “caminho” se confirma como o ganho
mais importante a0 compararmos com a “chegada”
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Tabela 3 Diretrizes para realizagdo da exposicao oral das equipes e sua respectiva
arguigdo realizada pelos docentes referente a atividade avaliativa integrada do eixo
tematico “Diversidade Bioldgica 3” ofertada no curso de Ciéncias Biologicas da
UFSCar, Campus Lagoa do Sino (Buri-SP).

Exposi¢io oral presencial em sala de aula

Itens demandados Descrigéo;

Organizagio e aparéncia dos slides (sequéncia logica,
roteiro, qualidade das imagens e gréficos, aparéncia geral,
gramatica etc.);

Critérios técnicos a serem ad.ota- Postura e linguagem dos apresentadores (atitudes, interagdo
dos pelos docentes para avaliara  .om recursos visuais, tom de voz, dicgdo, fluéncia etc.);
exposi¢ao oral

Adequagao do tempo de apresentagao;

Desempenho na arguigio (clareza, dominio e embasamen-

to das respostas aos questionamentos realizados).

Fonte: elaboragéo propria (2023).
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9 DIAGNOSTICOS RURAIS PARTICIPATIVOS
COMO ESTRATEGIA DE ENSINO:
DO PLANEJAMENTO AS POSSIBILIDADES
DE ACAO

INTRODUCAO

Este artigo tem por objetivo apresentar o diagnostico rural participa-
tivo (DRP) como metodologia de ensino que integra etapas de pesquisa e
de extensdo. A atividade faz parte do eixo' Extensdo Rural e é realizada anu-
almente no curso de Engenharia Agronémica com linha de formagao em
Agricultura Familiar Sustentavel, com estudantes do segundo perfil (segun-
do ano). Ela propoe aos estudantes a experiéncia de conhecer os contextos
da agricultura familiar no Sudoeste Paulista por meio da realizacdo de um
diagnostico rural. A agdo busca promover maior interesse de estudantes no
funcionamento dos sistemas produtivos e alimentares, pois a abordagem de
situagdes corriqueiras que acontecem no dia a dia das comunidades rurais
pode ser utilizada como eventos disparadores para chamar a atengdo para
temas complexos e promover a melhoraria da aprendizagem. Além disso,
estimula os estudantes a teoriza¢do dos conteidos vivenciados com a ex-
periéncia pratica.

Enquanto componentes curriculares do eixo de Extensdo Rural 2,
encontram-se os mesoconteudos: 1) Realidade socioeconémica do meio
rural; 2) Métodos de pesquisa: diagnostico participativo e pesquisa-agao;
3) Comunicagdo e educagdo ambiental.’ Desta forma, no inicio do ano
sdo tratados em sala de aula os aspectos historicos e sociais da agricul-
tura familiar enquanto categoria analitica e objeto da a¢do extensionista.
Posteriormente, sdo apresentadas diferentes metodologias participativas de
extensdo rural e suas concepg¢des conceituais. O enfoque principal se dd no

1 Os eixos nos projetos pedagogicos dos cursos em Lagoa do Sino sao equivalentes a disciplinas.
2 Almeida (2014).
3 Centro de Ciéncias da Natureza (2016).
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DRP como etapa prévia da acio do extensionista rural. A turma faz o plane-
jamento e operacionaliza as diferentes etapas de um DRP em campo. No
terceiro mesocontetdo, a turma se organiza em grupos para sistematizar,
analisar e realizar a devolutiva das informagdes coletadas no DRP tanto
aos docentes quanto aos participantes da pesquisa, em diferentes formatos
de comunicacio.

A objetivagdo da agricultura familiar faz sentido, dados os altos
indices de concentragdo fundiaria e produtiva que se impdem enquanto
processo gerador das historicas desigualdades no campo brasileiro, colo-
cando a agricultura familiar em uma posi¢ao de subordinagio estrutural
e de dependéncia ao capital financeiro.* O Brasil figura entre os paises
com maior concentrag¢io fundidria do mundo.’ Por outro lado, o foco na
agricultura familiar nos diagnosticos se dd pela existéncia de um grande
e diversificado setor de agricultura familiar no Brasil,® mas sobretudo por
suas potencialidades pouco exploradas em termos de desenvolvimento
territorial no Sudoeste Paulista.

Segundo Santi,” com base nos dados do Cadastro Ambiental Rural
(CAR), a concentragio fundidria no Sudoeste Paulista acompanha o cenario
brasileiro. Dos trés municipios mais préximos ao campus, em Buri sao 74%
pequenas propriedades® em apenas 16% do territério; em Angatuba sao
90% de pequenas propriedades, ocupando 23% da drea agricola do mu-
nicipio; e em Campina do Monte Alegre, 91% de pequenas propriedades
em 26% da area. Ou seja, muitas propriedades ocupam drea relativamente
pequena dos municipios, enquanto poucos proprietarios detém grandes
areas. Tal desigualdade se reflete também no acesso a bens, servicos,
tecnologias, mercados e politicas publicas.

Neste universo, os estudos com o DRP apresentaram grande diversi-
dade social e cultural da agricultura familiar, tendo-se em vista as diferentes
categorias sociais presentes no territério — tais como bairros rurais, assen-
tamentos rurais, assentamentos banco da terra, comunidades quilombolas,
aldeias indigenas —, bem como as diferentes formas de organizacdo formal

4 Duval et al. (2022).

5  Segundo o IBGE ([2020] 2023), a concentragdo fundidria se manteve praticamente inalterada no pais desde
1985. No ultimo Censo Agropecudrio, em 2017, 77% dos estabelecimentos eram classificados como agricultura
familiar, mas s6 ocupavam uma drea equivalente a 23% do total dos estabelecimentos agropecuarios do pais. O
IBGE ([2020] 2023, p. 47) revela ainda a concentragdo em estratos fundidrios mais elevados, pois as proprieda-
des até 50 hectares representavam 81,4% das propriedades rurais no pais, mas ocupavam apenas 12,8% da drea
utilizada pela agropecudria. Ja os estabelecimentos com mais de 2.500 hectares representavam 0,3% do total e
ocupavam 32,8% da 4rea.

6 Whitaker (2003), Godoi, Menezes e Marin (2009), Schneider (2010).

7 Santi (2020).

8  Até quatro mo6dulos fiscais.
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e informal - como as cooperativas, associacoes, agroindﬁstrias, grupos
agroecoldgicos e de certificagdo orgénica, de mulheres, de jovens, de vizi-
nhanga, religiosos, entre outros. Diferencas que enriquecem a experiéncia
tedrica e metodoldgica dos estudantes em relacdo a compreensao do cam-
pesinato em sua diversidade social.

Além disso, o diagndstico abrange a andlise da agdo dos mediado-
res’ e das relagdes sociais mais amplas da agricultura familiar no territério
como aspectos centrais de analise. Sdo as relagdes com representantes de
institui¢oes publicas e privadas, prefeituras, mercados regionais, sindicatos
rurais e de trabalhadores, movimentos sociais, cooperativas e associacdes
de produtores. Portanto, o DRP contribui para uma analise critica sobre as
condi¢oes estruturais, 0 modo de vida e a produgéo da agricultura fami-
liar como parte da sociedade, e buscando identificar as possibilidades de
atuacio dos futuros profissionais na area como mediadores de estratégias
de desenvolvimento rural e territorial coerentes com a logica camponesa.

Considerando que o eixo e o formato dos DRP se mantiveram
muito semelhantes durante os anos, com excegdo de 2020 e 2021, por
conta da pandemia, este artigo apresenta a experiéncia do DRP do muni-
cipio de Angatuba, realizado em 2018, para que seja possivel trazer seus
resultados praticos.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

O enfoque na agricultura familiar é importante também como um
contraponto no interior do campo cientifico-académico, que reproduz as
mesmas desigualdades histéricas mencionadas. Tratando-se especifica-
mente das Ciéncias Agrarias, segundo Vargas e Drebes,' nos tltimos 50
anos ha grande predominéncia de curriculos voltados a formagao carte-
siana e linear, focada na produc¢do em grandes propriedades fundiarias,
nos pacotes tecnoldgicos para a producdo de commodities e na formagao
de extensionistas produtivistas. Para Borsatto et al.,'' o desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico no contexto das cadeias globalizadas controladas
por corporagdes transnacionais se da em detrimento da agricultura fami-
liar camponesa e da agroecologia, que se inserem apenas de forma margi-
nal no campo das Ciéncias Agrarias, seja pelo baixo niumero de cursos com
essa énfase ou pela precariedade da drea no acesso a recursos.

9  Medeiros e Leite (2002), Neves (2013).
10 Vargas e Drebes ([2022] 2023).
11 Borsatto ef al. (2022).
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Nesse sentido, o planejamento e a condugio pratica do DRP tém
como objetivo superar uma formagdo meramente produtivista e tecnicista.
Espera-se que esta atividade traga uma visdo interdisciplinar e integrada
dos aspectos sociais, culturais, econdmicos e ambientais do desenvolvimen-
to rural e territorial aos estudantes na perspectiva da agricultura familiar.
O DRP é uma forma de se iniciar o trabalho de extensdo rural com o le-
vantamento de informacdes prévias que contribuem para a compreensao e
a construgio de propostas condizentes com a realidade local. Permite aos
extensionistas a aplicagdo de um conjunto de técnicas e ferramentas para
coletar e analisar informagdes de forma participativa, como parte do plane-
jamento, e que orientara a organizagao das informagdes para a preparagdo
de uma devolutiva dos resultados.

Para Verdejo,'? é de suma importancia tragar os sete passos na pre-
paragdo do DRP, ou seja: fixar os objetivos; estabelecer a composi¢do da
equipe de trabalho; identificar bairros e comunidades rurais para que
amostras de potenciais participantes possam ser identificadas; avaliar as
expectativas dos participantes a partir dos resultados obtidos; identificar
as necessidades de informacoes ainda nio identificadas; selecionar ferra-
mentas a serem utilizadas nas pesquisas; e operacionalizar o diagndstico.

Para se iniciar o DRP ¢é necessario realizar pesquisa em dados se-
cundarios do territorio em sites como os do IBGE, Lupa, Seade,"* consul-
tar artigos e outros trabalhos ja publicados, noticias e fatos historicos. Os
estudantes sdo orientados a realizarem estas pesquisas e produzirem um
relatério com informacoes sobre os municipios, a populacio, a economia,
a producdo agropecudria, os mercados e as questdes ambientais. Apds a
exposicio e o debate desse relatorio, comegam as atividades mais praticas.

Em nosso caso, os DRP foram realizados principalmente junto as
prefeituras, com foco na agricultura familiar dos municipios. Apds os
contatos telefonicos iniciais realizados pelos docentes responsaveis, um
grupo de atores do municipio escolhido é mobilizado. Programamos uma
visita desses atores ao campus no dia da aula e realizamos uma reuniao
focal em sala de aula para apresenta¢do do histdrico e das demandas para
o desenvolvimento rural do municipio, bem como a fim de planejar e
angariar contrapartidas a realizacdo do trabalho de campo. Sao convida-
dos os gestores municipais, sobretudo das secretarias de agricultura, os
representantes de sindicatos rurais e dos trabalhadores rurais, técnicos
agropecuarios que atuam na agricultura familiar, liderangas de cooperati-
vas e associagdes e de outras organizagdes sociais.

12 Verdejo (2010).
13 Veja em: https://www.ibge.gov.br/; https://www.cati.sp.gov.br/projetolupa/; https://www.seade.gov.br/.
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Antes da reunifo trabalha-se com a turma a elabora¢do de um ro-
teiro de temas e questdes para serem abordados por todos os convidados,
como histdrico de uso e ocupagio da regido, infraestrutura, conflitos ter-
ritoriais, produgdo e comercializagdo, acesso a politicas publicas, desafios
ambientais, aspectos culturais, entre outros. A partir desses temas, a turma
¢ dividida em grupos e cada um fica responsavel por elaborar e apresentar
um relatdrio sobre seu tema com as informagdes da reunido. Nessa reu-
nido também sdo delimitadas as comunidades rurais e suas organizagoes,
bem como a logistica para viabilizar a pesquisa de campo. Geralmente as
prefeituras conseguem disponibilizar transporte para levar os estudantes
aos diferentes bairros e comunidades rurais.

A fase da pesquisa de campo comeca com aulas sobre a postura em
campo,' nas quais se destacam nossos papéis institucionais e o respeito as
diferencas sociais. Deixa-se claro que o trabalho nio envolve orientacdes
ou assisténcia técnica, tampouco que esta experiéncia leva ao completo
conhecimento da realidade do municipio, em razdo dos limites e da pré-
pria operacionalidade de um DRP. Trabalha-se com duas técnicas para a
pesquisa de campo: um roteiro de questdes semiestruturado para as en-
trevistas e a caminhada transversal para analise dos talhoes e do desenho
atual dos agroecossistemas, combinada com registros em diario de campo.
E realizado um pré-teste do roteiro em sala de aula em situacio hipotética.

Os roteiros sdo divididos em secdes sobre as dimensoes sociais
(género, idade, escolaridade, acesso a servigos etc.), econdmicas (renda,
organizagao, mercados etc.), ambientais (4gua, dreas de preservagio, sa-
neamento e coleta de lixo etc.), politicas publicas (assisténcia técnica e
extensio rural, financiamento, comercializagdo etc.), sistemas produtivos
(produgido animal e vegetal, agroindustria, equipamentos, insumos etc.).
Os roteiros sdo aplicados preferencialmente em duplas, a fim de permitir
o didlogo e o registro das informagdes e que cada dupla possa visitar pelo
menos uma familia em sua propriedade rural. Apos as entrevistas sdo re-
alizadas as caminhadas transversais, oportunidade que os estudantes tém
de irem in loco aos diferentes sistemas produtivos, observarem a paisagem
e realizarem registros em didrios de campo e audiovisuais.

Ao retornar, cada dupla fica responsavel por inserir as informagdes
do roteiro em planilha, bem como elaborar um relatério de campo quali-
tativo da atividade pratica com base em seus proprios registros e imagens.

14 O DRP de 2016 ocorreu no municipio de Taquarivai. Na época, o Prof. Dr. Rafael E. Chiodi participava da
atividade e incorporou no cronograma de aulas as recomendagdes necessarias aos trabalhos de campo. Desde
entdo, o texto elaborado pelos professores Eduardo M. Ribeiro e Fldvia M. Galizoni, coordenadores do Nucleo de
Pesquisa e Apoio & Agricultura Familiar Justino Obers (Nucleo PPJ) da Universidade Federal de Lavras, passou a
ser utilizado para fins de ensino na UFSCar em Lagoa do Sino.
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Quanto a tabula¢io e analise das informagdes do roteiro de entrevistas,
voltam-se aos grupos utilizados nas etapas anteriores, para agrupar, gerar,
analisar e apresentar em sala de aula as tabelas, os gréficos e as figuras
referentes a cada dimenséo do roteiro. Com todas essas etapas cumpridas,
o relatério final ¢ elaborado pelos docentes, que organizam a devolutiva
na forma de apresenta¢io dos resultados com os gestores e demais agentes
que participaram da atividade.

No ultimo mesoconteudo do eixo, os estudantes sdo estimulados
a apresentar dois tipos de propostas de comunicagio dos resultados: a
elabora¢do de videos de curtissima duracdo (entre dois e trés minutos)
com informagdes que problematizam e apontam caminhos para solucio-
nar questdes praticas enfrentadas pela agricultura familiar nas lavouras
e demais atividades produtivas, sobretudo na dimensdo ambiental. Estes
videos sdo apresentados somente aos docentes, como forma de avalia¢io.
Outra atividade com este enfoque é propor dias de campo, desde o pla-
nejamento dos conteudos e a escolha de profissionais para ministra-los a
programagdo como um todo. Em 2018, por exemplo, foi possivel oferecer
os dias de campo sobre insumos orgéanicos e certificagdo participativa aos
agricultores dentro da semana de curso.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA: RESULTADOS DE UM DRP

Nesta se¢do apresentam-se os resultados do DRP realizado em An-
gatuba. A atividade de campo ocorreu em 2018, abrangeu 38 agricultores
familiares® e foi delimitada nos seguintes bairros e comunidades rurais:
Guarei Velho (n = 7); Serraria (n = 5); Leites (n = 3); Banco da Terra II
(n = 11); Nunes (n = 5); Batalheira (n = 4); Pereiras (n = 1); Batista (n
= 2). A turma foi dividida em cinco micro-6nibus escolares, conduzida
aos bairros rurais por motoristas que geralmente fazem essas rotas, cujos
moradores ja haviam sido avisados pelos responsaveis da secretaria de
agricultura do municipio sobre a atividade.

Dos dados quantitativos, referentes a aplicagdo dos roteiros semies-
truturados, separamos aqueles que apresentaram as marcas mais significa-
tivas das caracteristicas das propriedades, das familias e de seus respectivos
sistemas produtivos. Do total de entrevistados, 71% residem em suas pro-
priedades hd mais de 20 anos. No entanto, a maioria estd com as matriculas

15 O numero de entrevistas se deu em fungdo da quantidade de estudantes da turma na atividade de campo e
da quantidade de propriedades que cada dupla conseguiu visitar. Algumas duplas conseguiram fazer duas entre-
vistas nos bairros com maior concentragio e disponibilidade de familias na vizinhanga.
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desatualizadas, ndo tendo, portanto, acesso a politicas publicas, como o
crédito agricola. O tamanho médio das propriedades ¢ de 5,5 alqueires, e
na maior parte delas existem duas pessoas responséveis pelas atividades de
producéo agropecuaria (geralmente o casal).

Os dados da dimensao social confirmam uma tendéncia mais geral
de envelhecimento da populagdo e da baixa escolaridade no meio rural. A
maioria das pessoas esta na faixa entre 40 e 60 anos (38%), seguida dos que
estdo acima dos 60 anos (30%). A faixa entre 20 e 40 anos representa ape-
nas 19% da amostragem. A escolaridade predominante ¢ o Ensino Fun-
damental incompleto (42%), seguido do Ensino Médio completo (35%).
Apenas 6% com ensino técnico ou superior.

Apenas 19% trabalham fora da propriedade, destes a maioria é de
trabalhadores rurais autbnomos e diaristas na cidade (na informalidade),
e, em dois casos, funciondrios publicos. A renda média familiar declarada
foi de R$ 3.000,00 mensais. A composi¢ido da renda se mostrou bastante
dependente de apenas uma fonte, entre as atividades agropecuarias e as
aposentadorias. Para 50% dos entrevistados, a renda é advinda somente de
atividades agropecudrias, para 28% ha uma combinagio entre atividades
agropecudrias e aposentadorias e 22% recebem apenas aposentadorias.
Dados que confirmam a tendéncia ao envelhecimento nos bairros e comu-
nidades pesquisadas e a dependéncia muito grande da previdéncia social.

As produgdes mais presentes nos sistemas produtivos foram: leite,
graos (milho e soja), banana, mandioca e hortaligas. A bovinocultura de
leite foi mencionada como atividade com maior rentabilidade, muito em
funcao da presenca de agroindustrias e de uma cooperativa que absor-
viam parte da produgio; por outro lado, a existéncia de um setor infor-
mal de produgdo de queijo porungo no municipio. Na produgdo animal,
foram mencionados ainda a presenca relativamente frequente das aves
de corte e de postura, bovino de corte e suinos. Com menor presencga
foram mencionados tanque de peixes, ovelhas e bufalas. Das pessoas que
possuem animais, 76% delas os adquiriram por meio de financiamento
proprio, 20% realizam vendas indiretas (atravessadores) e outros 20%
venda direta para laticinios, 15% venda ocasional, nos casos de gado de
corte, aves e suinos, 40% dos entrevistados afirmaram que a produgdo
animal se da somente no 4mbito do autoconsumo familiar, ou seja, ndo
conseguem acessar os selos sanitarios para vender a produ¢ao de produ-
tos de origem animal nas cidades.

Corroborando dados de pesquisa realizada por discentes e docentes
da Lagoa do Sino sobre organizagdo social dos agricultores familiares de
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Angatuba e acesso a mercados,'® o DRP identificou que, em relagéo a pro-
dugdo vegetal, a comercializagdo se mostrou bastante individualizada, ja
que 78% ndo participavam ou ndo comercializam a produgdo por meio de
cooperativas ou associagdes de produtores. Na falta de organizag¢des for-
mais, a maioria (53%) realiza venda direta para consumidores e/ou estabe-
lecimentos de varejo e 16% comercializavam por meio de atravessadores.
Apenas dois produtores mencionaram vendas para mercados institucio-
nais, ambos para o Programa de Aquisi¢do de Alimentos (PAA).

Metade das pessoas entrevistadas nunca acessou crédito rural. Dos
que acessaram, a grande maioria foi via Programa de Fortalecimento da
Agricultura Familiar (PRONAF), 73%. E 58% alegaram ndo ter acesso a ser-
vigos de extensdo rural; dos que receberam a maioria disse ser privada.

Com relagdo a dimensdo ambiental, 78% declararam ter area de pro-
tecdo permanente na propriedade e 83% darea de Reserva Legal. A coleta
de lixo da prefeitura atendia a 69% das propriedades, porém o acesso ao
servico era precario. Em 39%, o caminhio passava apenas uma vez por
semana, 22% uma vez a cada quinze dias e 30% uma vez ao més. Quanto
aos residuos orgénicos, 64% os utilizavam para fazer compostagem. Os
residuos recicléveis eram separados por 61% das pessoas, e havia coleta
seletiva municipal. A destinagdo das embalagens de agrotdxicos se dava
nas lojas agropecuarias (39%) e coleta pela prefeitura (29%). O tratamento
de dejetos humanos era realizado por fossa simples em 66% dos casos, 31%
fossa séptica e apenas 3% dos respondentes tinham rede de esgoto.

Os maiores problemas ambientais relatados nas propriedades foram:
erosao de solo, assoreamento de rios e corregos, falta de dgua, contami-
nagdo do solo por uso de agrotoxicos, poluigdo de nascentes e corregos e
queimadas. Em um dos relatérios qualitativos, os estudantes registraram
queixas dos moradores do assentamento Banco da Terra, que sdo vizinhos
de uma fazenda de produgdo de laranja. Com pulverizagdes quase dia-
rias no pomar vizinho, afirmavam que a dgua do cérrego era contaminada
por agrotoxico e que eram comuns no bairro casos estranhos de cancer, e
que muita gente dali fazia tratamento no Hospital do Céancer em Jau-SP.
Por outro lado, as principais praticas conservacionistas relatadas foram:
adubacido orgénica, curvas de nivel, rotagdo de culturas, adubagao verde,
recuperacao de areas degradadas e consércio de culturas.

Mais da metade dos agricultores entrevistados possuiam trator
e implementos préprios (63%). Os demais tinham acesso ao trator da
prefeitura ou de outros produtores vizinhos. Os principais implementos
mencionados foram: carreta, arado, plantadeira, subsolador, pulverizador,

16 Borsatto et al. (2020).
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triturador e colhedeira. A maioria dos produtores utilizava sementes hi-
bridas adquiridas em casas agropecuarias (74%), e 42% dos produtores
ndo souberam ou ndo quiseram informar os gastos com sementes por ano.
Percebeu-se que a falta de conhecimento sobre os gastos com insumos na
produgdo afetava o lucro final do produtor. Outros 39% dos produtores
gastavam no maximo R$ 2.000,00 anualmente com sementes, e 19% ultra-
passavam esse valor.

A maioria dos produtores usava agrotoxicos (67%). O principal
principio ativo mencionado foi o glifosato, mas foram relatados outros
varios herbicidas, fungicidas e inseticidas. A maioria dos produtores nao
sabia quantificar os gastos com esses insumos, mas 11% disseram que os
custos anuais com esses produtos variavam de R$ 1.000,00 a R$ 2.500,00
por ano. Adubos e fertilizantes quimicos comprados em lojas agropecu-
arias também predominavam nos sistemas produtivos, respectivamente
62% e 80%.

Além dos dados quantitativos, o DRP permitiu levantar uma série de
informacoes qualitativas, tanto no momento inicial (reunido focal) quan-
to na atividade de campo, com as informacdes obtidas pelos estudantes e
registradas nas entrevistas e em diarios de campo. A seguir, apresentamos
as principais delas.

Os desafios relatados para o desenvolvimento rural da agricultura
familiar foram: o processo de envelhecimento no campo, a escassez e o en-
carecimento da médo de obra, a baixa agregacdo de valor, a baixa renda e
a dependéncia de aposentadorias. A questdo do lixo e a frequéncia da co-
leta, que fazia aumentar a prética de queima do lixo. A produgio vegetal
comercial era pouco diversificada e havia poucas opg¢des de comercializa-
¢d0. A producido animal estava pouco estruturada e era pouco desenvolvida,
com excegdo para alguns produtores de leite, que conseguiam atingir maior
escala. No entanto, em ambos os casos (produgao vegetal e animal) existia
diversifica¢do voltada ao autoconsumo das familias. Escassez de assisténcia
técnica e extensdo rural, falta de orientagao para o uso de insumos na agri-
cultura e na pecudria, as quais estavam sendo realizadas principalmente
pelas casas agropecudrias.

Algumas potencialidades que o diagndstico levantou foram: 1) for-
talecimento da avicultura caipira (carne e ovos), com potencial para buscar
apoio do municipio para a instalagio de um abatedouro e uma classifica-
dora de ovos no municipio; 2) suinocultura caipira focada na agregacao de
valor para linguigas, embutidos e defumados; 3) regulariza¢ao do evidente
potencial para queijos, doces e outros derivados de leite; 4) horticultura
(folhosas e legumes), para haver processamento minimo e conservas;
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5) exploragao do potencial da regido para fruticultura diversificada (nos
sitios foram encontradas quantidades significativas de banana, maracuja,
limao, jabuticaba, laranja, pitaia, atemoia, graviola, maga, pera), com po-
tencial para o processamento minimo, polpas, geleias e compotas; 6) for-
talecimento da produgéo de tubérculos (mandioca, batata-doce, inhame),
também com foco no processamento minimo; e 7) havia potencial para
produgdo de palmito pupunha e cana-de-agucar, com foco em proces-
samento minimo, especialmente derivados de cana (mascavo, rapadura,
melago e cachaga). Portanto, a partir das producdes diversificadas, vegetais
e animais, encontradas nos sitios em pequena escala, verificou-se grande
potencial do municipio para implantar unidades de processamento mini-
mo, regulariza¢do sanitdria e aumento da agregacio de valor da produgao.

Dentre as principais cadeias curtas de comercializagdo foi identi-
ficada a producio de leite, ora utilizada para a produgdo propria de deri-
vados, mas sobretudo comercializada para pessoas que fazem derivados
de leite, em especial o queijo porungo. Havia também produtores com
volumes maiores voltados ao fornecimento de laticinios locais. No en-
tanto, a pecudria possuia baixo nivel tecnoldgico e nao havia agregacio
de valor. Na produgéo vegetal, havia venda em feiras municipais, mas que
ndo absorviam muitos produtores. O que mais se destacou foi a ausén-
cia do PAA na conjuntura do periodo. Corroborando com Godoi et al.,"”
com o esvaziamento do programa na esfera federal, os produtores volta-
ram a depender da comercializagdo individual por atravessadores, espe-
cialmente do milho, o que impactou negativamente na renda das familias.
Em contrapartida, o municipio estava implantando o Programa Municipal
de Aquisi¢do de Alimentos (PMAA).

Além dos aspectos relacionados como potencialidades do munici-
pio para o desenvolvimento rural, com foco na agricultura familiar, foi
recomendado aos gestores a época que a Secretaria Municipal de Agri-
cultura trabalhasse a organizagdo dos produtores na perspectiva de efe-
tivar tanto o PMAA como o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar
(PNAE) a partir da diversidade da produgdo encontrada em campo. Por
outro lado, sugeriu-se a melhoria da gestdo na produgdo de grios para
alimentag¢do animal, bem como o melhor aproveitamento dos subprodu-
tos da produgdo animal para redugio de insumos quimicos, por exemplo,
criar incentivos de crédito e assisténcia técnica para sistemas produtivos
que armazenassem e tratassem residuos como subproduto com valor de
comercializa¢do, como composto obtido do manejo das vacas leiteiras em

17 Godoi et al. (2023).
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um barracdo de compostagem — compost barn, para entdo substituir os
adubos quimicos, que sdo muito caros.

CONSIDERAGOES FINAIS

Antes mesmo de se falar em inserc¢do curricular da extenséo, pode-se
afirmar que atividades como esta, no Campus Lagoa do Sino, ja trabalhavam
na perspectiva de integrar o ensino, a pesquisa e a extensdo. Os Diagndsti-
cos Rurais Participativos da agricultura familiar podem ser usados como
evento disparador para o ensino de conteudos ligados a Extensao Rural e ao
desenvolvimento rural, possibilitando aos estudantes experiéncias tedricas e
praticas com viés extensionista. Apesar de aplicado ao curso de Engenharia
Agrondmica, acreditamos que possa ser utilizado também em outros cursos
de Ciéncias Agrarias, Sociais, Ambientais, entre outros.

Conteudos como a realidade socioecondmica no meio rural, a di-
versidade do campesinato brasileiro, as diferentes estratégias de desen-
volvimento rural, politicas publicas e desafios ambientais, geralmente
trabalhados em aulas tedricas, sio complementados e problematizados
com a vivéncia de campo no entorno do campus. Assim, a compreensdo de
realidades contraditérias e complexas pode ser melhor apreendida pelos
estudantes de forma interdisciplinar.

Além do ensino, a experiéncia do DRP abrange o desenvolvimento
de capacidades de pesquisa e de extensdo junto aos estudantes. Existem
etapas de pesquisas primdrias e de dados secundarios dos municipios, de
construgdo de ferramentas de pesquisa, mas também de organizagao, ela-
boragao e interpretagao dos dados. Na etapa de pesquisa de campo, o DRP
propicia aos estudantes realizarem entrevistas e vivenciarem situacoes co-
tidianas da agricultura familiar no territério do Sudoeste Paulista, possi-
bilitando-os perceber as potencialidades e os desafios do desenvolvimento
rural da agricultura familiar, a0 mesmo tempo que aprendem a realizar
entrevistas, registros em didrios de campo e fazerem a leitura dos agroe-
cossistemas e da paisagem rural. Para os futuros profissionais da area, é de
fundamental importincia entender como sdo e como funcionam os siste-
mas produtivos da agricultura familiar, bem como realizarem relatérios
das atividades de campo.

Na extensdo, apds vivenciarem as atividades de ensino e de pesquisa,
os estudantes propdem e realizam dias de campo, treinamentos, cartilhas
informativas e material audiovisual para resolver problemas préticos en-
frentados pelos agricultores. Em alguns casos, puderam contribuir com
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ideias para o plano diretor e para o aperfeicoamento de politicas publicas
executadas nos municipios pesquisados. Os estudantes se organizam para
expor em diferentes formatos de comunica¢io as informagdes coletadas
no DRP e, a partir delas, passam a ter mais condi¢coes de propor atividades
de extensdo (tanto rural como universitaria). Em suma, ficam ainda mais
habilitados a participar de projetos de extensao.

Quanto a formacio dos estudantes, uma ponderacio a ser feita é que,
por se tratar de um curso com énfase na agricultura familiar, esta ¢ uma
das tnicas atividades que leva os estudantes a campo em espagos de agri-
cultura familiar. No entanto, isso acontece de forma isolada, sobretudo de
outros conteidos mais técnicos no decorrer do curso. A falta de relacoes
entre esses conhecimentos e sua aplicabilidade faz com que os estudantes
pouco despertem o interesse para o trabalho com agricultura familiar, bem
como para a compreensao das especificidades de suas operagdes agropecu-
arias. Por consequéncia, o0 mesmo acontece no mercado de trabalho para
os formados em Engenharia Agrondmica, a despeito do desenvolvimento
da agricultura familiar. Isso tende a se agravar, ja que a énfase do curso
nos dez anos iniciais, que chegou a ser vista como inovagdo curricular, esta
sendo alterada, retirando-se a agricultura familiar de sua linha de formacéo
e reduzindo sobremaneira os contetidos relacionados.

Mesmo assim, acredita-se a atividade do DRP continuara contri-
buindo para despertar o interesse dos estudantes para o trabalho enquanto
extensionistas rurais e com a agricultura familiar, bem como para a utiliza-
¢do de metodologias participativas de atuagdo académica e profissional, no
sentido de pensar em estratégias produtivas, de abastecimento alimentar e
de desenvolvimento dos municipios, especialmente do Sudoeste Paulista.
Espera-se, igualmente, que inspire atividades extensionistas dentro deste e
de outros cursos.
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1 CURSINHO POPULAR CAROLINA
MARIA DE JESUS: A EXTENSAO COMO
FERRAMENTA DE TRANSFORMACAO

INTRODUCAO

A ideia de organizar um cursinho popular no territério onde se en-
contra o Campus Lagoa do Sino da Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar) comegou a ser gestada em 2015 a partir da iniciativa de servi-
dores e discentes. Apoiados pela possibilidade de trabalho politico junto
aos movimentos sociais e a perspectiva de desenvolvimento territorial a
partir da educagdo, com foco no acesso ao ensino superior, iniciam-se as
primeiras turmas em 2016.

Nesse momento inicial de construgdo do cursinho popular, tam-
bém foi levantada a importincia da sua denominagdo. Surge a proposta
de homenagem a Carolina Maria de Jesus, escritora brasileira, negra, e que
escreveu parte de sua obra literdria convivendo com a fome e com a au-
séncia de politicas publicas capazes de garantir a sua sobrevivéncia e de
sua familia com dignidade. E mesmo neste cendrio adverso, Carolina foi
capaz de langar-se ao cendrio literario nacional e internacional com sua
obra mais expressiva, Quarto de despejo: didrio de uma favelada, publicada
em 1960. Carolina foi vista pelo grupo inicial de constru¢ao do cursinho
popular como exemplo da necessidade de oportunidades para nosso povo
em contraponto a uma realidade de exclusdo dos oprimidos dentro de
uma sociedade de classes. A homenagem a Carolina também permitiu que
o projeto pudesse provocar o sentido de intelectualidade, uma vez que a
autora, a partir do registro escrito de suas experiéncias de vida, promove
amplos debates a respeito da realidade dos negros, das mulheres, das maes-
-solo, das condi¢des indignas de trabalho e dos pobres.

Havia também o desejo de homenagear alguma figura que nio
representasse a opressdo. Neste sentido, houve um contraponto central
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relacionado a uma das principais familias do nazismo brasileiro, como
descrito por Aguilar Filho,' com o sobrenome Rocha Miranda. Esta fa-
milia possuia inumeras fazendas na regido onde se situa hoje o Campus
Lagoa do Sino e foi responsavel por escravizar dezenas de criangas negras
trazidas do Rio de Janeiro e por alimentar uma proposta eugenista para a
educacio. Esta familia é homenageada na principal rua do municipio de
Campina do Monte Alegre-SP (distante 6 km do campus) e na escola es-
tadual do municipio. Carolina foi escolhida como uma denominagio que
demarcasse o cursinho popular com seu papel politico junto ao trabalho
educativo, sendo instituido o nome Cursinho Popular Carolina Maria de
Jesus - CPCM].

A chegada da universidade ao Sudoeste Paulista possibilitou o encon-
tro de sujeitos preocupados com as condigoes educacionais e com a neces-
sidade do acesso a Lagoa do Sino por jovens e adultos do territério. Este
territorio é marcado por uma série de desigualdades sociais, em dreas como
educagdo, saude e emprego, para se conformar como uma regiao com os
piores indices de desenvolvimento humano do estado de Sao Paulo. O pro-
cesso inicial de constru¢do do CPCM] baseou-se no estudo da realidade ter-
ritorial como forma de compreender a realidade e buscar alternativas para o
desenvolvimento humano e econémico do Sudoeste Paulista. Neste caso, a
partir de uma ferramenta de educagio popular capaz de auxiliar na prepara-
¢do para o Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) e outros vestibulares.

Além disso, o inicio do processo de constru¢do do CPCM] também
organizou o trabalho de estudo e reflexdes sobre o tema da educacéo publi-
ca. Os documentos estudados indicaram um cendrio de exclusao histérica
dos setores populares do Ensino Superior, em especial o publico, sendo
esta andlise também fundante para a construc¢do de inumeros outros cur-
sinhos populares por todo Brasil. Estes espacos educacionais ndo formais
existem, segundo Castro e Whitacker,” desde a década de 1950, e se forjam
na luta pela democratiza¢ao do acesso e permanéncia no Ensino Superior.

Estes sdo alguns elementos que ancoraram a constru¢iao do CPCMJ,
que mantém suas atividades até o ano da escrita deste texto (2023), e que
forneceram, conjuntamente com as pessoas participantes, um arcabougo
incrivel de formula¢io de ideias e reflexdes sobre a educagdo popular e a
extensdo universitdria. Este ultimo elemento ¢ muito relevante dentro do
trabalho do CPCM]J, visto que ¢ um projeto de extensao da UFSCar des-
de seu surgimento e sendo desde 2017 um projeto especial de extensao da

1 Aguilar Filho (2011).
2 Castro (2011), Whitaker (2010).
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universidade, visto sua importancia social e sua responsabilidade com a
transformacéo da realidade a partir da educacio.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

O CPCM]J, que em 2023 completou oito anos de existéncia, passou
por uma série de alteragdes no decorrer de sua trajetéria, a fim de aplicar
inumeras abordagens de o que fazer na pratica da educagdo popular. Es-
tas abordagens foram alicercadas na teoria do educador Paulo Freire, cuja
produgdo cientifica busca fazer uma andlise da concepg¢ao educacional he-
gemonica, que ele, no livro Pedagogia do oprimido,’ define como educagédo
bancdria, e, a0 mesmo tempo, propor uma concepgio educacional voltada
aos oprimidos capaz de compreender a realidade social, as desigualdades,
os territorios, a histdria e possibilitar a luta coletiva por direitos e dignidade,
o0 que compreendemos como educa¢io popular.

Para isso, 0 processo de construcdo metodoldgica deu-se a partir de
alguns pressupostos da educagao popular para garantir a formagdo peda-
gogica dos educadores, a formulacao de materiais e conteudos pedagdgicos,
a estruturagdo de coordenagdes responsaveis por tarefas como secretaria,
comunicagao, matérias e finangas, assim como a coordenagao geral, grupo
responsavel por refletir a totalidade de demandas da construc¢io do tra-
balho pedagdgico. Aqui, vale salientar que a experiéncia promovida pelo
CPCM] também busca promover para os membros do projeto, em sua
maioria, discentes do Campus Lagoa do Sino da UFSCar, o contato com
uma metodologia educacional que difere do praticado na Educagao Supe-
rior, ou seja, que preze pela relagao docente-educador e docente-educando,
em que o espago de ensino e aprendizagem se valida pela projecao solidaria
da politica publica que ¢ a universidade. Assim, mesmo que grande parte
dos educadores néo apresente o anseio de trabalhar com educagio, a expe-
riéncia da educagdo popular e dos pressupostos freirianos evoca o conceito
basico da democracia e oferece aos discentes, membros do projeto, uma
visdo de sociedade que se constrdi a partir da partilha e da valorizagdo de
diferentes saberes.

Sempre houve a preocupagdo com a implementagao de canais de
didlogo e comunica¢io, com a coletividade nos processos de tomada
de decisdo, com a valorizac¢io de todos os participantes e com a cons-
tru¢do de um espaco educativo critico a realidade e capaz de auxiliar na
construgdo de outra perspectiva de mundo.

3 Freire (1987).
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Esta estrutura foi capaz de garantir a articulacio de participantes de
trés municipios do territério, Angatuba, Buri e Campina do Monte Ale-
gre. Desde 2016, foram concretizadas 18 turmas (com capacidade para 40
educandos), mais de 1.500 inscri¢des, mais de 500 estudantes do Cam-
pus Lagoa do Sino atuando como educadores e uma série de articulagoes
com movimentos sociais, coletivos, prefeituras, escolas e outros agentes
sociais. Durante a trajetéria do CPCM]J foram oferecidas aulas de prepa-
ragdo para as provas de acesso ao ensino superior em todos os anos de
construcdo do projeto (inclusive durante a pandemia, de forma virtual),
fazendo com que muitos aprendizados pudessem ser utilizados para cons-
trugdes futuras, em uma sistematica metodologia de agdo-avaliagdo-agao
(ou teoria-pratica-teoria).

Além das aulas com os contetidos exigidos nos vestibulares, 0 CPCM]
também criou espacgos de debate sobre temas relacionados a racismo, ma-
chismo, homofobia e outras opressdes vivenciadas em nossa sociedade; te-
mas relacionados a questdo ambiental, aos impactos do agronegécio, a cons-
tituicdo das classes sociais no capitalismo, os dilemas da juventude e uma
série de outros temas. Também foram realizadas feiras de profissoes e
apresentagdes dos cursos da Lagoa do Sino, oficinas de teatro, assembleias
envolvendo a totalidade de participantes, semanas de forma¢ao pedagogi-
ca e de acolhimento de novos membros e educandos, confraternizacdes,
mutirdes de inscri¢do para o Enem e SiSU e uma série de outras atividades.

Ou seja, a metodologia construida no espago do CPCM] buscou
aprimorar-se a partir das demandas vivenciadas na realidade para cons-
truir um espacgo de ensino-aprendizagem de diversos contetdos, nunca
focados somente no tecnicismo presente na educa¢io, mas sim na diver-
sidade de debates e experiéncias capazes de consolidar um espago de li-
berdade para os saberes e de visio critica sobre o mundo.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

O trabalho extensionista, segundo Freire,* opera no encontro com
consciéncias historicamente oprimidas, sem experiéncia de dialogo, de
participagio, inseguros de suas ideias e com o simples dever de obedecer,
e ndo dizer sua palavra. A dificuldade no didlogo ndo é uma caracteristica
intrinseca aos trabalhadores, ndo tem sua razio neles mesmos, mas sim
por estarem imersos em uma estrutura social rigida e hierarquica frente
ao dominio do opressor.

4 Freire (2014).
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Apds uma série de reflexdes sobre como eram dadas as atividades
extensionistas, Freire afirma que estas atividades ndo eram capazes de ga-
rantir a comunicacio, tdo necessaria para a transformacio social e a cri-
ticidade. Comunicagéo é didlogo, assim como o didlogo é comunicativo.
Nao hd como fazer educa¢io sem comunicagio e sem didlogo como sim-
ples transferéncia do saber. O trecho de Freire traz a defini¢ao do que seria
educagdo como pratica da liberdade:

Esta é a razdo pela qual, para nds, a “educagio como pra-
tica da liberdade” ndo é transferéncia ou transmissao do
saber nem da cultura; nio é a extensio de conhecimentos
técnicos; ndo é o ato de depositar informes ou fatos aos
educandos; ndo é a “perpetuagio dos valores de uma cul-
tura dada”; ndo é o “esfor¢o de adaptagdo do educando
a0 seu meio”.

Para nds, a “educagdo como pratica da liberdade” é, sobre-
tudo e antes de tudo, uma situagio verdadeiramente gno-
sioldgica. Aquela em que o ato cognoscente nao termina
no objeto cognoscivel, visto que se comunica a outros
sujeitos, igualmente cognoscentes.’

E finaliza seu livro com uma verdadeira reconfiguracdo do conceito
extensdo, para té-lo como sindnimo de comunicagdo, ou seja, extensio ¢
comunicag¢do. Assim, demonstra sua posi¢do, nunca neutra, do conceito
da extensdo como associada a transformacio social e nunca como agio de
invasdo cultural. Caracteriza, assim, o educador popular da seguinte forma:

A tarefa do educador, entdo, é a de problematizar aos
seus educandos o conteudo que os mediatiza, e ndo a de
dissertar sobre ele, de da-lo, de estendé-lo, de entregé-lo,
como se se tratasse de algo ja feito, elaborado, acabado,
terminado.®

Desta forma, os contetidos programaticos do tema em trabalho nas
atividades de educagido popular devem ser elencados a partir dos elemen-
tos constituintes da cultura popular e da visio de mundo de educandos e
educadores e do contexto territorial. Para nds, esta conceituagio de Freire

5  Freire (2014, p. 104).
6 Ibid..
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foi subsidio para as analises sobre a experiéncia do CPCMJ e sua rela¢do
extensionista com o territério e com a universidade.

A relagio da extensdo universitaria com o CPCM] foi sendo cons-
tituida a partir da comunica¢io entre os participantes, na busca de uma
proposta extensionista também critica ao modelo hegemonico de educa-
¢do e extensdo. Para avancar sobre estes desafios, 0 CPCM] empenhou-se
em desenvolver uma cultura organizativa coletiva, sem a figura do coor-
denador do projeto de extensdo como a unica figura detentora de poder
sobre as acdes. Houve um esfor¢o em construir-se a fim de garantir uma
coordenagdo coletiva capaz de explanar os desafios e as necessidades de
ajustes e submeté-los & coordenagio. Por diversos momentos, o CPCM]
buscou aproximar educandos para essa coordenagio, que foi inviabilizada
principalmente pela dificuldade em encontrar hordrios comuns e cons-
trugdo do sentimento de participagdo coletiva no cotidiano do cursinho.

Outros espac¢os de constru¢io coletiva, como as avaliacdes de edu-
candos, educadores e coordenagéo, foram produtivos para que as percep-
¢oes dos diversos sujeitos sobre suas contribui¢des no cursinho e suas
sugestdes pudessem ser acolhidas para reflexdo da pedagogia a ser cons-
truida, nunca estatica. Esses processos avaliativos foram centrais para que
o conhecimento sobre as contradi¢des sociais e educacionais, a realidade
em si, pudesse ser construido coletivamente, e nunca de forma imposta,
como invasdo cultural.

A compreensdo territorial é fundamental no trabalho de educagio
popular. Para isso, 0o CPCM] alicer¢ou seu trabalho a partir de estudos pré-
vios e didlogos constantes com a realidade de educandos e educadores e
quais os problemas a serem resolvidos. Foram estabelecidas metodologias
de: a) levantamento de questdes a serem resolvidas; b) levantamento das
solucdes aos problemas, para levar em consideragdo a realidade e as traje-
tdrias das pessoas envolvidas; c) busca de saidas construidas coletivamente.

Estas preocupagdes advinham justamente da construc¢do da educacéo
popular, pautada na criticidade, no trabalho coletivo, na realidade, nas tra-
jetdrias dos sujeitos participantes e, em sua principal preocupagio, nas pes-
soas e na vida. Estes elementos apontam para uma diferenga nos modelos
extensionistas construidos durante a histéria do ensino superior brasileiro,
mais preocupados com a extensido de técnicas, ausentes de comunicagio,
mas também preocupados com transformagio da sociedade e da univer-
sidade, compreendendo seu papel social e a centralidade da extensio uni-
versitaria,” que ainda carece de avancos em sua relacio com a comunicagio
definida por Freire.

7  Koglin e Koglin (2019).
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Para além dessas reflexdes sobre o papel e a concep¢io da extensdo
universitaria, enxergamos a potencialidade no encontro de Carolina Maria
de Jesus e Paulo Freire. O termo “ser mais”, cunhado por Freire,® remonta a
possibilidade de os sujeitos histéricos assumirem outro destino para si
e para a sociedade oprimida. E um termo que vai de encontro as teorias
deterministas/fatalistas, em que o futuro sera sempre a continuidade do
presente. O autor sinaliza que isso ndo é uma verdade e que a transfor-
magdo social é possivel a partir da organizagdo popular e do processo de
formagao critica sobre a realidade e a histéria. Carolina Maria de Jesus foi
e é para n6s um exemplo material do “ser mais”. Carolina ndo sucumbiu ao
fatalismo da histdria e escreveu em seus livros a dentincia sobre o mundo
da pobreza e da desigualdade.

Neste quadro sinérgico, se faz necessario que os espagos educacio-
nais detenham clareza epistemologica do objetivo a ser alcangado. Ora, se
a educacdo é elemento fundante da democracia e se a propria democracia,
para ser amplamente desenvolvida, necessita de reais condi¢des de equi-
dade, podemos considerar, no que se refere a um Brasil que, a partir do
rompimento de sua histdria pela 4nsia colonizadora, refletida até os dias
de hoje em um resistente paradigma de auséncia de direitos para parte ma-
joritaria da populagdo, em detrimento de extensas benesses para as elites
e suas formas associadas, que tal processo se alinha ao silenciamento das
camadas populares do Brasil. As elites constroem sugestoes falaciosas que
buscam direcionar um significado individualizado para as desigualdades,
dando a entender que as popula¢des oprimidas sio reflexos de suas inca-
pacidades, como disserta Freire sobre o animal a-histdrico.

O saber e a construgdo coletiva de uma sociedade se ddo como
principal elemento do “ser mais” freiriano, e consistem em pratica meto-
doldgica de dialogicidade fatica. A atua¢io do projeto, mediante a extensa
participacdo de discentes universitarios, aponta para a lacuna de episte-
mologia educacional da politica publica que é a universidade, em que se
denota um perfil formativo que ndo possui ancoragem em teorias peda-
gogicas, em especial as criticas e pds-criticas, configurando-se, entdo, em
uma relagio de poder. Relagdes de poder sdo incapazes de promover uma
educagio para “ser mais” e, logo, de fomentar a democracia. A natureza
epistemoldgica do cursinho nao paira na conceituagdo caridosa, mas sim
na desierarquizagdo dos saberes.

Sabemos também que o caso de Carolina foi uma exce¢io: consoli-
dar-se enquanto referéncia literaria a partir do seu contexto foi um feito
quase que inacreditavel. O CPCM]J entende seu papel potencializador na

8  Freire (2014).
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construc¢io de outras e novas possibilidades para o futuro. Infelizmente a
exclusio dos setores populares do ensino superior é uma realidade que
ainda precisa ser vencida, e que grande parte de nossos educandos nao
conseguiu acessar o ensino superior. Porém, também ¢é fato que a passa-
gem pelo CPCM]J ¢é capaz de trazer outra percepgdo sobre a realidade, so-
bre o mundo e sobre a educagio. E isso é fazer com que as pessoas possam
“ser mais’, possam ser valorizadas, possam sonhar e, principalmente, lutar
por seus direitos e pelas oportunidades para uma vida digna.

O CPCM]J ndo se trata, portanto, de oferecer a seus educadores
uma pratica assistencialista, tampouco aos educandos uma perspectiva
de transferéncia de saberes, mas se trata de incutir nas pessoas que sdo
atingidas direta ou indiretamente pelo projeto uma epistemologia deco-
lonizatéria. Por 1dgica, para se decolonizar se faz necessario a ampliag¢ao
da humanizagdo das camadas oprimidas da sociedade. Nesse sentido, ha
no CPCMJ o entendimento de que a pratica coletiva é essencial e que
urge um pragmatismo educacional de supera¢io do individualismo pelo
“ser mais”. Educadores e educandos atuam mutuamente na construcio de
outras relagdes sociais e perspectivas de vida, combinadas em um espago
politico-pedagdgico que possibilita a construgdo do conhecimento sobre
o Sudoeste Paulista, sobre a educagdo popular e sobre o projeto de pais
que almejamos.

CONSIDERACOES FINAIS

O Cursinho Popular Carolina Maria de Jesus consolidou-se, ao longo
de sua trajetdria, como o maior projeto de extensiao do Campus Lagoa do
Sino, possibilitando o acesso de iniimeros jovens e adultos ao Ensino Supe-
rior e a formagcéo politico-pedagdgica de nosso corpo discente.

Temos desafios enormes para o trabalho da educagdo popular, que
se situam na dificuldade estrutural de nossas atividades; na auséncia de
recursos metodoldgicos para a formagdo de educadores; a dificuldade no
didlogo com outros sujeitos do Campus Lagoa do Sino; e recursos finan-
ceiros necessarios para a constru¢ao de um projeto que oferece anualmen-
te 120 vagas para educandos do territdrio etc. e conta com uma equipe de
trabalho com mais de 50 pessoas. Esses desafios cotidianos também dialo-
gam com desafios mais amplos, como a luta pela democratizagio do acesso
ao Ensino Superior, a permanéncia estudantil e as proprias concepgdes de
educacio e extensdo vivenciadas nas escolas e universidades.
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Estas concepgdes, em nossa visio, atuam em: a) um tradicionalismo/
tecnicismo dos conteudos, bastante descrito por Freire,’” e também em; b)
uma perspectiva que conceituaremos como progressista, que busca trazer
debates voltados as problematicas sociais, mas que se materializa na visdo
de que a universidade é detentora do conhecimento; de que quem sabe sdo
os professores e ndo os alunos; de centraliza¢io do poder; e da tomada de
decisoes.

Ambeas as concepgdes, para nos, devem ser superadas, uma vez que,
por mais “bem intencionadas” que sejam, remetem a acriticidade e & ausén-
cia de comunicag¢do. Operam na légica de processos pontuais (com pouco
compromisso com a real inser¢do territorial), ausentes de transformacoes
profundas na realidade e de um assistencialismo, também como dito por
Freire," capaz de exaltar o ego dos que praticam, mas que nio aceitam dar
mais do que migalhas aos oprimidos e que se recusam a perder qualquer
tipo de privilégio.

Para nds, a superagdo deve partir de um caminho no qual a uni-
versidade aprenda e amplie seus conhecimentos em dialogo com o povo
que ndo teve condigoes de acessar o Ensino Superior e também com os
agentes que conseguiram o acesso e deverdo garantir que o conhecimento
adquirido e produzido no ambiente académico vise transformar a rea-
lidade da populacio brasileira. A superagdo também perpassa sobre a
necessidade de construgdo de politicas publicas, inclusive as politicas de
extensdo universitdria, que passe por uma concepgdo politico-pedagégi-
ca imbuida da necessidade da transformacao radical da sociedade, e ndo
somente um eterno ciclo de boas inteng¢des (que auxiliam na perpetuagio
das desigualdades sociais).

A experiéncia do CPCMJ mostra que universidade e extensdo sdo
elementos de disputa dentro dos diferentes projetos de sociedade. Afinal,
superar a sociedade de classes e os pequenos poderes académicos deman-
da uma profunda reflexio e constru¢iao de novas perspectivas. E que este
cenario nao seja imobilizador para aqueles que se langam contra as desi-
gualdades, mas sim que possa ser substrato para esperan¢ar por um novo
projeto de universidade e sociedade.

9  Freire (1987).
10 Ibid.
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2 DIFUSAO E POPULARIZACAO DA
SUSTENTABILIDADE EM ESCOLA
DA REDE PUBLICA DE ENSINO

INTRODUCAO

Atualmente, a sociedade vivencia uma transformacéo positiva ao se
tornar, cada vez mais, consciente da necessidade em consumir os recursos
naturais de maneira sustentavel, com vistas a reduzir danos ao ambiente
e, assim, garantir a sobrevivéncia plena e saudavel das préximas geragoes.
Este conjunto de medidas “socioeconémicas” requer, de forma inequivoca,
o papel central das instituicdes publicas de ensino na difusdo e populari-
zagdo a curto, médio e longo prazo, em especial as universidades publicas.

De acordo com a Constituigdo Federal do Brasil, de 1988, artigo 207:
“As universidades gozam de autonomia diddtico-cientifica, administrativa
e de gestdo financeira e patrimonial, e obedecerdo ao principio de indis-
sociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo”' A partir de 2002, a Uni-
versidade Federal de Siao Carlos (UFSCar) criou a modalidade curricular
intitulada Atividade Curricular de Integracdo entre Ensino, Pesquisa e
Extensdo (ACIEPE), a fim de promover discussao e alternativas pedagogi-
cas para o percurso escolar dos estudantes de graduagio e pos-graduagao,
para consolidar o ensino, a pesquisa e a extensao, também gerar conheci-
mento cientifico e social, além de torna-lo acessivel para sociedade como
um todo.” Nesse contexto, a extensdo universitaria traz grandes beneficios
para os estudantes universitdrios que colocam em pratica o que apren-
deram nas aulas tedricas,’ ja que disseminar conhecimento por meio de
atividades para comunidade externa é um dos papéis pedagogicos da ex-
tensdo universitaria.

1 Brasil (1988).
2 Souza e Alcintara (2016).
3 Rodrigues ef al. (2013).
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Os processos de ensino-aprendizagem deverdo incorporar os resul-
tados da pesquisa a fim de instigar os estudantes a “tomar” o gosto pela
busca de conhecimento e reconstrui-lo para si, para buscar solu¢des para
situagdes-problemas reais (por exemplo, a sustentabilidade em nossa se-
guranca alimentar). Na busca por uma educagdo emancipatéria, é fun-
damental introduzir atividades préticas, metodologias ativas e parcerias
solidas entre universidades e escolas publicas, a fim de estimular a parti-
cipa¢io e inser¢do de estudantes em situa¢des de vulnerabilidade social,
o que normalmente é contumaz nas escolas da rede publica de ensino. As
atividades de cunho cientifico e académico, bem como a possibilidade de
as atividades de ambito universitario coexistirem com as atividades esco-
lares, exercem um papel incomensuravel na formagdo dos estudantes. As
escolas da rede publica de ensino sdo constantemente impactadas pela di-
fusdo de conhecimentos provenientes das universidades, e isto ¢ um passo
importante para popularizar a ciéncia nas comunidades locais.

A Escola Estadual Ivens Vieira (E. E. Ivens Vieira), situada no centro
da cidade de Angatuba-SP, atende anualmente centenas de estudantes de
Ensino Médio, oriundos da zona rural e urbana, os quais sdo filhos de tra-
balhadores das empresas instaladas no municipio, da prefeitura municipal,
do comércio local e da agricultura familiar. Neste contexto, a comunidade
escolar carece de opgdes de lazer, e os estudantes tém pouco acesso aos
meios culturais, ja que a cidade ndo conta com cinema, museu, teatro ou
outras institui¢gées do género. Portanto, oportunizar meios de participagdo
ativa por meio de projetos que conectem a escola com a universidade e de-
mais “atores socioeducacionais’, como professores e estudantes universita-
rios, indubitavelmente enriquecera e estimulard o engajamento de jovens,
que se tornam protagonistas, e que muito lhes agrega em conhecimento e
experiéncia.

O Campus Lagoa do Sino, situado em Buri-SP (local historica-
mente conhecido como Fazenda Lagoa do Sino), atualmente em fase de
implantacao do mais recente campus universitario pertencente a UFS-
Car, se consolida como centro emergente de ensino, pesquisa e extensao,
determinante para o suprimento da demanda de ensino nesta regido.
Entre as justificativas para a escolha do local, se destacam as caracteris-
ticas da propria Fazenda Lagoa do Sino, a aderéncia a realidade regional
e o didlogo com os “eixos tematicos de ensino” (“disciplinas”) propos-
tos no projeto original decriacdo dos cursos de bacharelado, tais como
Administracdo, com linha de formagao em Sistemas Agroindustriais,
Ciéncias Bioldgicas com linha de formagao em Biologia da Conservagao,
Engenharia Agronémica com linha de formac¢ao em Agricultura Familiar
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Sustentavel, Engenharia Ambiental, com linha de formag¢do em Ambiente
e Desenvolvimento Territorial e Engenharia de Alimentos, com linha de
formagdo em Seguranga Alimentar e Desenvolvimento Agroindustrial
Sustentavel.

A extensdo universitaria compreende atividades que impactam po-
sitivamente as comunidades locais, o que proporciona beneficios tanto
para a universidade responsével por produzir conhecimento quanto para
a sociedade, que apreende o saber e os servicos de cidadania prestados.'
Muito mais do que curso(s) de curta duragdo, a extensao universitaria
deve sempre ir além da centralizagdo no campus universitario. Segundo
a propria Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional, no artigo 43,
inciso VII, determina que “a educag¢do superior tem por finalidade pro-
mover a extensdo, aberta a participagdo da populacio, visando a difusdo
das conquistas e beneficios resultantes da cria¢do cultural e da pesquisa
cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢ao”? Portanto, extensdo uni-
versitaria beneficia tanto as institui¢des que disseminam conhecimento
por meio de atividades praticas como a propria sociedade que recebe os
servicos de cidadania difundidos pelos discentes.?

O objetivo dessa atividade extensionista foi promover a integragao
académica e formativa de docentes e discentes entre diferentes instituicoes
de ensino publico, a fim de maximizar os recursos naturais disponiveis,
previamente, ndo aproveitados nas escolas publicas.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

Em 2015, o professor Daniel Baron (UFSCar, Campus Lagoa do
Sino, Buri-SP) e os professores Sandra Almeida e Carlos Momberg (E. E.
Ivens Vieira, Angatuba-SP) planejaram a oferta de atividades didaticas
necessarias para promover um ambiente de interagdo entre estudantes
de ambas as institui¢des de ensino quanto a difusdo e popularizagdo de
temas/topicos com énfase em “sustentabilidade” Embora os referidos
docentes ndo possuam, em suas atribuigdes como servidores-docentes,
nenhuma disciplina/nenhum mesocontetido que aborde o tema, pleitea-
ram, ainda em 2015 & UFSCar, uma proposta de atividade curricular de
integragao entre ensino, pesquisa e extensdo (ACIEPE). Apds a aprovagéo
institucional, ao longo de 2016 foi ofertada a ACIEPE, simultaneamente

1 Silvaetal. (2019).
2 Brasil (1996).
3 Silvaetal (2019).
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no Campus Lagoa do Sino (Buri-SP) e na Escola Estadual Ivens Viei-
ra (Angatuba-SP), para serem desenvolvidas atividades tedrico-praticas
presenciais, as quais contaram com a inscri¢cdo de 12 estudantes regular-
mente matriculados nos cursos de graduacao em Engenharia Agrono-
mica e/ou Engenharia Ambiental e 20 estudantes do Ensino Médio, bem
como outros cinco docentes do Ensino Médio. Dadas as caracteristicas
peculiares da proposta, os encontros entre estudantes e docentes ocor-
reram, majoritariamente, nas dependéncias fisicas da E. E. Ivens Vieira,
com término (culminéncia) dos avangos técnicos/intelectuais realizados
nas dependéncias do Campus Lagoa do Sino.

A interacio inicial entre os estudantes de ambas as institui¢des re-
velou os mais variados “pontos de vista” sobre o que é “sustentabilidade”
Contudo, todos os participantes concordaram pela imediata implemen-
tacdo de praticas que otimizem o uso racional de recursos naturais nas
dependéncias fisicas da escola da rede publica de ensino. O trabalho dos
docentes como mediadores (facilitadores de aprendizado) promoveu o
protagonismo dos discentes na prospec¢io de topicos/assuntos tedricos
considerados demandas reais na escola Ivens Vieira, bem como um o
planejamento (roadmap) de agdes para implantagdo de praticas susten-
taveis. Nessa prospeccdo, a proposta evoluiu, de tal modo, que foi pos-
sivel observar o enorme interesse dos estudantes da escola publica em
aprender e conhecer mais sobre praticas sustentdveis passivas a serem
desenvolvidas nas dependéncias da escola, de tal modo para serem sub-
divididas as praticas em trés equipes: (i) capta¢do e armazenamento de
aguas pluviais; (ii) compostagem com residuos organicos; (iii) sistema
hidroponico utilizando material reciclavel (Figura 1). Durante o desen-
volvimento da proposta, nas dependéncias da E. E. Ivens Vieira, os estu-
dantes e professores foram divididos em equipes de estudo (comissoes),
descritas acima.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

Os discentes-participantes, ao compreenderem a necessidade em
avangarem com assuntos/topicos tedricos para sua total compreensio, op-
taram, por sua livre-escolha, por utilizar hordrios extraclasse para estuda-
rem e/ou debaterem ideias, bem como manter os horarios dos encontros
presenciais como momento para avangos no preparo pratico das ativi-
dades (mao na massa). Cabe destacar que, ao final de cada atividade de
integracdo, elaboraram-se atas de reunido nas quais foram documentadas
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as discussoes e os avanc¢os de cada um dos encontros presenciais. Nosso
monitoramento detectou o significativo empenho e entusiasmo dos estu-
dantes, o que foi percebido por meio do aumento das intera¢des durante
as atividades de implementac¢do e manutengido do sistema hidroponico, da
construgao, da composteira e da implantag¢do do sistema de captagdo das
aguas pluviais.

Ao término dos estudos e do preparo das atividades praticas desen-
volvidas, os participantes realizaram uma apresenta¢do oral aos demais
estudantes da E. E. Ivens Vieira, bem como apresentacio final, realizada no
campus, a fim de difundir e popularizar os avancos obtidos. Na ocasido,
muitos participantes, que no inicio das atividades demonstravam ner-
vosismo diante da experiéncia obtida, demonstraram notéria evolugio,
fluéncia e dominio na explanagéo das atividades.

Figura 1 Visdo geral em alguns dos encontros presenciais entre estudantes nas
dependéncias da Escola Estadual Ivens Vieira (Angatuba-SP) durante o desenvol-
vimento das atividades das equipes de estudo, os quais contaram com a presenca
de estudantes regularmente matriculados nos cursos de graduagdo em Engenharia
Agronomica e/ou Engenharia Ambiental (ambos ofertados na UFSCar, Campus
Lagoa do Sino) e estudantes do Ensino Médio da E. E. Ivens Vieira na realiza-
¢do das atividades desenvolvidas pelas comissdes Captagdo e armazenamento de
dguas pluviais, Compostagem com residuos organicos e Sistema hidroponico uti-
lizando material reciclavel.

Fonte: elaboragio propria (2023).
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Posteriormente aos eventos aqui destacados, os docentes da escola
ainda relataram o interesse de outros estudantes em participar de ativi-
dades tedrico-préticas como estas, um demonstrativo de que, sem davida
nenhuma, houve o despertar de estudantes. Isso corrobora a ideia de que
mais projetos com o presente tema, que formam a coalizio universidade/
escola publica, devem ser firmados e executados.

CONSIDERACOES FINAIS

Acreditamos que ao oportunizar autonomia no desenvolvimento
das atividades tedrico-préticas monitoradas e reavaliadas, constantemen-
te, pelos docentes mediadores, os discentes-participantes, ao se organiza-
rem em equipes na execu¢io das tarefas de estudo, fortaleceram as parti-
cularidades/agdes de cada um de seus integrantes e, assim, avangaram de
forma satisfatoria na instalacdo fisica de praticas sustentaveis. Nas palavras
e relatos dos proprios discentes-participantes, uma frase/um pensamento
popular resumiu toda a dindmica: “uma mao lava a outra, as duas lavam
0 1osto’”.

O entendimento, por si s6, de que as praticas sustentaveis se “inter-
conectam’, em especial ao considerar que o sistema de cultivo hidroponico
sustentavel que utiliza a agua recolhida da chuva, combinado com o pro-
cesso de compostagem, contorna o problema de desperdicio de alimen-
tos enfrentado na escola estadual. Ao se tratar de temas interdisciplinares
como a producio hidropdnica com reaproveitamento de materiais, a cap-
tagdo da dgua da chuva e a compostagem reaproveitada com restos da me-
renda escolar, permite-se que o conhecimento adquirido pelos estudantes
seja difundido até seus respectivos familiares e a comunidade, ja que estas
alternativas sustentdveis apresentadas e realizadas sdo inovadoras, pouco
difundidas e perfeitamente exequiveis.

De forma praticamente unanime, as expectativas no alcance dos
“produtos intelectuais” foram superadas, pois, a0 compreenderem o que é
“sustentabilidade”, os discentes e docentes participantes puderam executar
atividades integradas como ferramenta de ensino e extensao. Somados aos
avancos descritos acima, nossa atividade extensionista oportunizou e pra-
ticou principios de respeitabilidade, empatia, cooperacio e coletividade, o
que consideramos “pilares” caros e necessarios para a boa formacio de estu-
dantes, a fim de que possamos permanecer como sociedade e avangarmos
“futuro adentro” Diante disso, o conhecimento (avan¢os oriundos, € nio
tdo somente da ciéncia), a capacidade (de convivéncia e respeitabilidade
mutua), as atitudes (papel ativo em prol de um futuro melhor), os valores
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(ética e honestidade na pesquisa) e o entorno (entender o mundo imedia-
tamente a sua volta), foram nossos pilares inegocidveis ao longo de todas as
atividades e em todas as tomadas de decisdes e para uma vida sustentavel
no inconsciente humano.

Por fim, a presente proposta atendeu pela formagdo de estudantes e
profissionais comprometidos com um modelo de estudo extensionista que
buscou alternativas sustentaveis. Tais elementos sao considerados cruciais
na caracterizagdo do perfil do futuro profissional ligado & produgéo sus-
tentdvel, focado ndo apenas na produgio e no atendimento das demandas
do mercado, mas também com a formagdo humanistica e cidada do pro-
fissional. Diante disto, nossa equipe de estudo optou por redigir os resul-
tados completos e definitivos em formato de manuscrito, publicando-os
em periddico.*
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3 AMBIENTES NAO FORMAIS DE ESTUDO
COMO FERRAMENTA DIDATICA PARA O
ENSINO DE BOTANICA NA REDE PUBLICA
DE ENSINO

INTRODUCAO

Historicamente, o Brasil tem apresentado um fendémeno preocu-
pante conhecido como “cegueira botanica’, a qual representa o desconhe-
cimento/desinteresse por assuntos ligados a area da botanica, e, como
resultante deste cendrio, prejuizos a sociedade em geral.! Por exemplo, o
desconhecimento sobre a importincia das plantas na vida do ser humano
pode levar a popula¢io a nio se importar com o ambiente e, consequente-
mente, rumar a passos largos em dire¢do a destruigdo dos biomas,’ ou, ain-
da, 0 ndo conhecimento da importancia dos vegetais em nosso cotidiano
podera implicar a proliferacdo de crengas e dogmas que nao contribuem
para o avan¢o educacional da sociedade.’ Assim, o fim desse ciclo vicio-
so deve ser prioridade para botinicos e especialistas em ensino de areas
correlatas.

Ao revisarmos a literatura, o desestimulo ao ensino e aprendizado de
botanica é um processo ha muito tempo em curso, conforme descrevem
diversos autores, como Kinoshita e colaboradores, Towata e colaboradores
e Silva e colaboradores.* Ao se proporem tomadas de decisdes emergen-
ciais, a fim de reverter esta situacio de baixo interesse/desconhecimento
sobre boténica, diferentes autores recomendam a implantac¢io de atividades
didéticas praticas “fora da sala de aula’, tais como o uso de “ambientes ndo
formais de ensino”. Entre os possiveis espagos informais de aprendizado,
o intitulado Jardim Sensorial (JS) se apresenta como potencial ferramenta

Salatino e Buckeridge (2016).
Buckeridge (2015).
Baron, Silva e Campos (2021).
Kinoshita et al. (2006), Towata et al. (2010), Silva et al. (2013).
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didatica, contudo ainda sio raras as instituicdes publicas de ensino que a
utilizam como metodologia ativa de ensino-aprendizagem em botanica.

O emprego de JS nas dependéncias universitdrias ainda ¢ um inex-
plorével potencial de estudo extensionista, e, se aplicado a docéncia, com-
plementard atividades curriculares de ciéncias da rede publica de ensino.
Além do mais, a participagdo de estudantes universitarios que possuem
a botinica como disciplina em sua componente curricular se apresenta
como oportuna alternativa extensionista quanto a difusdo e populari-
zagdo de conceitos bésicos na drea da botinica em estdgios curriculares
obrigatdrios e/ou nao obrigatdrios, capacitacdes/treinamentos a docen-
tes da rede publica de ensino etc. Nesses espacos, a instalacdo de placas
com dispositivos com cédigo de QR (QR Code) é uma pratica inovadora,
e adota-la podera atrair a atengdo dos estudantes quanto aos assuntos de
botanica e ambiente. Segundo a legislagdo brasileira, a educagdo ambiental
deve estar presente, de forma articulada, em todos os niveis e modalidades
do processo educativo, em caréter formal e nido formal.

Ao disponibilizar as informagdes boténicas em placas QR Code (por
exemplo, organografia de drgaos vegetativos e/ou reprodutivos, origem da
espécie, uso e curiosidades do vegetal etc.) e estas serem instaladas ao lado
dos vegetais plantados/conduzidos no JS, isto poderd estimular o estudan-
te/visitante, com seu proprio smartphone, a realizar a leitura das informa-
¢des botanicas e/ou salva-las em seu celular. Ao visitar espécies vegetais
cultivadas no JS, por exemplo, espécies vegetais aromaticas (orégano, man-
jericdo, manjerona), o estudante certamente sentird um odor alimentar
caracteristico (neste caso, cheiro de pizza). Assim, o visitante do JS podera
associa-lo ao alimento que consome/consumiu, odor oriundo de espécies
vegetais, em que ele jamais imaginaria que apresentassem as caracteristi-
cas botéanicas observadas in vivo (habito de crescimento herbdaceo, ciclo de
vida curto, flores em formato de “labios” etc.). Ou, ainda, algumas outras
espécies vegetais possuem um “valor afetivo” para muitas espécies, como
aquelas que foram utilizadas por nossos antepassados (vivos ou mortos),
que preparavam chds para consumo proprio (infusoes liquidas), tais como
camomila, erva-cidreira, erva-doce, gengibre, hortela e tantas outras que
possivelmente, ao se aproximar do JS, podera olhé-la viva, pela primeira
vez na vida, e assim encontrar suas informagdes elementares nas placas
com codigo de QR ao lado da espécie.

Diante do exposto, nosso objetivo foi analisar a integragao entre es-
tudantes da Rede Publica de Ensino e de Institui¢do de Ensino Superior no

5 Brasil ([1999] 2023).
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estudo de contetdos organograficos de botanica em ambiente nao formal
de ensino.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

Inicialmente, submetemos nosso projeto a Plataforma Brasil,® a
qual recebeu a identificagdo n. 01005218.0.0000.5504. Na primeira eta-
pa da tramitagdo burocrdtica foram fornecidas informagoes prelimina-
res da proposta de estudo em si, como dados do pesquisador principal e
assistentes de pesquisas, equipe e instituigdes proponentes. Em seguida,
disponibilizamos informagdes sobre a drea de atua¢do do estudo e seu
completo detalhamento da pesquisa, como resumo, introdugéo, hipdtese,
objetivos, percurso metodolégico, riscos e beneficios do estudo, metodo-
logia de andlises de dados, desfecho, tamanho da amostra, cronograma de
execugao, orcamento financeiro e bibliografia. Outros documentos foram
necessarios para a avaliagdo do estudo, tais como Declaracio de institui¢do
e infraestrutura da escola que participard da pesquisa e da universidade,
Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (Tale), Termo de Consenti-
mento Livre e Esclarecido (TCLE). O tramite burocratico iniciou-se em 1°
de outubro de 2018 e foi devidamente finalizado com a sua aprovagao em
maio de 2019 (aproximadamente sete meses).

As espécies vegetais utilizadas neste estudo foram cadastradas no
sistema eletronico criado para auxiliar a gestdo do patriménio genético
e do conhecimento tradicional (SisGen).” Entre as informacdes necessa-
rias, disponibilizamos o titulo da atividade, resumo e o periodo de exe-
cugdo da atividade. Logo apods, nos foram solicitadas informagdes sobre
os participantes da pesquisa, tais como nacionalidade, nome completo,
cadastro de pessoa fisica (CPF) e institui¢ao de ensino. Em seguida foi
dado inicio ao cadastramento das espécies vegetais, e, para isso, informa-
¢des do nome cientifico da espécie utilizada e a procedéncia da planta.
Para as espécies obtidas em condig¢des in situ foi necessario informar a
unidade federativa (estado), municipio, coordenadas georreferenciadas
(latitude e longitude) e bioma do local coletado. Ja para os vegetais ad-
quiridos em condigdes ex situ por meio do comércio local, informamos o
nome do estabelecimento comercial de aquisi¢ao, estado, municipio e data
de obtengao. O cadastramento das espécies vegetais presentes na atividade
foi realizado em novembro de 2018.

6 Veja em: http://plataformabrasil.saude.gov.br.
7 Veja em: https://sisgen.gov.br.
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O JS foi instalado em drea experimental na coordenada geografica
23036’05” S 48°31°42” W pertencente a Universidade Federal de Sao Carlos
(UFSCar), Campus Lagoa do Sino (Buri-SP). As dimensdes utilizadas na
constru¢io deste ambiente ndo formal de ensino contam com drea de 40
m?, topografia plana e solo classificado como Latossolo Vermelho Eutro-
férrico fértil. Para o preparo da estrutura do JS foram utilizadas 1.000 gar-
rafas PET, quantidade suficiente para construir as colunas que orientam a
disposigao do canteiro. Destas garrafas PET, 500 unidades foram cortadas
transversalmente ao meio para que fosse possivel adicionar areia até a me-
tade da altura da garrafa, a fim de garantir que elas se mantivessem firmes/
resistentes. Apos a adi¢ao de areia, encaixou-se uma garrafa acima desta,
e, para garantir a fixacdo das garrafas, foi utilizada fita adesiva no encaixe
delas, formando, assim, uma coluna de garrafas PET. As colunas de garra-
fas foram colocadas lado a lado e presas, entre si, com barbante, a fim de
amarra-las firmemente para que ficassem juntas no formato do canteiro.
Finalizada a estrutura dos canteiros, foram adicionados 2,5 m* de pedra
brita no “chdo do canteiro’, a fim de se elevar 5 cm em relagdo ao solo para
que possa ser obtido o efeito de drenagem do excesso de dgua no solo. Na
camada superior foi adicionado solo fértil até preencher 30 cm de altura.
No entorno dos canteiros foram adicionadas cascalho (pedra brita tipo 1)
nas passagens/nos espac¢os de passeio entre o jardim, a fim de texturizar o
caminho que os visitantes utilizardo (Figura 1). Apos estruturado o JS, as
espécies vegetais selecionadas foram descritas no QR Code e transplanta-
das para os canteiros. Ao escanear o QR Code a seguir, é possivel verificar a
lista de espécies vegetais selecionadas e suas respectivas informagdes para
compor o Jardim Sensorial no Campus Lagoa do Sino, como nome cienti-
fico, nome popular, familia botéanica, entre outras (Figura 2).

Ap6s a instalacao do JS, contatamos a Escola Municipal de Ensino
Fundamental (EMEF) Alzira de Oliveira Garcia, no municipio de Cam-
pina do Monte Alegre-SP (distante 6 km do Campus Lagoa do Sino), e
apresentamos a proposta de integrar o ensino de botanica entre estudantes
da rede publica e universidade. Apos o aceite pela escola, realizamos um
teste piloto para aprimoramento e realizagdo dos ajustes metodoldgicos
necessarios. Diante disso, aplicamos trés questionarios-diagndstico, com
perfis quantitativos constituidos por perguntas discursivas e de multipla
escolha, como ferramenta de avaliagdo do conhecimento sobre a drea de
botanica dos estudantes da Rede Publica de Ensino. Ap6s minimos ajustes,
os estudantes foram divididos em duas turmas por meio de sorteio (aleato-
riedade). Dez estudantes foram escolhidos para visitar o JS, e os outros dez
tiveram acesso apenas ao conteudo abordado em sala de aula (ambiente
formal de ensino).
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Aplicamos o primeiro questionario-diagndstico em sala de aula na
escola municipal, com o intuito de avaliar se a combinagdo da ferramenta
do QR Code em um ambiente nio formal de ensino seria, ou ndo, uma
ideia valida, contendo as seguintes questdes: 1) Quais métodos/instru-
mentos vocé considera importante para o aprendizado?; 2) Vocé ja visitou
algum jardim sensorial anteriormente?; 3) Vocé conhece a ferramenta QR
Code? Caso conheca, vocé ja fez o uso da mesma?; 4) Vocé acredita que o
contato com o Jardim Sensorial e a tecnologia QR Code pode te auxiliar no
processo de aprendizagem botanica?

O segundo questiondrio foi aplicado apos a visita dos estudantes
sorteados ao Jardim Sensorial, a fim de avaliar a opinido dos jovens sobre
a visita e se ela contribuiu para seu conhecimento, com as seguintes ques-
tdes: 1) Dé sua opinido sobre o Jardim Sensorial; 2) Comente sobre obser-
var os vegetais in loco; 3) Seu interesse e motivagdo para estudar botanica
aumentou, ¢ igual ou diminuiu?; 4) O uso do QR Code atraiu sua aten¢do?;
5) Na sua opinido, o0 QR Code junto ao jardim sensorial é uma boa ferra-
menta para o aprendizado?; 6) Vocé tem alguma sugestdo para melhorar a
dindmica de aprendizagem com o Jardim Sensorial?

Figura 1 Visdo geral da area experimental adotada para instalagdo do jardim sen-
sorial pertencente ao Campus Lagoa do Sino (UFSCar). (A) Local destinado para
a implantag¢do do jardim sensorial. (B) Garrafas PET cortadas transversalmente
e preenchidas com areia até a metade, para garantir a sustentacdo dos canteiros.
(C) Pilares de garrafas PET com areia e barbante, mantendo-as firmes umas nas
outras. (D) Cascalho (pedra brita tipo 1) e solo fértil classificado como Latossolo
Eutroférrico, depositado a fim de garantir 30 cm de altura dos canteiros.

Fonte: elaboragao propria (2023).
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Figura 2 Instalagao de placas QR Code no Jardim Sensorial. (A) Em cada uma
das espécies foi adicionada uma placa QR Code com identificagdo e caracteristicas
morfoldgicas da espécie, tais como: i) nome popular; ii) nome cientifico; iii) hébito
de crescimento; iv) caracteristicas das folhas; v) caracteristicas das flores; vi) inflo-
rescéncia; vii) caule; viii) usos da espécie; ix) materiais tteis para consulta. (B) QR
Code implantado para a identificacdo das espécies vegetais do Jardim Sensorial.

Fonte: elaboragéo propria (2023).

E, por fim, foi aplicado o terceiro questiondrio para todos os estudan-
tes participantes (com ou sem visitas prévias ao JS), contendo as seguintes
questdes: 1) Como as plantas se alimentam?; 2) Cite 5 familias boté4nicas;
3) Qual principal caracteristica das Angiospermas?; 4) Diferencie mono-
cotileddneas e eudicotileddneas; 5) Quais sdo os elementos essenciais para
a realizagao da fotossintese?; 6) Com que frequéncia as plantas respiram?
a) Sempre b) Durante o dia ¢) Durante a noite d) Nunca; 7) Qual a impor-
tancia das plantas pra vocé?; 8) Vocé acha importante conciliar tecnologia
e natureza? D¢ sua opinido.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

Dada a dificuldade em conciliar a agenda escolar/disponibilidade
dos estudantes da EMEEF, o inicio dos testes pilotos se deu em novembro
de 2018, pois esse foi 0 tinico més do calendério letivo com datas/horarios
disponiveis e que ndo comprometeriam o bom andamento das atividades
escolares. Porém, as dificuldades de transporte entre os estudantes, soma-
do ao encerramento do segundo semestre letivo daquele ano, fizeram com
que muitos deles, que residem nas areas rurais, locais mais distantes, ndo
comparecessem as atividades, comprometendo parcialmente a realizagao
da atividade. Assim, diagnosticamos a necessidade de ajustes nos ques-
tiondrios-diagnosticos. Preliminarmente, os questiondrios-diagndsticos



AMBIENTES NAO FORMAIS DE ESTUDO COMO FERRAMENTA DIDATICA ...

exigiam respostas “discursivas”. A partir dos dados obtidos, observamos
que os estudantes possuiam dificuldade em assimilar o contetido de bota-
nica lecionado em sala de aula. Segundo Souza e Garcia,® os contetdos das
areas biol(')gicas ndo sio atrativos por conterem nomenclaturas excessivas,
tabelas e afins para serem memorizados, e muitos dos estudantes nio re-
lacionam o Reino Vegetal como “seres vivos”. Assim, Melo et al.? afirmam
que os maiores entraves com assuntos sobre boténica sdo contetidos “me-
morizagdo” e “desconexos com a sua realidade”

Nosso monitoramento da atividade também diagnosticou que o
ambiente-ndo-formal-de-ensino atraiu os estudantes para os assuntos
de estudo. O uso de atividades praticas com tdpicos em boténica ndo é
comum no ensino fundamental, de modo que o JS promoveu a atengao
dos estudantes.’” As atividades motivaram a aproximagio do “Homem e o
Ambiente”, o que facilita e estimula o aprendizado dos estudantes. Alter-
nar, esporadicamente, as estratégias de ensino em botanica proporciona a
oportunidade, excitacio e curiosidade nos estudantes a partir do método
de aprendizagem investigativo."

A atividade proporcionou aos estudantes diferentes “sensa¢des’,
em que foi possivel notar o entusiasmo ao observarem in loco os assun-
tos abordados previamente em sala de aula, o que auxiliou na assimila¢do
do contetido. As espécies vegetais encontradas no JS também resgataram
lembrangas dos estudantes por meio das plantas comumente utilizadas
na culindria e medicina popular. Borges e Paiva'? afirmam que o uso de
plantas que ja estdo presentes no dia a dia dos estudantes estimula a curio-
sidade e o interesse pela atividade e pelo conhecimento botanico. O uso da
ferramenta QR Code também causou curiosidade entre os estudantes, ja
que esta era desconhecida entre eles. Os estudantes ficaram euféricos com
o uso do aparelho celular na atividade, tornando o aparelho um grande
aliado na aprendizagem. Segundo Vieira e Coutinho," a introdugao da tec-
nologia nas atividades escolares é uma forma de conectar o mundo fisico
com o virtual, motivando os estudantes e proporcionando informagdes de
forma rapida e possivel de guardar as informagdes obtidas através da sim-
ples leitura do c6digo QR Code.

Souza e Garcia (2019).
9  Melo et al. (2012).
10 Salatino e Buckeridge (2016).
11 Lazzari et al. (2017).
12 Borges e Paiva (2009).
13 Vieira e Coutinho (2013).
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Figura 3 Estudantes da rede publica durante a realizagio de uma das atividades
académicas presenciais no ambiente nao formal de ensino (jardim sensorial), ins-
talado nas dependéncias do Centro de Ciéncias da Natureza (CCN) pertencente
a UFSCar.

Fonte: elaboragédo propria (2023).

CONSIDERACOES FINAIS

A proposta de inser¢do da tecnologia QR Code em um jardim sen-
sorial (ambiente-ndo-formal-de-ensino) como ferramenta de estudo de
boténica foi aceita entre os estudantes da Rede Publica de Ensino e permi-
tiu que eles interagissem entre si e com as plantas observadas in loco por
meio do uso de smartphone como ferramenta de estudo. Ao verificarmos a
dinamica da atividade in loco, os estudantes foram inicialmente estimula-
dos pelo uso imediato da tecnologia, e pouco a pouco foram “deixando-se
levar” pela curiosidade em tocar as plantas, olha-las bem de perto e, por si
s6, revelando com olhares e gestos o entusiasmo por reconhecer as plantas
ali do jardim como algo vivo e que, de certo modo, estdo no seu dia a dia, e
que muitas vezes estavam, até entdo, “invisiveis” e foram de seus “radares”.

O ambiente-ndo-formal-de-ensino permitiu que os estudantes te-
nham contato com diversas espécies vegetais desconhecidas em seu dia
a dia, ou até mesmo plantas conhecidas apenas pelo uso culindrio, sem
que eles soubessem/conhecessem tais plantas em seu estado natural. A
presenca dos estudantes entre as plantas cultivadas no JS agugou a curio-
sidade deles sobre as plantas e suas funcionalidades. Quando comparado,



AMBIENTES NAO FORMAIS DE ESTUDO COMO FERRAMENTA DIDATICA ...

inicialmente o aprendizado botinico tornou-se evidente entre os partici-
pantes que frequentaram o JS, pois apresentaram melhor desempenho em
relacdo aos estudantes que nio frequentaram. Portanto, o ambiente ndo
formal de ensino categorizado como jardim sensorial, dotado de tecnolo-
gia QR Code, foi eficaz no aprendizado e estimulo por contetdos da area
da Botanica, o que permitiu a compreensio da organografia vegetal. Além
disso, a possivel instalagdo e manuten¢io de espaco(s) ndo formal(is) de
ensino em viveiro(s) de produgdo de mudas florestais nativas certamen-
te estimulard a visita ao local e atraird estudantes e demais pessoas da
comunidade a se interessarem por boténica e valorizar a necessidade de
existéncia de “espacos verdes” para socializa¢io, aprendizado, educagio
ambiental, contato com a natureza etc.

Por fim, podemos observar que a utilizagdo de novas tecnologias
(QR Code) também desperta a curiosidade dos estudantes sobre o assun-
to (organografia vegetal), o que promove sua autonomia de aprendizado.
Diante disto, nossa equipe de estudo optou por redigir os resultados com-
pletos e definitivos em formato de manuscrito, publicando-os em periodi-
co cientifico.™
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4 COMSAL, GRUPO DE COMERCIALIZACAO
COM SEGURANCA ALIMENTAR: FEIRA E
CESTAS DE PRODUTOS DA AGRICULTURA
FAMILIAR NO CAMPUS LAGOA DO SINO
DA UFSCar

INTRODUCAO

O evento conhecido como Feira da Lagoa corresponde ao resultado
de um conjunto de atividades registradas como atividades de extensdo
da UFSCar, desenvolvidas no Campus Lagoa do Sino da UFSCar desde
2016 pelo grupo denominado Comercializagido com Seguranga Alimentar
(COMSAL).

O projeto buscou colaborar produtores familiares de alimentos do
entorno do Campus Lagoa do Sino a partir de a¢des destinadas a identificar
as demandas destes produtores familiares para a implementacéo de ciclos
de treinamento, trocas de experiéncias com a comunidade académica e
para identificar produtos e processos de alimentos com aderéncia a cultura
destas comunidades. A partir disso, a intengéo foi tragar as potencialidades
em melhoria de processos e desenvolvimento de produtos alimenticios, a
fim de conferir capacita¢do em seguranca e higiene de alimentos e agre-
gacdo de valor aos produtos alimenticios produzidos pelas agroindustrias
familiares. Busca-se, assim, realizar um levantamento prévio de dados que
permitissem planejar agdes de treinamento e capacitagao, de forma ampla
e com aderéncia nas comunidades de produtores, respeitando os princi-
pios de seguranca alimentar no que se refere a valores fundamentais de
tradi¢ao, autenticidade, solidariedade e higiene.'

Esta agdo de extenséo foi tragada a partir do conceito de seguranca
alimentar, que deve ser considerada de maneira ampla, abarcando nao so-
mente as condi¢des de saide das pessoas, de higiene dos alimentos e da qua-
lidade da produg¢io, mas também a elevacio das condi¢des de renda e em-
prego de pequenos agricultores familiares e trabalhadores rurais envolvidos

1 Bergamasco e Almeida (2009).
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com a produgio alimentar. Também deve-se considerar a biodiversidade
e a utilizagdo dos recursos; a garantia da qualidade bioldgica, sanitaria, nu-
tricional e tecnologica dos alimentos; o estilo e vida saudavel e respeito as
caracteristicas culturais da popula¢do, que também fazem parte deste con-
ceito. Segundo o artigo 3° da Lei 11.346/2006, Seguranca Alimentar e Nu-
tricional é definida como o direito de todos ao acesso regular e permanente
a alimentos de qualidade, em quantidade suficiente, sem comprometer o
acesso a outras necessidades essenciais, tendo como base praticas alimenta-
res promotoras de saude que respeitem a diversidade cultural e que sejam
ambiental, cultural, econdmica e socialmente sustentaveis.>

O grupo COMSAL foi constituido por produtores rurais, pequenos
processadores de alimentos, estudantes e docentes da UFSCar, atuando
para implementar uma relagdo mais proxima entre os produtores de ali-
mentos do municipio de Campina do Monte Alegre e seu entorno (regido
onde se localiza o Campus Lagoa do Sino), e a comunidade académica,
constituida por estudantes e servidores do campus.

Para Schneider,* os mercados sdo parte de processos sociais de
produgio e reprodugdo que influenciam a vida das pessoas, uma vez que
moldam e modificam as institui¢cdes. Singulano, Viana e Indcio® afirmam
que, diante da realidade social em que os mercados estdo inseridos, a re-
lagdo dos agricultores familiares nesses espacos é composta de particula-
ridades e desafios, e, de acordo com os autores, a discussio atual tem sido
centrada na analise do processo de construgio social dos mercados e das
multiplas formas de inser¢ao dos agricultores em diversos mercados.

Ao considerar a realidade da agricultura familiar, Schneider® elabo-
ra uma tipologia dos mercados acessados por agricultores familiares no
Brasil, baseada no grau de integracgdo e insercdo nos mercados, além do
tipo e do destino do que ¢ produzido, a fim de expressar a diversidade de
canais de comercializagao com suas regras e processos de institucionaliza-
¢do especificos. Tal tipologia ¢ formada por quatro tipos de mercados em
que os agricultores familiares se inserem:

i) os mercados de proximidade, onde sdo predominantes as
relagdes de troca entre pessoas, realizadas via parentesco,
conhecimento e reciprocidade;

Almeida et al. ([2006] 2024).
Brasil ([2006] 2024).
Schneider (2016).
Singulano, Viana e Indcio (2022).
Schneider (2016).
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ii) os mercados locais e territoriais se configuram por trocas
monetizadas, em que a situagdo de intercambio é orientada
pela oferta e demanda, na qual os agentes produzem para
possibilitar a venda ou trocam seus produtos para ganhar,
se constituindo em um exemplo de economia mercantil
simples e que passa a existir um intermedidrio na transagio,
denominado atravessador;

iii) os mercados convencionais, caracterizados por mercados
de produtos, bens e mercadorias que se orientam pela ofer-
ta e demanda de poderosos agentes privados e dispensam o
local fisico, com campo de atuagdo nacional e global;

iv) os mercados publicos e institucionais, que tém como prin-
cipal agente o Estado ou alguma organiza¢io publica, com
algum grau de regulamentagido e controle, mas de grande
interesse para os produtos e mercadorias dos agricultores,
uma vez que sdo fortemente dirigidos pela demanda e pos-
suem a garantia de recebimento do pagamento.

A ac¢do mais tradicional deste grupo foi a realizacao de feiras de gé-
neros alimenticios no Campus Lagoa do Sino (com periodicidade quin-
zenal) e a execugdo de um sistema de compras programadas na forma de
cestas de géneros alimenticios diversos, a fim de garantir & comunidade
académica e municipes o acesso a alimentos frescos e saudaveis, consti-
tuindo canais de comercializagdo dos géneros alimenticios e produtos pro-
cessados pelos produtores consorciados ao grupo COMSAL. A modalida-
de implantada pelo grupo na atividade de extensdo que aqui se apresenta
seria, entdo, um misto dos dois primeiros tipos de mercados da tipologia
elaborada por Schneider,” os mercados de proximidade e os mercados lo-
cais e territoriais.

Padilha et al.® apresentam que se atribui ao comércio nas feiras o
termo “cadeia curta’, uma vez que é nesse local que o produtor encontra
o consumidor, onde estabelece as relagdes comerciais. Vale destacar, como
colocado pelos autores, que a conexdo direta entre os agentes (produtor
e consumidor) pode ser vista de forma mais ampla do que um mercado,
pois a busca de alimentos nas feiras implica objetivos e saberes que am-
bos constroem juntos, razdo para que a valoriza¢io das feiras resulte em
afetos e amizades cultivadas nos encontros desses agentes, ao contrario
do que se observa nos outros tipos de canais de comercializagdo.

7  Schneider (2016).
8  Padilha et al. (2022).
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Também foram realizadas acdes de capacitacio em processamento
seguro e boas praticas de fabricagdo de alimentos, e também na area de ges-
tao financeira e comercializa¢do, a fim de possibilitar a agregacao de valor
aos géneros produzidos nas comunidades. Estas agdes foram realizadas a
partir de treinamentos oferecidos por estudantes dos cursos de Engenharia
de Alimentos e Administracdo do campus.

Por fim, o grupo COMSAL também atuou em frentes para promover
eventos culturais no Campus Lagoa do Sino, a fim de resgatar a memdoria
e a cultura regional, viabilizando a integracdo da comunidade académi-
ca com o territorio e contribuindo para que as duas comunidades se co-
nhecessem e estreitassem as suas relacdes; foi quando foram realizadas as
“feiras julinas” e os encontros para os “contos e casos’, atividades também
registradas como atividade de extensao da UFSCar.

O objetivo deste capitulo ¢ realizar um relato das atividades de ex-
tensdo executadas entre 2016 e 2020 no Campus Lagoa do Sino da UFSCar
e que possibilitaram a formagao e atua¢do do grupo COMSAL. A partir
deste relato, pretende-se tragar algumas reflexdes sobre as potencialidades
e dificuldades encontradas durante a realiza¢ao do projeto.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

A fim de apresentar o relato proposto, sera realizada uma contextua-
lizagdo historica das atividades de extensdo do grupo COMSAL entre 2016
e 2020. Para isso, serdo apresentados relatos das motivagdes que levaram
ao desenvolvimento das referidas atividades de extensdo das primeiras
atividades de organizagdo, bem como de algumas das a¢des de extensdo
universitdria vinculadas ao grupo e de seus resultados.

O grupo COMSAL constitui o resultado das a¢des de nove ativi-
dades de extensdo e contou com o apoio da Pré-Reitoria de Extensao da
UFSCar na concessio de auxilio financeiro e de bolsas para estudantes. As
atividades estdo mencionadas no Quadro 1.
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Quadro 1 Atividades de extensdo vinculadas ao grupo COMSAL.

Titulo da atividade Numero do processo
ProEx UFSCar

Diagnostico de demandas dos produtores familiares de alimentos 23112.001489/2016-41
no Territério Lagoa do Sino, para fins de capacitagio técnica em

seguranca de alimentos e consolidagdo de canais de escoamento de

produtos alimenticios em feira de produtos da agricultura familiar.”

Proposta de rede de comercializagao agroecoldgica na regido de Cam-  23112.001551/2016-02
pina do Monte Alegre, desenvolvendo um novo negdcio sustentével.”

Consolidagao da feira de produtos da agricultura familiar no Cam- ~ 23112.001102/2017-37
pus Lagoa do Sino da UFSCar.®

Ampliagdo da rede de comercializagdo agroecolégica no Territério 23112.001128/2017-85
Lagoa do Sino.™

Feira da cultura do interior."” 23112.001127/2017-31

Feira e cestas de produtos da agricultura familiar no Campus Lagoa ~ 23112.001430/2018-14
do Sino da UFSCar.”

Rede de comercializagdo agroecoldgica no Territério Lagoa do Sino.”™”  23112.001432/2018-11

Feira e cestas de produtos da agricultura familiar no Campus Lagoa ~ 23112.001771/2019-71
do Sino UFSCar.”

COMSAL, grupo de Comercializagao com Seguranga Alimentar: 3112.108658/2019-15
feira e cestas de produtos da agricultura familiar no Campus Lagoa
do Sino da UFSCar.”

Observagio: (*) Coordenado por Prof. Dr. Angelo Luiz Fazani Cavallieri; (**) Coordenado por
Profa. Dra. Naja Brandao Santana.

Fonte: elaboragéo propria (2023).

O capitulo esta organizado como um relato de experiéncia, separado
em trés dimensdes gerais, a saber: i) diagndsticos de demandas coletivas e
individuais de produtores familiares da regido do Campus Lagoa do Sino
e capacitacdo em processamento seguro de alimentos; ii) organizacao de
coletividades e de formas de comercializa¢do; e iii) socializa¢io e convivio.
Por fim, serdo apresentadas as consideragoes finais.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA
DIAGNOSTICOS DE DEMANDAS COLETIVAS E INDIVIDUAIS DE PRODUTORES
FAMILIARES DA REGIAO DO CAMPUS LAGOA DO SINO E CAPACITACAO EM
PROCESSAMENTO SEGURO DE ALIMENTOS

Primeiramente, foi necessario estabelecer um grupo de trabalho para

que servisse de fomento a discussdes em torno da identificacdo das reais
demandas de produtores familiares da regido do Campus Lagoa do Sino da
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UFSCar. Esta a¢do foi vinculada as atividades de extensao "Diagndstico de
demandas dos produtores familiares de alimentos no Territério Lagoa do
Sino, para fins de capacitagdo técnica em seguranca de alimentos e consoli-
dacdo de canais de escoamento de produtos alimenticios em Feira de Pro-
dutos da agricultura familiar", "Consolidag¢ao da Feira de Produtos da Agri-
cultura Familiar no Campus Lagoa do Sino UFSCar" e "COMSAL, Grupo
de Comercializagdo com Seguranga Alimentar: Feira e Cestas de Produtos
da Agricultura Familiar no Campus Lagoa do Sino UFSCar".

Com a finalidade de estabelecer um grupo de dialogo, foram feitas
agoes, por alunos e coordenadores deste projeto de extensdo, para fazer
aproximagdes e contatos com alguns produtores rurais domiciliados mais
proximos do Campus Lagoa do Sino, em geral na cidade de Campina do
Monte Alegre. Além disso, foram feitas visitas aos domicilios destes pro-
dutores, a fim de identificar demandas e interesse, e ali foram realizados
os convites de participa¢io, que também foram estendidos a outros pro-
dutores que pudessem se interessar. Assim, o circulo de participagdes foi
estendido.

A partir dos contatos iniciais, foram agendadas reunides presenciais
ao final do dia, com periodicidade semanal, que se realizaram inicialmen-
te no espago cultural do municipio de Campina do Monte Alegre (Casa
do Saber). Nestas reunides foram conduzidos didlogos de manifestagao
espontinea em que cada produtor rural relatava a natureza de seu traba-
lho produtivo, quais géneros alimenticios eram produzidos, com que fre-
quéncia, em que época do ano, em qual quantidade. Também eram feitos
relatos se a producio atendia ao consumo da familia e, no caso de haver
um excedente da manutengdo da subsisténcia familiar, o que era realizado
com o excedente dessa produgao.

Foram identificados alguns pontos gerais. A comegar com o fato de
os géneros produzidos serem, em sua maioria, produtos vegetais plantados
na propriedade da familia e, em menor numero, géneros de origem animal,
como carnes de animais criados na propriedade (aves e suinos) ou leite bo-
vino. Em alguns casos, também havia produgao de mel.

Ainda se observou que a maioria dos relatos trazia a informagao de
que a produgdo excedente era comercializada diretamente entre os proé-
prios produtores presentes na reunido ou com os residentes do munici-
pio de Campina do Monte Alegre, todavia com muita dificuldade, como
exemplo do deslocamento até aos locais de venda ou entrega. Os produto-
res relataram também dificuldade de organizagdo quanto a relagdo entre
produ¢io e comercializagdo, além da dificuldade em abordar eventuais
consumidores para efetivar as vendas.
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Também foi identificado que, de maneira geral, os produtos comer-
cializados eram vendidos in natura, ou seja, sem processamentos e trans-
formagdes adicionais, isto é, poucos produtores processavam seus produtos
em novos géneros alimenticios, perdendo a possibilidade de geragao de va-
lor. Os produtos processados mais comuns eram geleias e conservas, doces
de leite e em caldas, mas sem conhecimento sistematizado em seguranca
higiénica de processamento e manipulac¢do de alimentos, nem de aspectos
relevantes do processo para conservagao dos géneros produzidos. Poucos
produtores apresentavam um controle de fluxo de caixa, relacionando o
investimento com os lucros obtidos dos processos de comercializagio.

A Figura 1 a seguir apresenta algumas imagens que ilustram as ativi-
dades realizadas: (A) Convite de divulgacdo do evento Feira da Lagoa; (B)
Cardépio de produtos oferecidos nos sistemas de compras programadas;
(C) Produtos in natura comercializados na feira; e (D) Imagem de treina-
mento de processamento higiénico de alimentos.

o ¥ @ Comercializagdo Sustentavel com &
2 ' “ o = Seguranca Alimentar e Diversidade uﬁ:{q#.

o

Dia 19 de Outubro
Das 11has 17h
Local: Campus Lagoa do Sino da UFSCar

Figura 1 Agdes realizadas na atividade de extensio.
Fonte: elaboragio propria (2023).
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ORGANIZACAO DE COLETIVIDADES E DE FORMAS
DE COMERCIALIZACAO

O objetivo de propor a implementa¢do de uma rede de comerciali-
zagdo visou proporcionar aos agricultores familiares, que ainda nao for-
maram cooperativas ou redes de negdcios, tornarem-se independentes dos
intermediadores, que monopolizam a comercializa¢io de seus produtos.

Nesse sentido, coerente e articulada com os eixos que nortearam
a constru¢do do Campus Lagoa do Sino da UFSCar - desenvolvimento
territorial, sustentabilidade, seguranca alimentar e agricultura familiar -,
as atividades de extensdo intituladas Proposta de rede de comercializagio
agroecoldgica na regido de Campina do Monte Alegre — desenvolvendo
um novo negécio sustentavel, Ampliagdo da rede de comercializagdo agro-
ecoldgica no Territorio Lagoa do Sino, Rede de comercializagdo agroeco-
légica no Territério Lagoa do Sino e Consolidagdo da Feira de Produtos
da agricultura familiar no Campus Lagoa do Sino UFSCar, visando a co-
mercializagdo, estava alinhada a missdo da UFSCar de participar de forma
ativa e direta para a transformacdo da realidade da regido, por meio da
educagio, da promocio de politicas publicas e de ordenamento e interven-
¢do0 socioambientais.

A ideia era propor a implementagdo de uma rede de comercializagdo
junto aos agricultores familiares da regido de Campina do Monte Alegre.
Nesse sentido, é valido destacar que o objetivo foi atingido, uma vez que foi
proposta, para um grupo de agricultores familiares de Campina do Monte
Alegre, uma rede de comercializagao. Nesse sentido, realizaram-se diversas
edigoes de feira (Figura 2) da agricultura familiar no Campus Lagoa do
Sino, denominada Feira da Lagoa, envolvendo amplamente a comunidade
académica, produtores consorciados ao grupo COMSAL e atores residen-
tes do municipio. Além disso, cestas de produtos foram previamente ven-
didas e em seguida entregues aos consumidores interessados, do campus e
do municipio. Entende-se que as duas formas de comercializagdo, e os re-
sultados obtidos a partir do diagnéstico com os produtores consorciados,
indicaram a contribuicio significativa para o escoamento de produgao,
com gerac¢do de renda para os produtores. Além disso, o impacto positivo,
dado que o Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) encontrava-se de-
sarticulado na cidade de Campina do Monte Alegre e as a¢des do projeto
contribuiram para a maior seguranga de comercializagdo e escoamento da
produ¢do. O PAA se constitui em um programa do governo federal, em
parceria com as prefeituras municipais, cujo objetivo principal é a aqui-
sicao e distribui¢do de alimentos, a fim de assegurar o acesso a pessoas
que se encontram em situagdo de inseguranc¢a alimentar ou nutricional,
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ao mesmo tempo em que desenvolve agdes que estimulam e procuram
fortalecer a agricultura familiar.’

Vale destacar que a atividade de extensio sofreu alteracio no que
diz respeito ao cronograma proposto. A proposta inicial contava com
uma fase inicial de diagndstico para que, em momento posterior, os
cursos de capacitagdo e a proposta de rede de comercializagdo fossem
colocados em pratica. No entanto, no primeiro contato com os peque-
nos produtores agricolas de Campina do Monte Alegre sentiu-se a ne-
cessidade imediata de venda de produtos. Desse modo, foram realizadas
duas possibilidades de comercializagdo de produtos agricolas, uma na
modalidade de feira no Campus Lagoa do Sino e outra no formato de
cestas. Paralelamente a isso, o diagndstico foi sendo realizado por meio
de reunides com os produtores e visitas as suas propriedades rurais.

Por fim, durante a realizacio das atividades de comercializacdo, muitas
pessoas da comunidade académica do Campus Lagoa do Sino comegaram
a frequentar as reunides de trabalho e participar da execugio das atividades.
Inicialmente, o projeto contava com um aluno e dois professores. Ao longo
do tempo, foram incorporados na equipe de trabalho outros professores,
um técnico administrativo e diversos alunos dos cursos de graduagao do
campus.

Figura 2 Feira de comercializagdao do Campus Lagoa do Sino.
Fonte: elaboragéo propria (2023).

9 Agapto et al. ([2012] 2024).
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SOCIALIZACAO E CONVIVIO

Com o objetivo de promover eventos culturais no Campus Lagoa
do Sino, a fim de resgatar a memoria e a cultura regional, viabilizando
a integracdo da comunidade académica com o territério e contribuindo
para que as duas comunidades estreitassem as suas relagdes, a principal
justificativa para a realiza¢do da atividade de extensio Feira da cultura do
interior foi o fato de que, cada vez mais evidente, os costumes regionais
tém sido perdidos, e até mesmo desvalorizados, diante da expansédo da so-
ciedade e acesso aos bens de consumo. Um exemplo disso diz respeito ao
fato de os jovens, muitas vezes, desvalorizarem a memoria, a cultura e a
identidade de sua regido e de suas familias. Nos ultimos anos, no Territério
Lagoa do Sino observou-se a chegada de pessoas de outras regides brasi-
leiras e a realizagdo de eventos como os propostos mediante essa atividade,
que aconteciam no sentido de promover a valorizagdo da cultura individu-
al de cada ser da sociedade.

Com a realizagdo dessa atividade, foram criadas oportunidades de
interagdo entre a comunidade da universidade e a do territério do Campus
Lagoa do Sino, a fim de se resgatar os costumes regionais citados.

Nesse sentido foram realizados alguns eventos, a saber: (a) duas edi-
¢oes de Feira Julina (Figura 3), em formato de Arraid, onde foi possivel res-
gatar amemoria da cultura regional por meio da participagdo de produtores
rurais da comunidade, que comercializavam quitutes regionais (bolinho de
frango, caldo de milho etc.) e, também, por meio da musica regional, com
a apresenta¢do de uma banda da regido; esses eventos tiveram significativa
repercussiao na regido, uma vez que o convite foi estendido para residentes
das cidades do territério do campus, como Campina do Monte Alegre e An-
gatuba, que estiveram presentes e possibilitaram a integragao entre as co-
munidades; e (B) Contos e casos, em formato de roda de conversa, quando
trés moradores da cidade de Campina do Monte Alegre foram convidados
para participar de uma roda de conversa durante o evento Lagoa do Sino de
Porteiras Abertas. Foi um momento muito rico para as duas comunidades
(universidade e moradores da regido), uma vez que, de forma descontraida,
foi possivel resgatar a memoria da regiao nos aspectos que configuram a
sociedade dentro de sua historia, hébitos e costumes.

Com a execugdo dessas atividades, foi possivel observar o aumen-
to do interesse das pessoas da universidade pelos assuntos relacionados
a regido onde o campus esta inserido, e, também, foi possivel levar para
dentro da universidade pessoas residentes do territorio do Campus Lagoa
do Sino.
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No entanto, ¢ valido destacar algumas limitagoes. A primeira delas
se refere a dificuldade de se manter a regularidade de todos os produtores
na Feira da Lagoa, o que se tornou um obstaculo na realizagdo de outros
eventos culturais planejados. Além disso, houve a dificuldade de envol-
ver um maior nimero de alunos na roda de conversa do evento Contos e
Casos. Por fim, é vélido destacar que, em alguns casos, houve resisténcia
por parte dos moradores da regido em participar da roda de conversa do
evento Contos e Casos, talvez por falta de confianga.
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QU LEVA DI . . “PORQUE EU MORRO DE AMOR COM
AMOR QUE A GENTE TEM PRA DAR. s " ] A MUITO PRAZER!..."

DIA 28/08 | 19:00H. | CANTO DOS PASS 1 5 DIA 19/07 | 19:00H | CANTO DOS PASSAROS

Figura 3 Convite de divulgagao do Arraid da Lagoa.
Fonte: elaboragéo propria (2023).

CONSIDERAGOES FINAIS

O COMSAL foi um grupo importante para a comunidade do novo
Campus Lagoa do Sino da UFSCar pois suas agdes estavam intrinseca-
mente alinhadas com a proposta original do campus, que norteava o de-
senvolvimento local em premissas de agricultura familiar, seguranca ali-
mentar e desenvolvimento territorial e sustentabilidade.

Dentre as diversas conquistas obtidas neste grupo, é importan-
te destacar a aproximac¢io da comunidade local com a comunidade
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universitaria, o provimento de atividades de capacitacdo e agregagdo de
valor a comunidade de agricultores, contribuindo para oferecer géneros
alimenticios de origem organica e alimentos saudaveis para a comunida-
de universitdria, bem como para os municipes.

Os eventos realizados pelo grupo COMSAL foram um importante
polo de convivéncia, estreitando as relagdes entre as pessoas, contribuindo
para a melhora da saide mental da comunidade. Além disso, o grupo e os
eventos por ele promovidos se mostraram um polo de oportunidades de
projetos de extensdo, uma vez que oportunizaram a criagdo de outros pro-
jetos de extensdo que se originaram durante os eventos, constituindo-se
em um verdadeiro facilitador de comunicagio.

As atividades de extensdo desenvolvidas pelo grupo COMSAL pos-
sibilitaram oportunidades de enriquecimento de formagdo para os estu-
dantes do Campus Lagoa do Sino, que executaram as atividades de for-
magdo com os agricultores, estando tais a¢des intrinsecamente alinhadas
com as propostas pedagodgicas diferenciadas do campus, que priorizam a
formagdo a partir de eventos disparadores locais.

Ainda, merece destaque o impacto das atividades de extensao desen-
volvidas pelo grupo COMSAL na ampliacdo de rendas familiares dos pro-
dutores envolvidos, havendo o registro de que, a partir dessas atividades,
trés produtores consorciados ao grupo, na sequéncia, abriram negocios
proprios na cidade de Campina do Monte Alegre.

Por fim, tem-se que os objetivos intermedidrios foram alcangados,
como a realiza¢io de diagndstico prévio com a participacio de produtores
rurais do municipio Campina do Monte Alegre, a identificagao de deman-
das, fragilidades e potenciais da comunidade, a defini¢do de prioridades da
comunidade mencionada, a defini¢do de proposta de economia solidéria e,
por fim, a realiza¢do de cursos de capacitacio para a comunidade parceira.
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5 SEGURANCA DO ALIMENTO E
CAPACITACAO DO COMERCIO
AMBULANTE DE ALIMENTOS NO
ENTORNO DO CAMPUS LAGOA
DO SINO: ATIVIDADE DE EXTENSAO

INTRODUCAO

A instalagdo de um novo campus certamente modifica toda a comu-
nidade em seu entorno, e nio foi diferente com a instalacio do Campus
Lagoa do Sino da UFSCar. Embora o Campus Lagoa do Sino esteja loca-
lizado no municipio de Buri-SP, sua distancia da area urbana (37 km) e
a proximidade com o municipio de Campina do Monte Alegre (6,4 km)
fazem com que ele tenha maior impacto sobre este municipio vizinho.

O conjunto de municipios escolhidos pelo pardmetro de proximida-
de ao campus apresentava os menores indices de desenvolvimento do es-
tado de Sao Paulo, tanto pela metodologia do Indice de Desenvolvimento
Humano Municipal (IDH-M) - 2000 quanto pela metodologia do Indice
Paulista de Responsabilidade Social (IPRS) - 2010. Neste cendrio, a capaci-
tagdo em boas préticas e seguranca dos alimentos nos municipios vizinhos
ao campus se tornou uma necessidade primordial. Afinal, com o avangar
do curso de Engenharia de Alimentos, os discentes comecaram a questio-
nar alguns habitos, até mesmo culturais ou por falta de conhecimento, dos
comerciantes da regido que trabalham na area de alimentos.

Nasceu assim a atividade de extensdo intitulada Seguranca do ali-
mento e capacitagio do comércio ambulante de alimentos no territério
Lagoa do Sino (ProEx 23112.003544/2014-75), que teve por objetivo o le-
vantamento das condi¢des higiénico-sanitarias dos comércios de comidas
prontas, formais e informais, das cidades de Campina do Monte Alegre,
Angatuba e Buri. Devido a chegada dos novos estudantes da UFSCar, a
comercializa¢do de alimentos se mostrava um negdcio crescente e que
dispunha de poucas condigdes de infraestrutura, ficando mais sujeita a
contaminac¢do. Durante a execug¢do da atividade, inicialmente foram feitas



DEZ ANOS DO CAMPUS LAGOA DO SINO DA UFSCar

278

observagdes do cotidiano: como os comerciantes se portavam, qual eram
as rotinas de trabalho, sempre com um olhar no que as normativas re-
gem, e 0 que era habitual. Também foram realizadas entrevistas com eles
para verificar a realidade local, elaboragdo de cursos de treinamento para
orientagdo aos comerciantes, objetivando que fornecam alimentos seguros
aos consumidores, sem ocasionar problemas de infec¢des alimentares e de
acordo com os principios de seguranca do alimento. Além disso, a ativida-
de também elaborou um manual de boas praticas de fabricagdo para esses
comerciantes. Os cursos foram ofertados nos municipios de Campina do
Monte Alegre e Buri, atendendo uma grande demanda de comerciantes
locais que se mostraram avidos em obter o conhecimento necessario para
trabalhar de acordo com as normas sanitdrias vigentes. Além disso, foram
propostas ideias caseiras vidveis para que os ambulantes pudessem se ade-
quar de maneira barata, como um lavatério de maos feito com garrafa de
dgua mineral.

Viérios estudantes, um bolsista e diversos voluntdrios também se
engajaram nesse projeto, seja durante a confecgdo dos manuais, seja em
entrevistas e cursos. Assim, o curso demonstrou uma realidade concreta
de aprimoramento da regido por meio da instalagdo do campus universi-
tario e do curso de Engenharia de Alimentos.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA
SEGURANGA DO ALIMENTO

O termo seguranga do alimento estd bastante em voga quando se fala
em alimentagéo fora de casa. A forma como um estabelecimento comercial
prepara o alimento para os consumidores vai propiciar a seguranca destes
ao consumi-lo. Vale ressaltar que muitas vezes é confundido com o termo
seguranca alimentar. A seguranca alimentar relaciona-se a capacidade de
todos os individuos terem acesso a alimentagao, enquanto o termo segu-
ran¢a do alimento estd relacionado com a ingestdo de alimentos seguros
para o consumo, ou seja, que nao causem doengas ao serem consumidos.’

No entanto, devido aos problemas nacionais relacionados a educagio
e renda, diversas pessoas ainda tém desconhecimento das melhores formas
de manipulacido dos alimentos, para que sejam seguros para 0 consumo
humano.

1 FAO (2014), Opas ([2008] 2024).
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Tamanha é a preocupagio com este tema que, em 2018, 0 Dia Mun-
dial da Segurancga dos Alimentos (7 de junho) foi criado por resolugao da
Assembleia Geral das Nagoes Unidas. O Ministério da Saude relata que,
atualmente, no mundo, estima-se que uma em cada dez pessoas adoecem
apos consumir alimentos contaminados, e que 420 mil pessoas morrem a
cada ano em decorréncia do consumo desses alimentos, sendo que criangas
menores de 5 anos s3o as mais afetadas, com 125 mil mortes anuais.?

As doengas transmitidas por alimentos (DTA) sdo consideradas
aquelas causadas pela ingestdo de alimentos e/ou dgua contaminados. A
contaminac¢io pode ser oriunda de bactérias (seus esporos e toxinas), vi-
rus, entre outros tipos de parasitas.’ Existem mais de 250 tipos de DTAs
relatadas no mundo.* Crescimento da populagio mundial, desigualdade
social, pobreza, niveis baixos de educacio, condi¢des precérias de sanea-
mento basico, praticas inadequadas de higiene, entre outros, impactam
diretamente no aumento de casos de DTAs. Em decorréncia desses fatores,
as DTAs tém sido consideradas um crescente problema econdmico e de
saude publica.

A maioria das DTAs estd relacionada a contaminagdo por bactérias
como Salmonella, Escherichia coli, Staphylococcus aureus, e os sintomas
mais comuns sdo nduseas, vomitos, dores abdominais, diarreia, falta de
apetite e febre.’

A RreGIAO DO CAaMPUS LAGOA DO SINO

O Campus Lagoa do Sino fica situado no municipio de Buri. Segun-
do o censo 2022, Buri tem 20.250 habitantes, e no ranking de populagao
dos municipios estd na 2492 colocagdo no estado, na 534 colocagdo na
Regido Sudeste e na 1.6862 colocagao no Brasil. Contudo o campus lo-
caliza-se as margens do municipio (37 km de sua area urbana), o que
leva a grande maioria de seus discentes a optar por residir no municipio
vizinho (6,4 km da area urbana), Campina do Monte Alegre. Segundo o
censo 2022, Campina do Monte Alegre tem 5.954 habitantes, e no ranking
de populag¢do dos municipios esta na 4712 coloca¢io no estado, na 1.1782
colocagdo na Regido Sudeste e na 3.9582 colocagdo no Brasil.®

Opas ([2020] 2024).
Gava (2008).
Sinan (2016).
Leite e Waissmann (2006).
IBGE ([2022] 2024).
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Trata-se de uma regiao relativamente pobre onde cerca de 35% da
populagdo vive com apenas meio salario minimo.” Com a chegada de alu-
nos das mais diversas regides do Brasil e com o recém-adquirido conheci-
mento relativo aos preceitos de seguranca do alimento, os proprios alunos
passaram a questionar atitudes que outrora eram vistas como aceitaveis.

HABITOS QUE CHOCAM E SUAS CONSEQUENCIAS

Nossos discentes passaram a integrar a comunidade local, e assim
naturalmente consumiam o que era ofertado pelos comerciantes. Confor-
me o curso seguia seu ritmo e os alunos iam se apropriando de conceitos
inerentes da area, era comum sermos parados por eles com questionamen-
tos relativos a atitudes, por exemplo: “Professor, o senhor nio acredita que
fomos jantar na praga e o Sr. X recebeu o pagamento e preparou nosso ali-
mento sem lavar as maos”. Imediatamente ja se preocupavam com micror-
ganismos contaminantes, possiveis contaminag¢des cruzadas e as doengas
acarretadas. Surgia assim a atividade de extensao intitulada Seguranga do
alimento e capacitagdo do comércio ambulante de alimentos no territério
Lagoa do Sino (ProEx 23112.003544/2014-75). E foram tais preocupagoes
e questionamentos que levaram aos topicos do manual de boas praticas
produzido por nossos discentes.

Nossos alunos, de maneira muito direta e de facil compreensao, ex-
plicavam que os microrganismos podem ser definidos como seres vivos,
microscopicos, que ndo podem ser vistos a olho nu, sendo que alguns séo
patogénicos, ou seja, sdo capazes de causar doengas que podem levar a
sintomas como diarreia, dores de estdmago, vomitos e cdlicas. Que estes
microrganismos estdo presentes em praticamente todos os lugares, visto
que podem ser encontrados na agua, no ar, na terra, no solo, em pessoas,
animais e nos proprios alimentos.

Contudo, além da contaminagio original dos alimentos, eles também
estdo sujeitos & contaminagdo cruzada, que ocorre quando contaminantes
sdo transferidos de um local para outro, por exemplo, quando uma faca é
utilizada para cortar um frango cru e posteriormente também ¢ utilizada
sem a devida higienizagdo para cortar uma carne assada, podendo, assim,
ocorrer contaminagio cruzada, visto que os microrganismos que estavam
presentes no frango cru passam para a faca e esta os transfere para a carne
assada.® E muito comum a ocorréncia desse tipo de contaminagio no dia a

7 IBGE ([2022] 2024).
8  Alves et al. ([2022] 2024).
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dia das pessoas sem que elas percebam; por isso é preciso ter muita cautela
para impedi-la. A falta de cuidado pode resultar em sérios danos a sad-
de do consumidor, como o botulismo, causado pela bactéria Clostridium
botulinum.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA
APRENDENDO JUNTO COM A SOCIEDADE

Inicialmente as discentes obtiveram algumas informag¢des com a vigi-
lancia sanitéria da cidade. Em uma conversa com o coordenador da vigilan-
cia sanitdria, foi informado que os ambulantes que comercializam alimentos
ndo necessitam de nenhuma exigéncia sanitaria para conseguir alvard; além
disso também esclareceram que s6 fiscalizam os ambulantes quando havia
denuncia, ja que para os estabelecimentos fixos ocorre fiscalizagdo perio-
dica, mas com enfoque principal na verificagio da validade dos alimentos.
De posse das informagdes fornecidas pela vigilancia sanitaria, as discentes
visitaram alguns estabelecimentos fixos e ambulantes que comercializam
alimentos prontos para consumo em Campina do Monte Alegre-SP, com
o0 objetivo de verificar em que condi¢des estes produtos eram preparados,
observando fatos relacionados tanto com a higiene do ambiente quanto do
manipulador, modo de armazenamento dos ingredientes utilizados, além
de observar também as dificuldades que os comerciantes encontravam para
seguir as boas praticas de fabricacdo, mesmo que intuitivamente.

As discentes passaram entdo a visitar e observar a rotina de alguns
estabelecimentos. Na primeira visita, a um estabelecimento que comercia-
lizava cachorro-quente, foi observado que havia alguém especifico para
manipular o dinheiro, o que é um ponto positivo; em contrapartida, a pes-
soa que preparava os cachorros-quentes ndo usava touca, conversava em
cima da bancada em que preparava os alimentos e também néo lavava as
maos, visto que ndo havia torneira ou algo improvisado que possibilitasse
este tipo de higieniza¢do. Além desses fatos, também foi notado lixo aberto
bem proximo ao trailer, os ingredientes utilizados, como cheddar, maio-
nese, ketchup e mostarda, estavam sem refrigeragdo e havia um pano que
era usado para limpar diversos objetos, inclusive a bancada, sendo que este
nao era higienizado para ser usado novamente.

Posteriormente, em uma praca da cidade foram observados diver-
sos estabelecimentos, como barraca de doces, de salgados, pipoca e lan-
che. Nas barracas de doces nenhum dos comerciantes usava luvas, touca
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nem lavavam as mios, e também manipulavam dinheiro, mas néo foi ob-
servado contato direto com os alimentos, visto que estes eram vendidos
embalados. Apenas em uma das barracas de doce era vendido fondue de
morango em espeto, e este ndo estava protegido. Em uma das barracas
de salgado foi observado que o comerciante usava touca e ndo usava lu-
vas para pegar os salgados e entregar para os consumidores; era utilizado
apenas um papel descartavel.

As discentes também realizaram visitas a estabelecimentos emAnga-
tuba-SP (17 km). Na feira da economia soliddria do municipio observaram
barracas que comercializavam pastel, churrasco e doces, e em todas elas
os comerciantes utilizavam touca e mascara, porém ficavam com a mas-
cara para baixo do queixo na maioria das vezes, ndo foi observado o uso
de luvas e nem de um local para lavagem das méos, mas havia um frasco
de alcool em gel nos trés estabelecimentos. Na barraca de pastel, os comer-
ciantes manipulavam tanto o dinheiro quanto os pastéis, e utilizavam méos
nao higienizadas para abrir os sacos onde os pastéis seriam colocados. Ja
na barraca de churrasco, o manipulador manuseava a carne nos espetos e
também o dinheiro, sem higienizar as maos adequadamente. Na barraca
de doces também nao se observou a higienizagdo das maos, entretanto os
produtos eram vendidos embalados. Em todos os trés estabelecimentos, a
lixeira nao tinha tampa e ficava muito préxima ao preparo dos alimentos,
além de usarem um mesmo pano para limpar diversos objetos.

Apos diversos outros estabelecimentos visitados e um processo de
amadurecimento sobre a realidade da regido, seus habitos e com o conhe-
cimento mais solidificado sobre o assunto, os discentes envolvidos com a
atividade de extensao desenvolveram um manual de boas praticas, Figura
1, com linguagem de fécil compreensao, visando atingir o maior nimero
de pessoas possivel.
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MANUAL DE
LBOAS PRATICAS
DE:FABRICACAO

Ketilin Aguiar
# Laura Oliveira Silva
Natalia Alvarez Rodrigues

Figura 1 Capa do manual elaborado pelas discentes.
Fonte: elaboragio propria (2014).

O manual de Boas Préticas de Fabricac¢io de Alimentos elaborado
na atividade de extensdo contém topicos que abordam com linguagem de
facil compreenséo assuntos relacionados a: 1. contaminag¢do dos alimen-
tos, explicando de maneira simplificada a presenca de materiais ou ma-
téria estranhos que ndo facam parte do alimento; 2. microrganismos em
alimentos, informando que sdo seres vivos microscdpicos que ndo podem
ser vistos a olho nu, sendo que alguns sdo patogénicos, ou seja, capazes de
causar doenc¢as podem levar a sintomas como diarreia, dores de estdma-
go, vomitos e colicas; 3. contaminacgdo cruzada a que, de maneira simples,
pode ser entendida como a transferéncia de contaminantes de um local
para outro, explicando também que um alimento se torna inseguro quan-
do contém uma quantidade de microrganismos que pode causar doengas;
4. funcionarios: cuidados com higiene, satide e treinamento — enfatizando
que todos os funcionarios do estabelecimento, desde os que manipulam os
alimentos até os que nio entram em contato direto este, devem ser treina-
dos em Boas Praticas de Manipulagdo de Alimentos, o que engloba higiene
adequada, Figura 2, e conhecimento sobre o estado de satide em que de-
vem se encontrar para trabalhar com os alimentos; entre outros.
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Figura 2 Modo correto para higienizar as mios com preparagdes alcodlicas e
com agua e sabdo.

Fonte: elaboragdo propria (2014).

Com o manual pronto, foi feito contato com a secretaria de satde
dos municipios de Campina do Monte Alegre, Angatuba e Buri, em que foi
apresentado o projeto e o manual, além do interesse da universidade de ofe-
recer um minicurso sobre Boas Praticas de Manipula¢io de Alimentos aos
comerciantes através do projeto em questdo. Ambos os municipios mostra-
ram interesse em receber e apoiar a divulga¢ao do minicurso, sendo que no
municipio de Buri houve até o comprometimento por parte da secretaria de
saide em imprimir os manuais para todos os ouvintes. Entretanto, apenas os
municipios de Campina do Monte Alegre e Buri deram retorno para definir
uma data para a realizagdo dos cursos. Por fim, as datas foram marcadas:
em Campina do Monte Alegre foi em 27 de janeiro de 2016 e em Buri, 3 de
marco de 2016.

Em relagdo ao primeiro minicurso, realizado em Campina do Monte
Alegre, pode-se dizer que niao houve incentivo do poder publico, visto que
menos de 10 comerciantes compareceram. Além disso, em uma pesquisa
de campo realizada no municipio foi relatado que ndo houve divulgagdo de
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qualidade e poucas pessoas foram informadas e incentivadas. No entanto,
08 poucos que compareceram se mostraram interessados e aproveitaram a
oportunidade para aprender a melhorar os seus hébitos, para ndo por em
risco a saude dos seus consumidores.

No segundo minicurso, realizado em Buri, a secretaria de saude ela-
borou certificados e fichas de inscrigdo aos interessados, tendo havido, dessa
forma, 67 inscritos gracas a divulgacdo de qualidade realizada pelo munici-
pio. Assim, pode-se dizer que houve mais incentivo por parte do municipio
de Buri, e um maior nimero de comerciantes pdde ser beneficiado.

CONSIDERACOES FINAIS

O projeto foi uma importante iniciativa em uma area que afeta
diariamente toda a populagdo dos municipios. Além disso, foi uma boa
oportunidade de estreitar as relacdes da até entdo recém-chegada universi-
dade com os habitantes dos municipios vizinhos. Os estudantes também se
sentiram bastante motivados pela oportunidade de disseminar e compar-
tilhar o conhecimento no curso de graduagao com a sociedade. O projeto
de extensdo em questdo proporcionou uma relagido proxima com o dia a
dia dos manipuladores de alimentos dos municipios vizinhos ao Campus
Lagoa do Sino da UFSCar, de modo que as dificuldades e falta de conhe-
cimento que eles apresentaram acarretaram a busca por solugdes, as quais
por sua vez demandaram pesquisas que levaram a um grande aprendizado
e possibilitaram a transmissdo de conhecimento e provavel melhora higié-
nico-sanitaria no ramo alimenticio dos locais atingidos.

Com o projeto finalizado, foi possivel levar a informagao sobre a for-
ma correta de manipular os alimentos a vérios comerciantes, além de lhes
trazer solugdes praticas para os problemas do dia a dia, melhorando assim
a qualidade de seus estabelecimentos e de seus negdcios por passarem a
ter mais credibilidade.
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6 A PRODUCAO E A RECEPCAO DE UM
MANUAL SOBRE AS ABELHAS DO BRASIL

A drea de extensdo vai ter no futuro proximo um signifi-
cado muito especial. No momento em que o capitalismo
global pretende funcionalizar a Universidade e, de fato,
transformd-la numa vasta agéncia de extensdo ao seu
servigo, a reforma da Universidade deve conferir uma
nova centralidade as atividades de extensdo (com im-
plicagdes no curriculum e nas carreiras dos docentes) e
concebé-las de modo alternativo ao capitalismo global,
atribuindo as Universidades uma participagdo ativa na
construgdo da coesdo social, no aprofundamento da de-
mocracia, na luta contra a exclusdo social e a degrada-
¢do ambiental, na defesa da diversidade cultural.’

INTRODUCAO

Neste artigo relatamos e refletimos sobre a produgéo e a recepg¢io do
e-book A vida das abelhas em manual,” resultante de um projeto de exten-
sdo universitaria da Universidade Federal de Sdo Carlos (UFSCar), Cam-
pus Lagoa do Sino, em parceria com a Universidade Federal de Rondonia
(UNIR), Campus Rolim de Moura. O projeto, que foi elaborado entre julho
e agosto de 2021, surgiu da necessidade de se produzir um material didati-
co destinado a criangas e adolescentes que tratasse das abelhas brasileiras
e sua importancia ecoldgica e econdmica. Nesse momento, as populacdes
desses insetos estdo diminuindo no mundo todo por causa da a¢do hu-
mana. As abelhas sdo fundamentais para a reproducio das plantas e, por

1 Santos (2004, p. 120).
2 Silvaet al. ([2022] 2023).
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conseguinte, para o equilibrio ambiental. Existem cerca de 20 mil espécies
de abelhas no mundo, sendo a maioria solitaria. No Brasil, aproximada-
mente 400 espécies sdo sociais e conhecidas como abelhas sem ferrdo.?

A poliniza¢do cruzada desses insetos garante a diversidade de 73%
das espécies vegetais essenciais na formagao de frutos e sementes, além de
assegurar a variabilidade genética e o valor nutricional dos alimentos.*

O projeto contou com uma equipe multidisciplinar constituida por
trés docentes, um técnico administrativo e duas discentes, uma de gradua-
¢do e outra de pos-graduagao stricto sensu:

e Prof. Dr. Alberto Luciano Carmassi
(Centro de Ciéncias da Natureza, UFSCar);
e Profa. Dra. Ilka de Oliveira Mota
(Centro de Ciéncias da Natureza, UFSCar);
o Profa. Dra. Ludimilla Ronqui
(Departamento de Biologia, UNIR);
o Tiago Santi
(técnico administrativo, UFSCar);
e Anna Paula Quadros Soares
(graduanda em Biologia da Conservagao, UFSCar);
o Alessandra de Aratjo Silva
(mestre em Ensino de Ciéncias da Natureza, UNIR).

O material foi inicialmente idealizado por Alessandra de Aradjo Sil-
va, quando era aluna de mestrado do Programa de Pds-Graduagdo em En-
sino de Ciéncias da Natureza na UNIR. Com a parceria estabelecida entre
as universidades, foi possivel aprofundar certos aspectos do tema e acres-
centar contetidos, como atividades didatico-pedagdgicas e um miniglossa-
rio. Essas atividades permitem a relagdo dialdgica com o publico, condi¢do
basica da extensao universitaria e da divulgacio cientifica.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

As tarefas foram divididas. A Profa. Ludimilla Ronqui e sua orien-
tanda Alessandra Silva elaboraram todo o contetido teérico apoiando-se
numa bibliografia basica sobre abelhas: Apicultura no Brasil; Ballivian et
al.; Barbiéri; Barbosa et al.; Bergamaschi e Alencar; Beringer et al.; Martini,

3 Conceigdo, Santos e Conceigdo (2019), Villas-Boas (2012), Bertoli et al. ([2019] 2021).
4 Rosa et al. (2019), Barbosa et al. (2017).
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Pfiiller e Martins; Silva, entre outros.” A Profa. Ilka de Oliveira Mota ficou
responsavel pela concepgido das atividades didatico-pedagoégicas e do mi-
niglossdrio e pela revisao textual. Ja o Prof. Alberto Luciano Carmassi con-
tribuiu com a revisdo técnica do texto final. As ilustra¢des foram feitas por
Anna Paula Quadros Soares e a arte final, por Tiago Santi.

Apds a leitura dos textos sobre abelhas e vérias discussdes, as autoras
do contetido tedrico selecionaram os topicos que julgaram mais importan-
tes, aos quais correspondem os seguintes capitulos:

e  “Estrutura fisica das abelhas” (t6rax, abdomen, antenas,
olhos, aparelho bucal);

o “Tipos de moradia das abelhas”, que se subdividiu em: i)
moradia natural (galhos de arvores, troncos ocos, buracos
no solo e fendas em pedras); e ii) moradia artificial (col-
meias racionais em caixas);

o “Abelhas nativas” (sem ferrao);

o “Abelhas africanizadas ou europeias”;

+  “O que aconteceria com o planeta se as abelhas
desaparecessem?”;

o “Criacdo de abelhas — os apiarios™;

+  “O que podemos fazer para preservar nossas abelhas?”.

Ao final dos capitulos teéricos, a Profa. Ludmilla e sua orientan-
da acrescentaram uma atividade de carater prético, a prepara¢ao de uma
colmeia com garrafa PET, e, com o apoio delas, a Profa. Ilka formulou
um conjunto de atividades didaticas para fixar os contetdos, jogos como
cruzadinha, caga-palavras e exercicios diversos. A elabora¢do dos exerci-
cios seguiu o critério da ludicidade. A Profa. Ilka também elaborou um
miniglossario com os itens lexicais (palavras) de carater técnico mais fre-
quentes no texto.

Quanto as ilustra¢des de Anna Paula Quadros Soares, boa parte de-
las foi baseada no jogo digital Minecraft versao 1.16. A motivagdo dessa
escolha foi ndo apenas o design tnico do jogo, suas formas ctbicas e cores
vivas, mas também o fato de atingir diversas faixas etdrias: infantil, infan-
to-juvenil e adulta (Figura 1).

5  Apicultura no Brasil ([2015] 2023), Ballividn et al. (2008), Barbiéri (2018), Barbosa et al. (2017), Bergamaschi
e Alencar (2019), Beringer et al. (2019), Martini, Pfiiller e Martins (2015), Silva (2010).
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Figura 1 Capa do e-book A vida das abelhas em manual.

Fonte: Silva et al.®

A Comissdao Permanente de Publicagdes Oficiais e Institucionais
(CPOI) disponibilizou o e-book gratuitamente no Sistema Integrado de
Bibliotecas (SIBi) da UFSCar, permitindo alcance significativo. O material
teve divulgacdo em grandes programas e veiculos, como Globo Rural (TV
Globo) (Figura 2), jornal Tudo Rondénia (Porto Velho-RO), Portal Andi-
fes (Brasilia, DF), rddios UFSCar, USP e Unesp.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

O processo de produgéo do e-book foi rico por seu aspecto interinsti-
tucional, multidisciplinar (docentes das dreas de Biologia e Estudos da Lin-
guagem) e por ter em papéis centrais duas discentes das duas instituigoes
de ensino envolvidas. Do ponto de vista pratico, ndo houve problemas.

A recepcio, que ainda esta em processo, tem sido igualmente po-
sitiva. O programa Globo Rural fez uma matéria de 46 segundos sobre o
manual depois que telespectadores entraram em contato com a produgo,
pedindo referéncias sobre abelhas. A matéria apresenta o e-book de forma
breve e correta, disponibilizando um QR Code para acessé-lo (Figura 2).

6  Silva et al. (2022).
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Certamente o referido programa auxiliou o material a chegar ainda a mais
pessoas.

ALGUMAS ESPECIES DE
ABELHAS NATIVAS
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Figura 2 Divulgag¢do no programa Globo Rural.

Fonte: Conhega...”

Outro espago de recep¢io foi uma escola particular de Sao Carlos-
SP, onde uma professora do ensino fundamental, Geérgia Caroline Lou-
rengo, adotou o e-book e o imprimiu para seus alunos. A equipe de co-
municag¢io social da UFSCar acompanhou e registrou momentos de uma
aula, e entrevistou tanto a professora da escola e alguns dos seus alunos
como a coautora, Profa. Ilka. A respeito do manual, a professora afirmou:

Esse material é riquissimo, ndo sé na area de Ciéncias,
mas na area da linguagem, porque traz uma riqueza de
contetdo que é muito importante para eles [os alunos]. E
um conteudo ja trabalhado em sala de aula. Entéo ele [o
manual] veio para enriquecer esse trabalho, para traba-
lhar a questdo das abelhas, da preservagdao ambiental que
a gente trabalha tanto nas nossas aulas.®

Note-se que, atenta, a professora reconhece nio s6 o valor do con-
teido de Biologia, mas o de Linguagens também. O contetido de Biologia
¢ visto como complemento do que ¢ estudado normalmente ao longo do
ano letivo. A pergunta sobre o que os alunos tinham achado do material,
Gedrgia respondeu: “Eles amaram todo o trabalho. Eles gostaram muito

7 Conhega os tipos... ([2022] 2023).
8  Mazocco ([2022] 2023).
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das ilustragoes relacionadas ao jogo. [...] gostaram da linguagem facil.
Conseguiram manused-lo sozinhos. As atividades também sio bem cha-
mativas”’ Verificamos, pois, que as ilustragdes inspiradas no jogo Mine-
craft cumpriram seu objetivo didatico-pedagogico, atraindo o leitor jovem
para o tema das abelhas. Os alunos também relataram os aspectos que
mais lhes chamaram aten¢do no e-book:

Eu achei bem importante pra gente saber a importancia
das abelhas e tudo o que elas fazem no nosso planeta.
(Manuela de Carvalho)

Elas [as abelhas] fazem parte de setenta e cinco por cento
de nossa alimentacio didria e que existem mais de vinte
mil espécies no planeta. (Enzo Lazarini)

O que mais me chamou atengdo foi que as abelhas elas se
juntam a noite é pra fechar uma portinha elas se juntam
pra proteger a rainha. (Pietra Fernandes)

Elas é sdo importantes porque elas sdo setenta por cen...
setenta e cinco por cento da polinizag¢do elas que fazem e
sem elas muita... é a gente ia ter muito menos alimentos
pra comer e eles iam ser in... o estado deles ia ser pior.
(Matheo Vanzela)

Tendo como base estes dois exemplos, pode-se afirmar que o projeto
de extensio alcanga seu objetivo de divulgar para o grande publico infor-
magdes sobre as abelhas e sua importincia ecoldgica. No entanto, falta
ainda divulgar e aplicar o material em escolas publicas, comegando pelas
que se localizam perto dos campi Lagoa do Sino (UFSCar) e Rolim de
Moura (UNIR).

Por fim, como ja afirmamos, o manual digitalizado, na forma de
e-book, como resultado final da atividade extensional, demonstra que o
projeto teve importancia capital tanto do ponto de vista da formagao -
possibilitou a interacdo entre areas do conhecimento distintas (biologia e
estudo da linguagem) e o didlogo entre duas institui¢des de ensino, dai seu
cardter interinstitucional, multidisciplinar — quanto do ponto de vista da so-
cializacéio, uma vez que permitiu o desenvolvimento da capacidade de tra-
duzir o conhecimento em agéo para transformagdes de grupos e ambientes.

9 Mazocco ([2022] 2023, 2 min 24 s).
10 Ibid..
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CONSIDERACOES FINAIS

O projeto foi enriquecedor tanto para os autores e suas instituigoes
como para a sociedade, em uma via de mio dupla, como deve ser qual-
quer projeto de extensdo universitaria. Os membros da comunidade aca-
démica tiveram a experiéncia de preparagido de um manual, e a sociedade
se beneficiou dele. O tnico uso aplicado de que tivemos conhecimento
foi o da escola privada, porém suficiente para mostrar a importincia e o
interesse que o material pode gerar na sociedade. Os beneficios educa-
cionais sdo evidentes pelo trabalho da professora e pelo interesse que o
manual despertou nos alunos. O beneficio para as abelhas e 0 meio am-
biente, se ainda néo é visivel, é potencial. A socializa¢io do conhecimento
¢ uma das responsabilidades da institui¢do universitdria contemporinea:
ela deve se comprometer ndo s6 com a produgdo do saber, mas com sua
divulgagdo e, sempre que possivel, com a melhoria da qualidade de vida
dos cidadios e do meio ambiente.

Outro fator a se considerar é o meio de circulagdo. Franga'' assevera
que a presenga cada vez maior da internet no cotidiano dos sujeitos mo-
dificou o cendrio tanto da divulgacéo cientifica, que ja se deu por meio de
TV, radio, revistas e jornais, quanto da extensdo universitaria, preterida
historicamente a um lugar menor em relagdo ao ensino e a pesquisa. A in-
ternet é, como nosso trabalho mostrou, um aliado poderoso na divulga¢iao
dos projetos. Projetos de extensdo com suporte na internet tém alcance
maior e melhores condi¢oes de atingir seu objetivo de popularizagao do
conhecimento e mudangas na vida social, que nos forma como seres histé-
ricos capazes de alterarmos nosso destino.
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7 CONHECER PARA CONSERVAR: BIOLOGIA,
AMEACAS E CONSERVACAO DE PEIXES
CARTILAGINOSOS

INTRODUCAO

Implementado no segundo semestre de 2019, o projeto de exten-
sdo “Conhecer para conservar: biologia, ameacas e conservagao de peixes
cartilaginosos” (Processo 23112.001776/2019-01) esteve atrelado a um
projeto de cunho cientifico e partiu da necessidade de divulgar o grupo
dos elasmobranquios (subclasse Elasmobranchii, na qual estdo inseridos os
tubardes e as raias) e popularizar conhecimentos acerca de sua biologia, e,
ainda, seu comércio e consumo. A intengdo, para além disso, foi contribuir
com a constru¢do de conhecimentos sobre sua importancia para o equi-
librio e sadde dos oceanos e desconstruir o que ha décadas foi fomentado
pelas producdes cinematograficas e midia sensacionalista: a aversdo e o
medo.

Desde 1975, Steven Spielberg apresentou os tubardes a comunidade
cinéfila como monstros assassinos, em que basta uma gota de sangue no
mar para que os animais entrem no que chamamos de “frenesi alimentar”
e busquem incessantemente pela carne humana. O medo e o suspense sdo
sempre trabalhados com cendrios assustadores de embarca¢des em mar
aberto, a deriva ou afundando, com “barbatanas” circulantes sob recursos
sonoros que geram tensdo e ansiedade no telespectador. Quem néo conhe-
ce a famosa composi¢io de notas que nos avisam de um ataque iminen-
te? Depois de tantas cenas sangrentas e mortes causadas por um tubario,
geralmente representado pelo imponente tubardo-branco, Carcharodon
carcharias (Linnaeus, 1758), o final é sempre o mesmo: o her6i mata o
tubario e recebe men¢io honrosa. Tais sentimentos sdo potencializados
pela ignorancia no que se refere ao conhecimento da biologia das espécies,
muito extrapolada em filmes que nos levam a crer que um tubardo como
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o megalodonte, extinto ha mais de dois milhdes de anos, completamente
distorcido em suas dimensdes, ainda vive e frequenta praias em regioes
costeiras para comer pessoas. O medo ¢ alimentado desde a infancia. O
quéo facil e pratico é entreter criangas com desenhos como Procurando
Nemo, O espanta tubarées e O mar ndo estd para peixe? O que todos estes
desenhos tém em comum? Resposta: tubardes como vildes da trama. E
compreensivel aquele receio de molhar os pés na agua do mar, nao?

De forma similar, as raias sdo tratadas com a mesma antipatia. Este
grupo recebe menos aten¢ao nao somente de produgdes e noticias jorna-
listicas, mas da comunidade cientifica. Por serem “marginalizadas’, além
de seu potencial cientifico, o ambiental, social, econdmico e recreacional
também sdo subestimados. Tudo o que se sabe (com ressalvas) sobre elas é
que possuem ferrdes com toxinas que causam dores insuportaveis a quem
tem a infelicidade de pisar uma. Um caso que recebeu grande notorieda-
de foi o de Steve Irwin, naturalista australiano conhecido mundialmente
como “o cagador de crocodilos”, que foi fatalmente atingido por um espo-
rdo de arraia no cora¢io, em 2006. Tais acidentes, mesmo que esporadicos,
ndo parecem cair no esquecimento e pairam no ar sempre que as palavras
“raia” ou “tubarao” vém a tona.

Além do pénico disseminado pelas telas, tubardes e raias sdo um gru-
po vulneravel frente a sobrepesca, sua maior ameaca atual.! Suas nadadeiras,
popularmente conhecidas como “barbatanas”, constituem de um produto
de grande interesse e valor comercial nos mercados dos paises do sudeste
asidtico. A carne, apesar de ndo apresentar espinhos, ndo possui relevancia
econdmica e, por isso, é exportada para paises emergentes, como o Brasil,
canal de fluxo para as carcagas. Tendo isso e a baixa qualidade da carme
em vista, ela ¢ um dos produtos de origem marinha mais baratos, a ser co-
mercializado no Brasil, e recebe 0 nome genérico de “ca¢ao’, de forma que
ndo ¢ possivel identificar a espécie que estd sendo comercializada devido a
auséncia de atributos morfoldgicos (nadadeiras, cabega, pele etc.).” Assim,
nao se sabe se a espécie a venda se encontra em alguma categoria de ameaga
ou ¢ advinda do comércio ilegal, e, portanto, ndo poderia ser capturada, co-
mercializada e consumida.

Tal cendrio favoreceu a execu¢ido deste projeto, cujo propdsito foi
apresentar o grupo dos elasmobranquios a uma comunidade que, dis-
tante da regido costeira, nao possui influéncias da cultura oceénica, e,
portanto, ndo foi apresentada ao grupo de nenhuma forma anterior a
esta atividade de extensdo, promovendo a constru¢io de novos conheci-
mentos acerca da biologia do grupo e suas ameagas, a fim de atrair novos

1 Dulvy et al. (2014, 2021).
2 Queiroz, Niero e Sanches (2022).
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entusiastas que queiram contribuir com a conserva¢io de animais nio
carismaticos e estigmatizados.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

O projeto envolveu aproximadamente 158 jovens das turmas do oi-
tavo e nono ano da EMEF Profa. Alzira de Oliveira Garcia, de Campina do
Monte Alegre-SP, entre agosto e dezembro de 2019. As atividades foram
desenvolvidas com a devida autorizagio do Comité de Etica em Pesquisa
com Seres Humanos da Universidade Federal de Sao Carlos (Certificado de
Apresentagio de Apreciagdo Etica - CAAE 08626919.9.0000.5504) e com
a anuéncia da coordenacdo da escola e concordancia dos estudantes em
participar através do Termo de Assentimento Livre e Esclarecido (Tale).

Antes do inicio das atividades, sem trocar ou expor informagdes
acerca do projeto e seu proposito, foram aplicados dois questiondrios
semiestruturados, um com perguntas alternativas e dissertativas sobre
aspectos taxonomicos e bioldgicos, ameagas e outras de carater subjetivo
que pudessem exprimir a percep¢do dos alunos sobre o grupo estuda-
do (apéndice I) e outro que pudesse caracterizar aspectos do comércio,
consumo e identidade do cacdo (apéndice II). Posteriormente, traba-
lharam-se quatro temas norteadores em momentos distintos: aspectos
bioldgicos; desmistificagdo; importincia; e principais ameagas. Apos as
atividades tedricas, materiais bioldgicos da coleciao didatica da UFSCar
Lagoa do Sino foram expostos, para que os conhecimentos obtidos pu-
dessem ser assimilados através da observacio de estruturas importantes,
como cranio e mandibula cartilaginosos, espiraculos (fungao respirato-
ria), ampolas de Lorenzini (6rgdo sensorial), cldsperes (estrutura repro-
dutiva dos machos) e os denticulos dérmicos (‘escamas’ dos elasmobran-
quios), além de fixar conhecimentos acerta de caracteres anatdmicos e
morfolégicos do grupo. Este momento permitiu maior interagio entre
os membros do projeto e os estudantes da EMEF, proporcionando maior
troca de conhecimento em um momento de curiosidades.

Ao final das atividades, os questiondrios foram reaplicados, com o
objetivo de avaliar a mudanca na percepgdo dos estudantes a respeito da
biologia, ameagas e exploracdo comercial desses animais. Além disso, foi
possivel avaliar a modificagdo da imagem dos tubardes e raias para os alu-
nos e os sentimentos destes frente as espécies trabalhadas.
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ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

A alteragdo no padrio de respostas confirmou o potencial da ativi-
dade educativa como ferramenta para a conservagio de tubardes e raias, e
pode ser replicada também a outras tematicas. O projeto repercutiu, e re-
cebeu atengdo e aprovagdo da Prefeitura Municipal de Campina do Monte
Alegre, que divulgou a iniciativa em suas redes sociais:

Nesta terca-feira 29/10 na escola Alzira de Oliveira Gar-
cia, aconteceu a apresentacao do projeto ‘Conhecer para
conservar: biologia, ameagas e conservacdo de peixes car-
tilaginosos, teve origem da iniciagdo cientifica da aluna
Beatriz Queiroz, do ultimo periodo de Ciéncias Biologi-
cas da UFSCar, orientada pela Profa. Dra. Alexandra San-
ches. O objetivo das atividades é levar o conhecimento
académico a comunidade local a partir de atividades de
educagdo ambiental e divulgacio cientifica, com o pro-
posito de viabilizar a conservagio de tubardes e raias,
animais que disseminam medo e repulsa na popula¢io
- imagem negativa alastrada pela midia e produgdes
cinematograficas infantis e adultas. As atividades foram
desenvolvidas com as turmas dos oitavos e nonos anos
da EMEF Profa. Alzira de Oliveira Garcia do municipio
de Campina do Monte Alegre, e ji contou com aulas
tedricas sobre os temas biologia bésica, desmistificacéo,
importancia e principais ameagas dos peixes em questao.
Os resultados comegaram a surgir no primeiro momento
do grupo de pesquisa em extensio com os alunos, onde
estes demonstraram curiosidade e interesse sobre o tema.
A equipe conta com alunos de todos os anos da Biologia
do Campus Lagoa do Sino, que levara os resultados par-
ciais obtidos através de questionarios semiestruturados
respondidos pelos alunos ao II Simposio de Elasmobrén-
quios, Natal/RN.

Classificar os tubardes e raias como peixes esteve visivelmente mais
facil depois das atividades. Inicialmente, as respostas relacionadas ao ha-
bito alimentar destes revelaram algo aprendido nos filmes: a alternativa
“homens” foi assinalada 37 vezes.



CONHECER PARA CONSERVAR: BIOLOGIA, AMEACAS E CONSERVAGCAO DE PEIXES...

As espécies mais conhecidas entre os alunos foram a raia-manta
(Mobula sp.) e o tubarao-baleia (Rhincodon typus), que sdo espécies em-
blematicas, além do tubardo-martelo (Sphirna sp.) — devido, provavelmen-
te, a peculiaridade da morfologia de sua cabeca — e do tubardo-branco
(Carcharodon carcharias), o vilao dos filmes. Documentdrios, filmes, sites
e noticidrios lideraram como fonte de informacéo sobre elasmobranquios,
o que pode explicar o padrido de respostas apresentado no primeiro mo-
mento de preenchimento dos questionarios.

Em relacdo ao medo, 71% declararam ter medo de tubardes e 49%,
de raias, sentimento associado a exploragdo da imagem dos tubardes em
manchetes de incidentes e em cenas de ataques contra humanos, recurso
menos utilizado em raias. Este fato refletiu nas respostas a pergunta “Vocé
ja ouviu falar em ataques de tubario e/ou raia?”, em que apenas 19 alunos
registraram ter conhecimento de algum incidente envolvendo as raias, ni-
mero muito menor quando comparado a incidentes com tubardes, de 148.

Ao final do questiondrio inicial, cada aluno escreveu trés adjetivos
para descrever as raias e os tubardes, separadamente. Os termos mais
comuns entre as respostas para tubardes foram “dentes”, “feroz’, “bravo’,
“medo’, “agressivo’, “carnivoro” e “grande’, termos de cardter pejorativo.
Ao contrario, houve algumas descrigdes positivas, como “bonito” (maior
frequéncia), “mantém o equilibrio do ecossistema” (menor frequéncia) e

3

outras como “importante’, “especial’, “lindo’, “defensor” e “interessante”, que

» < .

apareceram uma Unica vez. Para as raias, os termos “venenosa’, “perigosa’,

>

“medo”, “feia”, “ferrdo” e “choque” foram os mais frequentes. Porém “bonita’,
“fofa”, “interessante’, “defensora’, “inteligente”, “poderosa’, “calma’, “diferen-
te” e “perfeita” também apareceram entre as respostas. Apesar da descri¢ao
majoritariamente pessimista e de aversdo, provavelmente resultante de
fontes de informacdo distorcidas, pdde-se notar certo interesse dos alunos

pelos animais em poucas palavras gentis (Figura 1).
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Figural Palavras utilizadas pelos estudantes para descrever tubaroes e raias antes
das atividades educativas.

Fonte: elaboragdo propria (2023).

Comparando os padrdes de respostas com os mesmos questiona-
rios aplicados em momento posterior as atividades educativas, muitos dos
estudantes que antes alegavam ter medo de tubardes e raias, e utilizavam
palavras depreciativas para os descrever, depois os classificaram com ad-
jetivos positivos. Foram absorvidos conhecimentos acerca da biologia das
espécies e sua importancia, além de ter sido verificada maior empatia e
preocupagdo com o grupo, visto que puderam compreender a dimensio
de suas ameagas e sua relevincia. A aversdo deu espaco a admiragio, e foi
possivel atingir a desmistificagdo destes animais.

No questiondrio sobre comércio, consumo e identidade do cagdo,
o conhecimento sobre o comércio mundial de nadadeiras cresceu de
37,91% para 90,79% entre os alunos. A palavra finning, que faz mengéo
ao corte e a comercializacio das nadadeiras, tornou-se familiar, de 7,95%
para 73,65% dos estudantes. Da mesma forma, as respostas para a per-
gunta “Cagéo corresponde a carne de qual animal?” obtiveram mudangas
consideraveis apos as atividades (de 6% para 40% indicaram como res-
posta “tubardes”), demonstrando que os estudantes assimilaram o conhe-
cimento a respeito da taxonomia do grupo e puderam aprender sobre
os efeitos nocivos da adog¢do do termo genérico “ca¢dao” no comércio e
consumo desinformado das espécies. Para a questdo “O que vocé leva em
considera¢do na compra de peixe?”, as respostas mais frequentes foram
“gosto” e “questdes de satde”, que lideraram as respostas antes e depois das
atividades desenvolvidas. Notou-se, nesta pergunta, aumento relevante no
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nimero de respostas para “conhecimento sobre a origem da carne’, de
21% para 32%.

Para a pergunta posterior a atividade “Por qual finalidade tubardes
e raias sdo pescados?”, a “venda de nadadeiras” (n = 122) recebeu o maior
numero de respostas, sucedida pela “venda da carne” (n = 117). Os resul-
tados foram satisfatérios com base nas mudangas notaveis no numero de
acertos para cada pergunta do questionario. De fato, o termo “cagdo” favo-
rece o consumo desinformado de espécies de tubardes e raias e infringe
o Codigo do Consumidor, artigo 66 da Lei n. 8.078, de 11 de setembro de
1990, por ndo garantir o comércio transparente.’ Sabe-se, ainda, que os
peixes cartilaginosos apresentam um ter¢o (32,6%) de suas espécies em
categorias de ameaga — vulneravel (VU), em perigo (EN) e criticamente
em perigo (CR), sendo um dos grupos de vertebrados mais ameagado de
extingdo. Por isso, espécies ameagadas e protegidas pela lei estao camufla-
das em um termo que visa fomentar o consumo da carne.’

Durante o processo, os jovens puderam sensibilizar-se sobre a si-
tuagdo dos tubardes e das raias e, consequentemente, conscientizar-se e
sentir-se parte da causa, que busca a conservagio do grupo. Neste projeto,
a educagdo ambiental consolidou-se como ferramenta legitima a conser-
vagdo de espécies em risco de extingdo e suprimiu o carater elitista do
conhecimento cientifico construido no 4mbito académico. Essa pesquisa
foi levada a eventos cientificos para divulgacao dos resultados e do po-
tencial que a educagdo ambiental apresentou na mudanga de perspecti-
va dos estudantes. Os resultados do segundo questionario podem ser
acessados, detalhadamente, através do link: https://www.youtube.com/
watch?v=XnrwM40fdjk.

CONSIDERAGOES FINAIS

O projeto de extensao realizado com os estudantes do oitavo e nono
ano da EMEF Profa. Alzira de Oliveira Garcia possibilitou compreender
sobre o conhecimento prévio do grupo e a forma como os alunos rela-
cionavam-se com estes animais, fato que auxiliou no planejamento das
atividades educativas.

A aplicacdo dos mesmos questiondrios em dois momentos, antes e
depois das atividades educativas, foi essencial pois evidenciou a mudanga

3 Brasil ([1990] 2024).
4 Dulvy et al. (2014, 2021).
5  Queiroz, Niero e Sanches (2022).
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na percep¢do e no conhecimento dos estudantes a respeito de tubardes e
raias. Conforme as respostas, foi possivel comprovar a grande influéncia
da midia e das produgdes cinematograficas sob a concep¢io dos estudan-
tes a respeito desses animais. De fato, a aversdo e o medo foram revelados
nas respostas; porém, apds as atividades, a admiragdo tomou o lugar de tais
preconcepgdes. Os estudantes passaram a conhecer mais profundamente a
respeito de biologia, morfologia, ecologia, ameacas, sobre o finning e a co-
mercializagdo da carne de tubardes sob a nomenclatura genérica de cagao.
Tais conhecimentos foram, por fim, brindados e vivenciados com a expe-
riéncia pratica de conhecer mais de perto os tubardes e as raias a partir das
pecas bioldgicas.

Este trabalho fez parte da conclusio do curso de graduagio em
Ciéncias Bioldgicas de uma estudante, da UFSCar Lagoa do Sino, que
claramente mostra a grande relevancia da indissociabilidade pesquisa-en-
sino-extensdo na formagdo de recursos humanos dotados de uma visdo
critica e com responsabilidade socioambiental, e com enorme potencial
multiplicador. Além disso, por essa atividade de extenséo fica evidente a
importincia do compromisso das instituigdes de ensino superior em di-
fundir e promover a troca de conhecimentos e experiéncias com a popu-
la¢do ndo académica, pois ¢ essencial a participa¢do conjunta para gerar
mudangas significativas em dire¢do a conservagao dos recursos naturais e
a sociedades mais sustentaveis.
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AreNDICE 1

Quadro com as questdes sobre aspectos taxondmicos e biologicos,
ameagas e outras de cardter subjetivo que pudessem exprimir a percep¢ao
dos alunos sobre tubardes e raias. Este questiondrio foi apresentado antes
e apos as atividades educativas.

Como sdo classificados os tubardes e as raias?
Mamiferos () Répteis () Anfibios () Peixes

Animais marinhos (') Peixes () Humanos () Focas () Algas () Tartarugas marinhas
Golfinho () Carne () Qualquer coisa
Outro:

1)
)
2) Do que os tubardes se alimentam? (E possivel assinalar mais de uma alternativa)
(@]
)

3) Qual espécie de tubario e raia vocé conhece ou ja ouviu falar?

(') Tubarao-tigre () Tubardo-baleia () Tubarao-branco () Tubarao-lixa () Tubarao-martelo
() Raia manta/jamanta () Raia ticonha () Nenhuma

QOutra(s):

4) De onde vocé obtém informagdes sobre tubardes e raias?
() Documentarios ( ) Filmes () Noticiérios ( ) Sites () Jornais/revistas ( ) Outras pessoas
QOutro:

5) Vocé tem medo de tubario? () NAO () SIM
E de raia? () NAO () SIM

6) Vocé ja ouviu falar em ataques de tubario e/ou raia? () NAO () SIM
Se sim, de qual? () Tubarao () Raia

7) Vocé j4 foi a praia? () NAO () SIM
Se sim, vocé se sente seguro em entrar no mar? () NAO () SIM

8) Por que vocé acha que os tubardes/raias ‘atacam’ humanos? (Assinale apenas uma alternativa)
() Confundem suas presas devido a aparéncia ( ) Tubardes gostam de carne humana

(') Faz parte da sua dieta/cadeia alimentar ( ) Para se protegerem (') Por acaso

() Na falta de outra opgao/fome ( ) Territorialismo ( ) Prazer () Curiosidade

QOutro:

9) Qual vocé acredita ser a solugdo para diminuir os incidentes entre tubardes/raias e humanos?
(E possivel assinalar mais de uma alternativa)

() Nédo tomar banho de mar () Pescar/matar tubardes () Interditar a praia

(') Sinalizagdo com placas () Implementagdo de barreiras fisicas () Educagao ambiental

() Monitoramento por cameras ( ) Evitar esportes aquaticos

Outro:

10) Alguns lugares adotaram a matanga de tubardes como alternativa para diminuir os ataques,
o que vocé acha disso?
() Uma boa alternativa ( ) Poderia ser adotada outra opgao () Nao concordo () Nao me importo
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11) Quais ameagas os tubardes e as raias sofrem? (E possivel assinalar mais de uma alternativa)
(') Pesca () Polui¢ao () Mudangas climaticas () Predagdo por outros animais
Outro:

12) Vocé acha importante conservar tubardes e raias? () SIM () NAO

13) Qual a importancia/fungio de tubardes e raias? (E possivel assinalar mais de uma alternativa)
(') Sao predadores de topo e por isso mantém o equilibrio do ecossistema marinho

() Importante fonte de alimentacio para o homem ( ) Pesca esportiva

() Recreagdo em aquarios () Sdo bonitos () Nao possuem fungao/importancia

14) Use trés palavras para descrever o tubarao.

15) Use trés palavras para descrever a raia.

Fonte: elaboragdo propria (2023).

APENDICE 2

Quadro com as questdes sobre aspectos do comércio, consumo e
identidade do ca¢do que pudessem exprimir a percepg¢do dos alunos. Este
questionario foi apresentado antes e apds as atividades educativas.

1) Vocé come peixe? () SIM () NAO

2) O que vocé levaria em consideragio na compra da carne de peixe? (E possivel assinalar mais
de uma alternativa)

() Questoes de saude () Questdes ambientais/ecoldgicas () Gosto () Prego () Questdes sociais
(ajudar familias que vivem da pesca artesanal) ( ) Conhecimento da origem da carne

3) Das opgdes abaixo, qual vocé prefere comer? (E possivel assinalar mais de uma alternativa)
() Salmao () Merluza (pescada) () Pequira ( ) Lambari () Tilapia () Cagdo () Pintado/Cacha-
ra () Bacalhau () Atum () Tubario () Pacu () Raia () Dourado ( ) Tucunaré

Outro:

4) Qual vocé come com mais frequéncia? (E possivel assinalar mais de uma alternativa)

() Salméo () Merluza (pescada) () Pequira () Lambari () Tildpia () Cagdo () Pintado/Cachara
() Bacalhau () Atum () Tubario () Pacu () Raia () Dourado () Tucunaré

Outro:

5) Vocé ja comeu carne de cagdo? () SIM () NAO

6) Cagdo corresponde a carne de qual animal? (E possivel assinalar mais de uma alternativa)
() Espécies de peixes marinhos () Espécie pequena de tubarao () Bacalhau

() Filhotes de tubarao () Qualquer espécie de peixe () Tubardes () Raias

Outro:

7) Por qual finalidade tubardes e raias sio pescados? (E possivel assinalar mais de uma alternativa)
() Venda da carne (') Extragdo e venda do seu dleo () Troféu de pesca ( ) Exportagdo da carne

() Venda das nadadeiras ( ) Fins medicinais ( ) Para evitar ataques de tubardo

(') Porque sdo perigosos

8) Voceé j4 ouviu falar sobre o termo finning? () SIM () NAO

9) Vocé ja ouviu falar na retirada/comércio de nadadeiras de tubarao? () SIM () NAO

Fonte: elaboragdo propria (2023).



CONHECER PARA CONSERVAR: BIOLOGIA, AMEACAS E CONSERVAGCAO DE PEIXES...

SOBRE OS AUTORES

Beatriz Queiroz: Mestre em Ciéncia Animal. Discente egressa CCN/UFS-
Car. Contato: beatrizq.bio@gmail.com

Leonardo Paes Niero: Mestre em Ecologia e Recursos Naturais. Técnico
de laboratério CCN/UFSCar. Contato: nieroleonardo@ufscar.br

André Pereira da Silva: Mestre em Ecologia e Recursos Naturais. Técnico
de laboratério CCN/UFSCar. Contato: andrep.silva@ufscar.br

Alexandra Sanches: Doutora em Ecologia e Recursos Naturais. Docente
CCN/UFSCar. Contato: asanches@ufscar.br

307






8 FELINOS E CANIDEOS SILVESTRES DE UMA
MICRORREGIAO DO SUDOESTE PAULISTA:
UM OLHAR DA COMUNIDADE LOCAL

INTRODUCAO

Em todo o mundo, populacdes de varias espécies vém sofrendo re-
dugdes e muitas florestas vem perdendo sua cobertura vegetal original de-
vido a atividades antrdpicas diversas. Um dos grupos mais ameagados sdo
os vertebrados, os quais exercem importantes papéis nos ecossistemas.'

Regides tropicais tendem a concentrar uma riqueza de espécies mui-
to alta,? sendo o Brasil um dos paises com maior diversidade de mamiferos
do mundo.? No Brasil existem mais de 750 espécies nativas de mamiferos,*
sendo que entre estas, no estado de Sdo Paulo, estdo presentes 255.° Entre os
mamiferos, os carnivoros constituem importantes elementos ecologicos,®
controlando as populagdes de suas presas e atuando como espécies-chave,
uma vez que sao responsaveis por manter e restaurar a diversidade e a re-
siliéncia dos ecossistemas.” As principais ameagas aos carnivoros incluem
a destruicdo e fragmentacdo de seus habitats,® a caga e perseguicdo como
retaliacdo devido a predagdo a animais de produgio,” bem como o atrope-
lamento, especialmente no estado de SP, que apresenta a maior malha vidria
do pais.”

Hoffman et al. (2010).
Ibid.
Mittermeier et al. (1997), Costa et al. (2005).
Quintela, Rosa e Feijé (2020), Abreu ef al. (2021).
Galetti et al. (2022).
Marchini, Cavalcanti e De Paula (2011).
Beisiegel et al. (2013).
Ibid.
Cavalcanti et al. (2015).
10 Gumier-Costa e Sperber (2009), Galetti et al. (2022).
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Entre 2016 e 2017 foi realizado um monitoramento da fauna atrope-
lada na rodovia Lauri Sim&es de Barros, que leva os usudrios até ao Cam-
pus Lagoa do Sino da UFSCar, em Buri. Apés um ano de monitoramento
semanal, foi encontrado um total de 158 animais selvagens em 3.182 km
percorridos.! Os canideos selvagens foram os mamiferos mais afetados,
tendo sido registrados atropelamentos do cachorro-do-mato e da raposa-
-do-campo. Além dos canideos, espécies de felinos silvestres também tém
sido encontradas atropeladas (gato-do-mato e jaguatirica). Outros estudos
tém revelado a presenca de diferentes espécies de carnivoros nesta regido,
como o estudo de Souza,'? que utilizando armadilhas fotograficas dentro
do Campus Lagoa do Sino registrou a presenca, entre outras espécies, dos
canideos nativos cachorro-do-mato, da raposa e do lobo-guara, bem como
dos felinos jaguarundi, onga-parda, gato-do-mato e jaguatirica.

Esta regido vem passando por profundas modificagdes nos ultimos
dez anos, desde que foram iniciadas as atividades do Campus Lagoa do
Sino, mas ainda sdo escassas as pesquisas com as populagdes naturais de
animais nativos, sendo de grande importancia conhecer sobre a fauna
presente em uma regido. Além de escassas, as pesquisas com estes orga-
nismos e seus resultados na maioria das vezes ndo chegam a populagdo
que ndo vive em ambiente académico, ficando ilhadas dentro dos muros
das instituigoes de pesquisa. O meio académico fica isolado também do
conhecimento da populacio local a respeito desses animais. E fato que a
participacdo conjunta da sociedade tem sido considerada premissa fun-
damental para o sucesso de estratégias conservacionistas a longo prazo."
Para tanto, sdo primordiais também a¢des educativas e extensionistas para
aproximar a universidade e a populagdo local."

Logo, considerando a importancia ecoldgica e fun¢io dos carnivo-
ros nos ecossistemas, perseguicdo e ameagas a estas espécies, bem como
a escassez da troca de conhecimentos sobre estes animais, especialmente
na regido do Campus Lagoa do Sino, este trabalho de pesquisa-extensao
realizou uma prospec¢io do conhecimento e percep¢io da populagio
local a respeito dessas espécies. Ao mesmo tempo foram ofertadas agdes
educativas com criancas do ensino fundamental de escolas publicas de
Campina do Monte Alegre (CMA) e Buri, enriquecendo e complemen-
tando a construgdo de ideias e do conhecimento a respeito da importancia
da conservagiao das espécies que estdo na regido onde vivem. A questdo

11 Cravo (2018).

12 Souza (2022).

13 Carregosa, Silva e Kunhavalik (2015), Frank, Glikman e Marchini (2019).
14 Liidke e Da Cruz (2005).
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central que moveu esta atividade de extensdo foi saber qual o conhecimento
da populagio sobre as espécies nativas de canideos e felinos silvestres da
sua regido.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

O entorno do Campus Lagoa do Sino da UFSCar ¢ uma das regioes
do estado com maiores indices de preserva¢io da vegetacdo nativa, com
remanescentes de Mata Atlantica e de Cerrado, apresentando um niimero
consideravel de unidades de conservagdo.'® Apresenta grande riqueza de
recursos hidricos, sendo banhada pela Bacia do Alto Paranapanema. As
atividades de extensdo foram realizadas nos municipios de Buri e CMA,
sendo parte de um trabalho de conclusdo de curso de uma estudante do
curso de Ciéncias Biologicas do Campus Lagoa do Sino da UFSCar.

As espécies de carnivoros utilizadas neste trabalho estio presen-
tes na regido, conforme os registros realizados por trabalhos cientificos
e por orgdos ambientais, sendo os felinos on¢a-parda (Puma concolor),
onga-pintada (Panthera onca), jaguatirica (Leopardus pardalis), gato-
-do-mato (Leopardus guttulus) e gato-mourisco (Herpailurus yagoua-
roundi) e os canideos cachorro-vinagre (Speothos venaticus), lobo-guara
(Chrysocyon brachyurus), raposa-do-campo (Lycalopex vetulus) e cachor-
ro-do-mato (Cerdocyon thous).

Com a devida autorizagido do comité de ética em pesquisas com se-
res humanos (CAAE 16769019.9.0000.5504, Parecer n. 3.456.137), entre
julho e agosto de 2019 foram entrevistadas presencialmente 30 pessoas
(acima de 18 anos), sendo 15 por municipio. Cada entrevistado recebeu
uma breve apresentacio do trabalho e concordou em participar do tra-
balho, assinando um termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE).
As questdes versaram a respeito do reconhecimento de alguns felinos e
canideos, com base na apresentac¢do de fotos das espécies, e sobre questdes
de ameagas e conservagio dessas espécies.

Quanto as atividades educativas, foram realizados encontros com
115 alunos das cinco turmas do 6° ano da escola Profa. Sueli Aparecida
Monteiro Nogueira Rodrigues em Buri (em 20-22 de agosto de 2019) e
com 39 alunos das quatro turmas do 6° ano da EMEF Profa. Alzira de
Oliveira Garcia, de CMA (10-11 de setembro de 2019). Além da assina-
tura do termo de anuéncia pelas coordenadoras, os alunos participantes
entregaram um TCLE assinado pelos pais e o termo de assentimento livre

15 Paulillo et al. ([2013] 2023).
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e esclarecido (TALE) também assinado por eles, conforme as normas do
comité de ética. No inicio das aulas foi passado um questionario com per-
guntas a respeito das espécies de felinos e canideos encontrados na regido
(com a apresentacdo de fotos para o reconhecimento) e questdes sobre
sua conservagido. Logo apos, foi apresentada uma atividade de duragao de
1h30, composta de uma aula dialogada e discussdo em grupo de casos no-
ticiados a respeito de algumas espécies, e, no final do encontro, o0 mesmo
questiondrio foi apresentado novamente, a fim de avaliar a modificagdo
na compreensao/percep¢ao sobre o tema abordado.

As respostas obtidas das entrevistas aos adultos e das atividades
educativas foram agrupadas em um banco de dados simples, organizados
utilizando-se o Excel®, sendo os dados quantitativos analisados e transfor-
mados em graficos para a melhor compreensao.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

CONHECIMENTO DOS ADULTOS A RESPEITO DOS FELINOS E CANIDEOS
DA REGIAO

Em relagdo ao conhecimento dos adultos entrevistados a respeito de
canideos e felinos que vivem na regido, a partir da apresentacao de ima-
gens e tratados por seus nomes populares, os moradores demonstraram
maior conhecimento acerca da onga-pintada (acerto de 80%), seguido do
lobo-guara (73%) e onga-parda (70%). Os animais menos conhecidos fo-
ram o cachorro-vinagre, com apenas um acerto, e 0 gato-mourisco, com
dois acertos. Ja a jaguatirica foi reconhecida por metade dos entrevistados
(50%), enquanto espécies mais frequentemente registradas na regido foram
menos reconhecidas, como o gato-do-mato (33% de acertos), o cachorro-
-do-mato (30%) e a raposa-do-campo (26%).

O incipiente conhecimento a respeito do gato-mourisco pode ser
explicado pelas proprias caracteristicas deste animal, que tem preferéncia
por florestas de planicies e matas,'® ndo ocorrendo em dreas convertidas
em pastagens ou monoculturas, e dificilmente é encontrado em areas onde
jaguatiricas sdo vistas, por competirem pelos mesmos recursos.'” O cachor-
ro-vinagre nio é facilmente observado na natureza, visto que apresenta

16 Almeida et al. (2013).
17 Oliveira (2011).
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baixa densidade populacional e que esta em declinio, com registros extre-
mamente esparsos.'®

Quando questionados quanto aos perigos que os canideos e felinos
ofereciam, aproximadamente 73% alegaram que uma ou mais espécies ofere-
ciam riscos aos seres humanos ou danos econoémicos, sendo que os animais
mais mencionados foram a onga-pintada (43%) e a onga-parda (36%) por
serem animais grandes. Dos participantes, alguns ainda apontaram que to-
das as espécies sdo perigosas (23%). Aproximadamente 26% alegaram que os
animais apresentados nao ofereciam risco algum, tendo uma pessoa citado
“é s6 ndo interferir na vida dos animais”

Por serem animais grandes, as ongas sio mais temidas. Embora dife-
rentemente de outros felinos exdticos de grande porte, como ledes, tigres e
leopardos, os grandes felinos brasileiros nao comem ou atacam pessoas.*’
Raros casos de ataques de ongas ocorrem apenas em situagoes de estresse
ou ameaca aos animais ou a seus filhotes, tendo o ataque como forma de
defesa.?” Por serem animais generalistas e com grande potencial de ataque
a criagdes domésticas, outras espécies de carnivoros foram consideradas
perigosas (cachorro-do-mato, raposa-do-campo). Embora possam gerar
prejuizos econdmicos aos proprietdrios rurais, principal motivo de confli-
tos com o homem,* estudos a respeito da dieta dessas espécies mostram
que seus principais itens alimentares sdo invertebrados, frutos, pequenos
mamiferos, lagartos, cobras, anfibios e aves.”? Logo, eles controlam po-
pulagdes de outros organismos, que podem ser considerados pragas as
lavouras. Torna-se essencial que tais conhecimentos sejam amplamente
divulgados, bem como as medidas ja existentes no sentido de minimizar
conflitos com homem.

Todos os entrevistados souberam citar pelo menos uma ameaca en-
frentada por esses animais, sendo que as palavras apontadas com maior
frequéncia foram: “caga” (23); “desmatamento” (9); “atropelamento” (4);

“envenenamento por agrotoxicos” (3); “agricultura” (3); “defesa pessoal”

(1); “queimada” (1); “homem” (1); e “defesa do agricultor” (1). Estas pala-
vras estdo todas diretamente relacionadas a perda ou altera¢do dos habi-
tats devido principalmente a supressdo da vegetagdo, demonstrando co-
nhecimento por parte dos entrevistados. A retirada da vegetacéo, segundo
Mikich et al.,” é de fato a principal ameaga a existéncia da biodiversidade.

18 Jorge et al. (2013).

19 Marchini, Cavalcanti e De Paula (2011).

20 Ibid.

21 Marchini, Cavalcanti e De Paula (2011), Thirgood et al. (2005).
22 Lemos et al. (2013), Beisiegel et al. (2013).

23 Mikich et al. (2004).
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Novamente, o tema dos conflitos homem-animais silvestres vem
a tona com a indicagdo da caga como a ameaga apontada com maior fre-
quéncia pelos moradores, mostrando sua consciéncia da relagdo conflitu-
osa quando envolve prejuizos aos produtores. Embora a discussdo sobre o
problema das rodovias sobre a fauna silvestre seja mais atual, a populagdo
também reconhece os atropelamentos como ameaga aos animais. Enquanto
os animais de grande porte sdo mais afetados pela caga e redugio de habitats,
0s menores sdo as principais vitimas de atropelamentos.**

Com base nas respostas obtidas, é possivel verificar a existéncia
de uma consciéncia e responsabilidade quanto a preservagido ambiental.
Ac¢des podem ser complementadas com informagdes cientificas, tornan-
do mais efetivas medidas de conservag¢do da fauna. Um ponto evidente é
a necessidade em se fazer conhecer as espécies brasileiras, pois somente
trés das nove espécies apresentadas foram reconhecidas por mais da me-
tade dos participantes. Estudos tém mostrado que, muitas vezes, espécies
exoticas (por exemplo, urso, zebra, elefante, girafa) sdo mais conhecidas
pelos brasileiros do que as nativas. Tal fato pode estar relacionado a escas-
sa utilizacdo de espécies brasileiras em livros didéticos ou em midia, ou
documentdrios animais.”

ACOES EDUCATIVAS

Com base no questionario entregue no inicio da atividade, a questao
a respeito dos felinos e canideos encontrados na regido (com a apresen-
tagdo das imagens para reconhecimento) mostrou resultado similar ao
obtido com as entrevistas com os adultos, em que grande parte dos alu-
nos reconheceu a onga-pintada (92%), a onga-parda (73%) e o lobo-guara
(52%). As respostas de todas as questdes seguiram o mesmo padrio ob-
servado nas entrevistas com os adultos, em que a maioria dos estudantes
também reconheceu o atropelamento (81%), a caca (57%) e desmatamen-
to (34%) como as principais ameagas a estes animais, assim como, embora
em maior proporgao, considerou como perigosos a onga-pintada (97%),
onga-parda (94%), incluindo também o cachorro-do-mato (72%), o gato-
-do-mato (69%) e o lobo-guara (58%).

Com a realizagdo da atividade, que envolveu uma aula expositiva-
-dialogada e uma discussdo em grupo com a sala toda sobre diferentes
textos noticiados a respeito de ameagas aos animais, e com a posterior

24 Spellerberg (2002).
25 Capra et al. (2008), Bizerril (2004).



FELINOS E CANIDEOS SILVESTRES DE UMA MICRORREGIAO DO SUDOESTE PAULISTA...

reapresenta¢cdo do mesmo questionario aplicado no inicio da atividade, foi
evidente a mudanga das respostas, como a porcentagem de acertos no reco-
nhecimento de cada animal apresentado pelas imagens (Tabela 1).

Tabela 1 Porcentagem de acertos de estudantes do 6° ano na identificacio das espécies
de canideos e felinos no primeiro e no segundo momento da atividade educativa.

Espécie Porcentual de acertos
1° momento 2° momento

Lobo-guara 52 95
Cachorro-vinagre 40 88
Cachorro-do-mato 21 84
Raposa-do-campo 26 74
Onga-pintada 92 80
Onga-parda 73 96
Jaguatirica 28 86
Gato-do-mato 34 69
Gato-mourisco 33 73

Fonte: elaboragdo propria (2023).

Cabe ressaltar que duas questdes mostram a percepgao das criangas
sobre esses animais como perigosos. Além da questiao comentada anterior-
mente, em que eles deveriam indicar quais dos animais eram considerados
perigosos, outra perguntava sobre a importancia da conservagao destes
carnivoros. No questiondrio apresentado no inicio da atividade, 6% das
criangas ndo responderam a questdo e 5% foram contra a prote¢io ou con-
servagdo dos felinos e canideos, alegando que “sdo animais perigosos” Al-
gumas fabulas, musicas, historias infantis, desenhos animados, documen-
tarios ou reportagens podem ter influéncia nesta percep¢ao, pois podem
gerar uma imagem distorcida a respeito dos mamiferos carnivoros, princi-
palmente do lobo, colocando-o0s como maus. Mas, apesar disso, a maioria
dos alunos mencionou ser a favor da protecio de felinos e canideos, sendo
que algumas criangas mostraram inclusive importantes nogoes acerca das
funcoes bioldgicas que esses animais possuem no meio ambiente. Apos a
reapresentacdo do questionario, 3% nio responderam a questdo e somente
uma crianca se manteve nio favoravel a prote¢do desses animais.

Por fim, foi visto que, mesmo com curta duragio, os encontros foram
produtivos, uma vez que todas as turmas participaram dinamicamente das
atividades, dando seus depoimentos pessoais. Os alunos afirmaram ter
entendido o objetivo do encontro, ter gostado da abordagem, sendo que
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muitos pediram por mais aulas e assuntos da biologia das espécies da re-
gido. Também ¢ importante destacar que os alunos possuiam consciéncia
da importancia da preservagdo ambiental e conhecimento da regido onde
moravam, mesmo que nio soubessem os nomes dos animais ou como
aplicar o conhecimento, e, com os encontros, tiveram a oportunidade de
aprender um pouco mais sobre a regido, assim como a importancia dos
animais que habitam a 4rea.

CONSIDERA(;OES FINAIS

A atividade de pesquisa-extensio realizada nos municipios de Cam-
pina do Monte Alegre e Buri sobre a percep¢ao que os moradores locais
possuem a respeito dos carnivoros encontrados na area é de extrema re-
levancia, pois a0 compreender os pensamentos dos habitantes é possivel
entender como as pessoas se relacionam com a fauna local. Tendo por base
as entrevistas e as aulas de educagdo ambiental, conclui-se que os morado-
res dali reconhecem principalmente aqueles animais que sdo considerados
danosos ou perigosos, trazendo prejuizos aos produtores, e com isso geran-
do conflitos entre os envolvidos. No geral, ha o desconhecimento quanto
as espécies de felinos de menor porte, e, entre os canideos, o lobo-guara
¢ amplamente conhecido, o cachorro-do-mato e a raposa-do-campo sdo
conhecidos, embora exista a dificuldade de diferenciagio entre as espécies,
e o cachorro-vinagre ndo é reconhecido.

O presente trabalho também trouxe novas perspectivas sobre os ma-
miferos carnivoros para os alunos, ressaltando a importancia de trabalhar a
desmistificagdo dos felinos e canideos, uma vez que ndo sio apenas animais
grandes, perigosos e que geram prejuizos, mas sdo de fato extremamente
importantes para o equilibrio do ecossistema terrestre.

Foi possivel concluir que a riqueza da fauna silvestre deve ser pre-
servada mediante a conscientizacdo de toda a popula¢io, assim como a
participagdo em conjunto de todos os membros da comunidade, incluindo
principalmente a comunidade escolar, esta ultima sendo responsavel por
propagar com maior precisdo a conscientizagdo acerca da importancia da
fauna silvestre para o meio ambiente e para a vida da humanidade. Deste
modo, por meio da integracdo extensdo e pesquisa, foi possivel uma troca
importante entre os conhecimentos populares e aqueles adquiridos por
meio das pesquisas académicas. Sem dudvida, a integragdo com o ensino
fica evidente com as atividades aplicadas as criangas, a troca com os adul-
tos e a formagao de alunos de graduagao.
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9 ATRILHA INTERPRETATIVA DO CAMPUS
LAGOA DO SINO UFSCar E SUAS
POSSIBILIDADES DIVERSAS DE ENSINO,
PESQUISA E EXTENSAO

INTRODUCAO

Com o crescimento e a urbaniza¢do das cidades, a necessidade por
dreas naturais para o bem-estar e saude mental aumentaram considera-
velmente.' Além disso, as areas naturais sio importantes para o equilibrio
dos ecossistemas, por exemplo, manutenc¢io da biodiversidade, regulagdo
de microclimas, conserva¢do de corpos d’agua e do solo.? Ambientes a
céu aberto e preservados sdo importantes para o desenvolvimento de ati-
vidades voltadas a educagdo ambiental e como maneira de se fazer uma
reflexdo sobre a relacdo ser humano e natureza.’ As dreas naturais também
podem mostrar ao usudrio novas percep¢des, levando a descoberta de um
mundo desconhecido e a um olhar mais atento para a natureza, além de
um pensamento mais critico e decisdes mais conscientes.*

Conforme Sorrentino,’ existe um leque de diversidade de agdes edu-
cacionais visando as questoes ecoldgica e ambiental, fortalecidas com a
inclusdo de varias pessoas e segmentos como 6Orgaos publicos, municipais,
estaduais, federais e internacionais. Dessa grande unido surgem diferentes
correntes educacionais. Uma delas é a “educagao ao ar livre”, que se refere a
caminhadas ecoldgicas, trilhas de interpretacio da natureza, turismo eco-
légico, montanhismo etc.

As trilhas interpretativas podem ser locais para atividades didati-
cas, de pesquisas cientificas e de extensdo e praticas para a conservagao

Takahashi (2004).

Kremen (2005).

Vasconcellos (2006).

Feinsinger, Margutti e Oviedo (1997), Lima (1998).
Sorrentino (2000).
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da biodiversidade e do meio, além de promover atividades de lazer, pe-
dagodgicas e sociais. Conforme Souza et al., as trilhas ecoldgicas sdao uma
ferramenta pedagogica, pois se podem criar salas de aula e laboratdrios ao
ar livre, despertando interesse e curiosidade do publico.

O Campus Lagoa do Sino da UFSCar esta localizado no municipio
de Buri, na regido Sudoeste do estado de Séo Paulo, sendo uma das regioes
com menores indices de desenvolvimento do estado, conforme o Indice
Paulista de Responsabilidade Social (IPRS) da Fundagio Sistema Estadual
de Analise de Dados (Seade). Todavia, apesar da falta de algumas estrutu-
ras e servicos publicos, é uma das regides do estado que ainda possuem
diversas areas com cobertura vegetal natural e grande riqueza de espécies
da fauna, flora e funga locais. Na regido ainda se pode encontrar varios
fragmentos florestais do bioma Mata Atlantica, de alta importancia biold-
gica, e com prioridade para a conservagio.’

Para ilustrar a importancia da regido e do referido campus no estado
de Sao Paulo, por meio de estudos prévios ja foram observadas diversas es-
pécies de mamiferos de médio e grande porte,® sendo que algumas espécies
estdo em algum grau de risco de extingdo, como o tamandud-bandeira (Myr-
mecophaga tridactyla), o lobo-guara (Chrysocyon brachyurus), o graxaim-
-do-campo (Lycalopex gymnocercus), entre outros.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

A trilha interpretativa do Campus Lagoa do Sino foi criada e estru-
turada para ser um instrumento didatico, como apoio e complementagio
as aulas e atividades pedagdgicas, mas também como um instrumento de
extensdo, com o objetivo de inserir a comunidade do campus e do entorno
em uma vivéncia proxima da natureza, em que visitantes e usuarios podem
ter uma experiéncia que desperte encantamento e sentimentos. De acordo
com Souza et al.,’ as trilhas enriquecem o conhecimento e contribuem com
a grande diversidade de eixos tematicos e abordagens ecoldgicas, tanto
com fins institucionais e académicos como também para uso nos ensi-
nos fundamental e médio, instigando o conhecimento e esclarecimento
ludico da comunidade do entorno. Os cursos de graduagdo da Lagoa do
Sino tém como caracteristicas eixos tematicos que integram os contetudos

Souza et al. (2012).
Brasil (2023).
Sekiama ef al. (2017).
Souza et al. (2012).
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curriculares; portanto, o que é visto em sala de aula pode ser complemen-
tado na trilha, ou seja, em ambiente a céu aberto.

A trilha interpretativa foi estudada e planejada a partir de obser-
vagdes e estudos prévios a respeito do relevo e pontos atrativos, pois o
campus apresenta uma paisagem heterogénea com formagoes flores-
tais de araucdria e secundarias, dreas de campo, lagoas e areas agricul-
turdveis, que sdo locais explorados de forma didatica, como espacos de
apoio ao aprendizado. O percurso tem 1,2 km com vérios atrativos.'
Ao longo do tempo, a trilha foi sendo aprimorada por meio de projetos
de extensdo, com apoio da ProEx/UFSCar, e o envolvimento de docen-
tes e estudantes do campus. A trilha interpretativa também conta com
o apoio da Fazenda Escola Lagoa do Sino para a manuteng¢do. Durante o
periodo de atividades, houve momentos de capacitagdo de estudantes
quanto as metodologias empregadas na implantagio da trilha, na elabora-
¢do de todo o material interpretativo e no acompanhamento dos visitantes.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

A trilha interpretativa, desde sua criagdo em junho de 2015 (Fi-
gura 1), como maneira continua de construcio, ja foi local da realizagdo
de diversas atividades pedagdgicas e de extensdao no campus, como aulas
praticas dos cursos de graduagio e eventos anuais abertos para a comuni-
dade do entorno, como Lagoa do Sino de Porteiras Abertas, Semana Aca-
démica do campus, visitas de escolas publicas dos municipios vizinhos,
principalmente Buri, Campina do Monte Alegre, Angatuba e Itapetininga.
Além disso, é um local para realizagdo de pesquisas cientificas.

A implantagio e o funcionamento da trilha dentro dos limites do
campus permitiram que suas atividades fizessem parte das préticas cur-
riculares, bem como dar continuidade as importantes atividades exten-
sionistas por seu uso como ferramenta de fins didaticos, de lazer, além de
promover um ambiente repleto de atividades extrassala de aula a céu aber-
to (Figura 2). Assim, promove um ambiente de atividades educativas, de
lazer com diferentes enfoques e distintos publicos, gerando conhecimento
cientifico e fomentando a conserva¢do da biodiversidade local. Diante de
tantas agOes realizadas e de tantas pessoas que a visitaram durante estes 10
anos, a trilha tornou-se significativa e relevante para a regido onde o cam-
pus se localiza, sendo uma opg¢ao para atribui¢des académicas e também
para o lazer e bem-estar.

10 Sekiama et al. (2017).
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Figura 1 Criagdo da trilha interpretativa Lagoa do Sino em 2015. Na foto, a profa.
Margareth Lumy Sekiama, o prof. Fernando Periotto e Paulo Rogério Martins de
Almeida, ex-aluno do curso de Engenharia Ambiental.

Fonte: Tiago Santi (2015).

: et
Figura 2 Trilha interpretativa Lagoa do Sino e algumas de suas paisagens
diversificadas.

Fonte: Margareth L. Sekiama (2015).

CONSIDERAGOES FINAIS

O novo Campus da UFSCar, localizado no municipio de Buri-SP, foi
um grande desafio, no qual houve muito trabalho, dedicagdo e compromis-
so de muitas pessoas e setores da educacio e da sociedade, que de forma
conjunta construiram uma universidade publica de qualidade e gratuita
naquela regido do estado de Sdo Paulo, que necessitava de uma instituicdo
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de ensino com cursos de graduagdo de diversas areas. Por fim, a discussdo
do papel social da universidade com sua comunidade sempre é pautada.
Assim se pode demonstrar que o espago social dessa relacdo é multidi-
mensional e que é possivel uma relacio mais estreita entre a universidade
e a comunidade do entorno, onde a trilha interpretativa da Lagoa do Sino
desempenha esse papel de proximidade com o seu entorno.
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10 A FUNGA' DA LAGOA DO SINO
DISPERSANDO SEU MICELIO PARA
ALEM DA PORTEIRA

INTRODUCAO

Os fungos estdo entre os grandes grupos de organismos mais ne-
gligenciados, por exemplo, em atividades académicas de ensino, pesquisa
e extensdo, em atividades de ensino em espagos formais e nio formais,
além de outros setores da sociedade. A pequena atengdo dada aos fungos
reflete, em sua auséncia, em politicas publicas e estratégias de conservagao.
Isto também reflete o, e é refletido pelo, abismo existente entre o nimero
de espécies de fungos conhecidas atualmente — cerca de 150 mil - e as
estimativas de real diversidade do grupo - entre 2 e 4 milhoes de espécies.?
Segundo estes dados, o conhecimento atual sobre os fungos corresponde a
menos de 90% de sua real diversidade.

Nio obstante, este grupo tem uma enorme importancia em todos
0s ecossistemas terrestres, em que atua na ciclagem de nutrientes e ciclos
biogeoquimicos de diversos elementos.” Sua importancia ecolégica tam-
bém ¢é evidenciada por outros papéis que também desempenham, como
o estabelecimento de redes de micélio conectadas com raizes de plantas,
possibilitando a troca de nutrientes e outros compostos,* mantém a ser-
rapilheira conectada, ajudando a manter a estrutura e a riqueza do solo

1 Otermo “funga” é um substantivo feminino que significa “conjunto de fungos’, tanto de forma geral como de
forma especifica (por exemplo, a “funga do Brasil” ou a “funga brasileira”). O termo ¢ equivalente a “fauna’, que
se refere a um conjunto de animais, e a “flora’, que se refere a um conjunto de plantas. Apesar de antigo, o termo
nao era amplamente utilizado até seu resgate por Kuhar et al. (2018). Atualmente o termo tem sido cada vez mais
utilizado, principalmente pela comunidade micoldgica.

2 Blackwell (2011), Hawksworth e Liicking (2017), Antonelli et al. (2020).

3 Rudawska et al. (2022).

4 Bennett et al. (2017).
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e evitando a erosdo,” constituem uma importante fonte de alimento para
muitos animais® e até influenciam o regime de chuvas.”

Os dados acima também demonstram a importancia dos fungos na
diversidade bioldgica: segundo as estimativas atuais, eles seriam o segun-
do grupo de eucariotos mais diversos da Terra, atras apenas dos insetos.
Além disso, sdo organismos que possuem valor cultural em diversas partes
do mundo, inclusive no Brasil. Dessa forma, tornam-se imprescindiveis
e urgentes atividades de extensdao abordando os fungos, seja no ambito
da educagao ambiental, divulgacéo cientifica etc., levando conhecimento
sobre o Reino Fungi para a populagdo em geral e criando argumentos para
uma maior atengao sobre os fungos em diferentes esferas da sociedade.®

Dada esta demanda, os integrantes do Laboratério de Estudos Mi-
coldgicos (LEMic-UFSCar) tém desenvolvido e/ou participado de diversas
atividades de extensdo nos ultimos anos, com o intuito de popularizar co-
nhecimentos académicos e populares relacionados aos fungos. O objetivo
deste trabalho ¢é relatar as atividades de extensio do LEMic-UFSCar, bem
como refletir a respeito delas.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

A organizagdo de cada evento contou com uma preparaciao espe-
cifica, levando em consideracio o publico atendido e as atividades pre-
vistas. Entretanto, a preparagdo de todos os eventos levou em conta os
mesmos principios metodologicos. Buscou-se realizar atividades em que
a constru¢do do conhecimento fosse realizada por meio de atividades
dialogadas, em que o conhecimento académico trazido pela equipe orga-
nizadora interagia com o conhecimento prévio dos participantes. Ainda,
em todos os eventos, foram priorizadas as atividades praticas, nas quais
os participantes tiveram contato com o objeto de estudo (espécimes fun-
gicos, na maioria das vezes macroscopicos), sempre que possivel no am-
biente natural (geralmente em trilhas). As estratégias metodoldgicas mais
frequentes nos eventos foram a realizacao de trilhas e exposi¢cdes. Ainda,
a preparagdo do contetido discutido nos eventos buscou levar em conta
os norteadores do Campus Lagoa do Sino: desenvolvimento sustentavel
territorial, soberania e seguranga alimentar e agricultura familiar.

Stamets (2005).

Dighton e White (2017).
Hassett, Fischer e Money (2015).
Trierveiler-Pereira et al. (2022).
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ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

O Laboratério de Estudos Micoldgicos (LEMic-UFSCar - https://
www.lemic.ufscar.br/), estabelecido no Campus Lagoa do Sino, comegou a
desenvolver atividades de ensino, pesquisa e extensido em 2016. Em um pri-
meiro momento, iniciaram-se as atividades de pesquisa com os estudantes
do Centro de Ciéncias da Natureza, especialmente os discentes do curso de
Ciéncias Bioldgicas com linha de formagao em Biologia da Conservagao.
Ainda em 2016, os integrantes do LEMic participaram do evento Lagoa do
Sino de Porteiras Abertas. Em 2018 ocorreu o primeiro evento organizado
pelo LEMic, o curso Micologia de campo: curso tedrico-pratico. Em 2019,
2022 e 2023 foram realizadas trés edigdes da Corrida Micoldgica; em 2021
ocorreu a Micoblitz. Por fim, em 2022, os integrantes do LEMic partici-
param da organizacdo do Botanica na Praca 2022. A seguir, estes eventos
serdo relatados em detalhes.

LAGOA DO SINO DE PORTEIRAS ABERTAS

O Lagoa do Sino de Porteiras Abertas, ou apenas “Porteiras’, como
¢ chamado pela comunidade do Campus Lagoa do Sino, é um evento que
ocorre anualmente durante o segundo semestre. A proposta do evento é
receber alunos dos ultimos anos do ensino médio, especialmente aqueles
que participardo do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem), para que
estes estudantes conhecam as atividades de ensino, pesquisa e extensdo
realizadas no referido campus. O evento também costuma receber outros
visitantes da regido, que aproveitam a oportunidade para conhecer o cam-
pus. Além de conhecer as atividades desenvolvidas, sao apresentadas aos
estudantes informagdes sobre os cursos de graduacao do campus, possibi-
lidades de bolsas e auxilios, bem como outras informagdes relevantes para
despertar nos visitantes o interesse em estudar na UFSCar. Desde 2016, o
LEMic participou de todas as edi¢des presenciais do evento, incluindo a
ultima, em 2022, estando ausente apenas durante a pandemia; em 2020 o
evento nio ocorreu, e em 2021 foi realizado de forma on-line/virtual.

Entre os diversos espagos preparados para o Porteiras esta a sala do
curso de Ciéncias Bioldgicas. E nela que os integrantes do LEMic preparam
a apresentagao sobre temas micoldgicos. O espago dedicado aos fungos
geralmente conta com duas mesas (Figura 1); em uma delas sdo instalados
um microscopio optico e uma lupa (microscdpio estereoscopico), enquan-
to a outra serve de apoio para espécimes de fungos macroscopicos, isto &,
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fungos que produzem estruturas de reproducdo sexuada visiveis a olho
nu, conhecidas popularmente como cogumelos, orelhas-de-pau, bolas-de-
-terra etc. Além das mesas, sdo utilizados cartazes com textos e ilustragdes
com diversas informagoes sobre os fungos, como esquemas representando
ciclos de vida, fotografias de diferentes espécies fungicas etc.

Figura 1 Espago preparado pelos integrantes do LEMic-UFSCar para o evento
Lagoa do Sino de Porteiras Abertas (2022).

Fonte: Thiago Ghiraldini Caetano (2022).

Os espécimes fungicos utilizados na exposi¢ao sdo coletados na
véspera ou no primeiro dia do evento. Sempre que possivel, espécimes de
fungos degradadores de madeira sao coletados com o substrato e expostos
dessa forma, para que os visitantes vejam como sdo encontrados em seu
ambiente. Os fungos sdo dispostos na mesa e no chio, em frente e ao lado
dela. Também séo utilizados galhos, bromélias etc., tentando reproduzir
o ambiente onde os fungos sao encontrados. Na ultima edi¢do do evento
também foi utilizado um aqudrio desativado para a confec¢do de um terrd-
rio, no qual foi reproduzido o ambiente de floresta com diferentes grupos
de fungos, incluindo cogumelos e orelhas-de-pau.

As apresentacdes ocorrem de forma bastante descontraida e infor-
mal, muito mais na forma de didlogo do que de uma apresentagao propria-
mente dita. Quando algum visitante se aproxima do espago micoldgico,
os monitores abordam perguntando se o visitante conhece fungos. Apds
uma fala bastante breve explicando o que sdo os fungos, os monitores
perguntam se o visitante gostaria de observar algum espécime na lupa ou



A FUNGA DA LAGOA DO SINO..

observar no microscopio alguma lamina previamente preparada. Dai em
diante, a conversa segue com base nas perguntas e comentarios feitos pe-
los visitantes. Sempre que possivel, os monitores introduzem na conversa
assuntos relacionados a temas como a importancia ecoldgica dos fungos,
sua importancia e potencial biotecnolégico em diferentes areas como in-
dustria, agricultura, farmécia e medicina, entre outras, bem como conheci-
mentos e usos populares dos fungos e seu potencial alimenticio.

O tempo de permanéncia dos visitantes em cada espago do Portei-
ras varia muito, de acordo com o interesse de cada visitante. Ainda assim,
entende-se que o evento seja de grande importancia nao apenas para que a
comunidade externa conheca o campus, principalmente potenciais futuros
alunos da UFSCar; o evento também tem grande importancia no sentido
de despertar o interesse sobre assuntos que muitas pessoas conhecem mui-
to pouco, ou sequer conhecem, como ¢ o caso dos fungos.

MICOLOGIA DE CAMPO: CURSO TEORICO-PRATICO

Em 2018 foi realizado o curso Micologia de campo: curso teérico-
-prético, sendo a primeira atividade do LEMic no Guarei Velho, um bairro
rural do municipio de Angatuba-SP, em parceria com a ONG local Grupo
EcoRoad. O curso foi realizado no dia 8 de dezembro de 2018, sdbado, com
uma aula tedrica no periodo da manha e uma atividade pratica no periodo
da tarde. O curso contou com 28 participantes, incluindo estudantes de
graduagdo do Campus Lagoa do Sino e pessoas com diversas formagoes
vindas de diferentes municipios de Sdo Paulo, mas especialmente residen-
tes de Angatuba, Campina do Monte Alegre e Itapetininga.

O mddulo tedrico foi realizado na Escola Municipal de Ensino Infan-
til e Ensino Fundamental Herminia Aratjo, no formato de aula. Antes da
aula, porém, foi realizada uma dinamica para que os participantes se conhe-
cessem. A aula ocorreu em uma sala de aula da escola, com apresenta¢io
de slides projetados com um datashow. Apesar da aula estruturada, a todo
momento os participantes foram provocados para participarem com per-
guntas, comentarios e relatos de experiéncias. A aula se iniciou com uma
introdugdo para caracterizar os fungos, e posteriormente foram abordados
temas como diversidade de fungos, conservagao desse grupo de organis-
mos, sua importancia ecoldgica e econdmica, usos e potencial alimenticio,
uso medicinal etc.

A atividade do médulo pratico foi uma saida a campo em uma érea de
mata nas margens do Rio Guarei, de propriedade de uma familia residente
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no bairro Guarei Velho. A trilha foi percorrida com orientagdo dos pro-
fessores Larissa Trierveiler Pereira e Juliano Marcon Baltazar e apoio dos
demais integrantes do LEMic presentes. O grupo foi dividido em grupos
menores, sempre acompanhados por um dos professores e/ou por algum
integrante do LEMic, que atuaram como monitores. A trilha foi percorrida
em busca de fungos macroscdpicos, e, sempre que algum espécime era en-
contrado, os presentes discutiam sobre diversas caracteristicas da espécie,
desde caracteristicas morfoldgicas e identificagdo da espécie até seu status
de conservagao, usos tradicionais e aplicagdes biotecnoldgicas etc.

CorrIDA MICOLOGICA

A Corrida Micologica é um evento que tem como proposito realizar
uma saida a campo para a procura de cogumelos e outros macrofungos e
premiar os achados mais interessantes, com discussoes sendo realizadas
durante todo o percurso, promovendo uma oportunidade para conversar
sobre fungos no proprio ambiente onde eles ocorrem. O publico-alvo des-
se evento é tanto a comunidade académica como o publico externo a UFS-
Car, sempre contando com a presenga consideravel de ambos os publicos.
Em rela¢do ao publico externo, as diferentes edigdes do evento receberam
participantes de diversas cidades de Sao Paulo, com um nimero maior de
participantes oriundo das cidades préximas ao local do evento. Ao contra-
rio do curso, a Corrida Micoldgica ndo contou com um moédulo tedrico
como aula expositiva em nenhuma de suas edi¢oes.

A 12 Corrida Micolégica foi realizada em 2019, na mesma proprie-
dade onde ocorreu o Micologia de Campo: curso tedrico-pratico. Antes de
iniciar a trilha nas margens do Rio Guarei, houve uma conversa para apre-
sentacdo dos organizadores e participantes e uma breve discussao sobre a
atividade que seria realizada na trilha, com instrugdes e esclarecimentos.
Os participantes percorreram a trilha guiados pelos organizadores, muitas
vezes se dividindo em grupos menores, sempre acompanhados por um
ou mais integrantes do LEMic. Sempre que um fungo macroscépico era
encontrado (Figura 2), era fotografado e suas caracteristicas eram ano-
tadas. Além disso, alguns espécimes considerados mais interessantes pela
equipe do LEMic foram coletados. Durante todo esse processo, ocorria
paralelamente uma discussdo sobre diversas caracteristicas e aspectos da
espécie encontrada.
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Figura 2 Amanda Prado Elias, integrante do LEMic-UFSCar, analisando um fun-
go com a lupa de mio durante a 22 Corrida Micoldgica (2022).

Fonte: Larissa Trierveiler Pereira (2022).

Ap6s a realizagdo da trilha, ocorreu um momento de discussio so-
bre as espécies encontradas e informacdes levantadas a partir delas (Figura
3). Este momento foi bastante rico, pois com o grupo todo reunido houve
uma partilha de conhecimento fomentada pelo dia de campo. Na finaliza-
¢do do evento teve sorteio de brindes.

A segunda e terceira edigoes da Corrida Micolégica foram reali-
zadas no Nucleo Sao Miguel Arcanjo do Parque Estadual Carlos Botelho
(PECB), em 2022 e 2023, respectivamente. Essas edi¢des foram realizadas
seguindo-se o mesmo formato da primeira edi¢do e com programacoes
bastante parecidas. Entretanto, essas edi¢oes contaram com o apoio vo-
luntario de micdlogos de outras institui¢oes de ensino superior e pesquisa,
especialistas em diferentes grupos taxondmicos de fungos macroscopicos,
0 que enriqueceu os eventos. A ultima edigdo contou com um grande na-
mero de participantes, e por isso os participantes foram divididos em gru-
pos menores e percorreram diferentes trilhas, para minimizar o impacto
nesses locais.
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Figura 3 Profa. Larissa Trierveiler Pereira preparando uma exposi¢do com fun-
gos coletados no encerramento da 22 Corrida Micoldgica (2022).
Fonte: Amanda Prado Elias (2022).

Em todas as edigoes da Corrida Micoldgica, foram elaboradas listas
das espécies encontradas e produzidos materiais de divulga¢ao cientifica.’

MicosLITz

A Micoblitz foi realizada em 2021 no Parque Estadual Carlos Bote-
lho (PECB). Assim como a Corrida Micologica, o objetivo do evento era
percorrer trilhas em busca de fungos macroscopicos, discutir sobre eles
em campo e elaborar uma lista e um guia das espécies encontradas, ja que
até o momento nao havia sido feito um levantamento de fungos macrosco-
picos que ocorrem no PECB. Entretanto, ao contrario dos outros eventos,
o publico-alvo foi de estudantes e profissionais especialistas em diversos

9  Trierveiler-Pereira (2022, 2023).
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grupos de fungos macroscopicos, apesar de algumas pessoas sem forma-
¢do em micologia terem participado.

O ptublico reduzido, e em sua maioria especializado em micologia,
mudou completamente a programacdo do evento se comparado a Corrida
Micolégica, bem como a dinamica das atividades na trilha e os resultados
do evento. Com um publico participante especializado, e considerando
que a maioria ja se conhecia previamente, nao houve necessidade de apre-
sentacoes demoradas e discussdes basicas sobre a atividade. Além disso,
o nivel das discussoes durante todo o evento foi mais aprofundado. Ape-
sar desta atividade ter perdido o carédter de divulgacéo cientifica, quando
compara as anteriores, o evento foi de grande importancia para que todos
os participantes adquirissem experiéncia em grupos de fungos que nao
conheciam ou conheciam pouco.

O evento foi ministrado por quatro micélogos e contou com a par-
ticipagdo de 15 participantes de seis instituicdes de ensino superior e/ou
pesquisa. Uma lista das espécies encontradas foi elaborada e um guia de
campo ilustrado foi produzido (disponivel gratuitamente para download
em: https://www.lemic.ufscar.br/inicio/publicagdes/outros-materiais).

BoOTANICA NA PRACA

Em 2022 o LEMic participou da organizagio e execugdo do Boténi-
ca na Pragca, evento prévio oficial do 72° Congresso Nacional de Boténica,
organizado pela Sociedade Botanica do Brasil e sediado pela UFSCar na-
quela edi¢do. Apesar de o congresso ter sido realizado no formato on-line/
virtual, o Botanica na Praga ocorreu presencialmente no centro do muni-
cipio de Campina do Monte Alegre.

O evento ocorreu na Praga Matriz e consistiu em uma exposi¢do de
plantas e fungos. A organizac¢ao do evento foi realizada por professores e
estudantes do Campus Lagoa do Sino, principalmente do curso de Cién-
cias Bioldgicas, e contou com o apoio da Prefeitura Municipal da Campina
do Monte Alegre.

No espago destinado aos fungos (Figura 4), foram colocados alguns
cartazes com textos e desenhos explicativos (os mesmos cartazes utiliza-
dos no Porteiras), livros sobre micologia e um grande nimero de espéci-
mes fungicos. Também foram utilizados um microscépio dptico e uma
lupa (microscopio estereoscdpico) para observagdo de espécimes fingicos
e laminas previamente preparadas. Também foi exposto um bloco de cul-
tivo com cogumelos shimeji.
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Figura 4 Profa. Larissa Trierveiler Pereira e Prof. Juliano Marcon Baltazar no es-
pago destinado a micologia no evento Botdnica na Praga (2022).
Fonte: Amanda Prado Elias (2022).

Tanto a organiza¢do do material como a dindmica de interagdo com
o publico ocorreram de modo muito similar as exposi¢des do Porteiras. Ao
longo do dia, muitas pessoas que frequentam a praca visitaram o evento
e participaram das mostras. Além do publico que frequentava a praca no
dia do evento, varios professores das escolas da cidade levaram seus alunos
para participar do evento, principalmente os do ensino fundamental, con-
tribuindo para que se atingisse um grande niimero de pessoas pelo evento.

CONSIDERACOES FINAIS

Os eventos acima relatados resumem as principais atividades de
extensdo desenvolvidas pelo LEMic/UFSCar. Todas elas contribuiram,
de alguma forma, para a divulgagao cientifica do conhecimento micologi-
co, seja ele produzido em atividades de pesquisa do préprio LEMic, seja o
conhecimento gerado ao longo dos anos por micélogos ao redor do mun-
do. Além disso, na maioria dessas atividades foram emitidos certificados
de participagao, que, no caso dos estudantes de graduagio, sdo impor-
tantes atividades complementares que podem ser computadas em seus
historicos escolares. Acreditamos que tais atividades contribuem para que
os fungos sejam cada vez mais conhecidos pela populagio em geral, fa-
zendo com que estejam cada vez mais inseridos no dia a dia das pessoas.
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Essa inser¢do é importante para que a sociedade se beneficie de diversas
formas, como a utilizagdo dos fungos na alimentagio, a desmistificagdo
de preconceitos relacionados a espécies silvestres etc. A popularizagio
dos fungos também é muito importante para a conservagdo desse grupo
de organismos fundamentais em todos os ecossistemas terrestres, o que
também trara beneficios para a conservac¢do da natureza como um todo.

E nitido também que tais atividades promovem o estreitamento
dos lagos entre a comunidade do Campus Lagoa do Sino com a popu-
la¢do do entorno. Além da participagdo de pessoas de diversas cidades
de Sao Paulo, os eventos contaram com o envolvimento da comunidade
local dos municipios do Territério Lagoa do Sino e, na maioria dos even-
tos, com a participagdo da ONG Grupo Eco Road na organizagao.

Vale destacar que as atividades de extensdo mencionadas neste texto
caminham juntas com as atividades de ensino e pesquisa desenvolvidas
pelos integrantes do LEMic, como o estudo etnomicoldgico realizado no
bairro Guarei Velho, os estudos de micofagia realizados na regiao e o in-
ventario de macrofungos nao liquenizados do Parque Estadual Carlos Bo-
telho (PECB). Além disso, os estudantes do grupo sdo incentivados a pro-
duzir materiais paradidaticos (e.g., cartilhas e livros) e/ou de divulgacao
cientifica a partir de suas atividades de pesquisa. Os materiais produzidos
no 4mbito dos eventos de extensdo, bem como outros materiais produzi-
dos pelos integrantes do LEMic, estdo disponiveis no site do laboratério
(www.lemic.ufscar.br).
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11 CIENCIA, CONSERVACAO E TOMADA DE
DECISAO: O NUCLEO DE ESTUDOS EM
ECOLOGIA ESPACIAL E DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL (NEEDS)

INTRODUCAO

Com a expanséo das atividades antropicas sobre os ambientes na-
turais, a ecologia de paisagens, ou ecologia espacial, emerge como area do
conhecimento crucial para se entender e gerenciar os recursos naturais.
Isso se d4, principalmente, devido ao fato de a escala da paisagem ser uma
das principais escalas espaciais onde os impactos antrdpicos ocorrem, fa-
zendo emergir complexos padrdes ecoldgicos que terminam por influen-
ciar o funcionamento dos ecossistemas, os servicos por eles prestados e
consequentemente o bem-estar humano. Além disso, ao se concentrar na
analise e interpretagdo dos efeitos dos padrdes espaciais nos padrdes e
processos ecologicos, a ecologia de paisagens proporciona uma compre-
ensdo holistica das interagdes entre os diferentes componentes de uma
paisagem, sejam eles de origem humana ou do ambiente natural. Sendo
assim, trata-se de uma importante ferramenta para o planejamento am-
biental, tendo potencial importante na busca pela sustentabilidade.

Contudo, apesar de vital, a aplica¢do do conhecimento cientifico na
tomada de decisdo é muitas vezes complexa, apresentando amplas lacu-
nas entre a producio desse conhecimento e sua utilizagdo na resolugdo de
problemas reais. Uma das principais razdes para a demora na aplicagio
do que se desenvolve na academia ¢ a falta de profissionais capacitados
para a utilizacdo desse conhecimento ou capazes de aplicar o ferramental
necessario. A grave crise ambiental na qual nos encontramos torna im-
perativo que tais dificuldades sejam rapidamente sanadas, e foi pensando
nisso que em 2019 comecou a tomar forma no Campus Lagoa do Sino um
grupo cientifico que se estabeleceria buscando desenvolver projetos de
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conservacao e manejo nas paisagens brasileiras: o Nucleo de Estudos em
Ecologia Espacial e Desenvolvimento Sustentavel (NEEDS).

O NEEDS surgiu, inicialmente, como uma maneira de suprir de-
mandas do projeto Jovem-Pesquisador/FAPESP, que se iniciou em 2019,
de forma a concentrar discentes interessados em desenvolver trabalhos no
ambito desse projeto, fossem inicia¢des cientificas, trabalhos de conclusédo
de curso, teses ou dissertagdes. Desde o inicio, o objetivo primordial era
realizar a capacitagdo de pessoas para atuarem em projetos de ecologia
de paisagens e conservagio na pratica — seja através do envolvimento em
atividades de monitoramento, seja em agdes que requerem licenciamentos
ambientais e certificagdes, projetos de selecdo de areas para a restauragio
ou conservagio, projetos para a restauracéo da conectividade —, todos com
alta demanda e pouca disponibilidade de méo de obra capacitada.

O intuito é fazer a ponte entre a produc¢io do conhecimento cienti-
fico e a tomada de decisdo na drea ambiental, na expectativa de diminuir
o0 espago temporal existente entre teoria e aplicacdo de conhecimentos. A
criagdo do nucleo de estudos possibilita também a capacitagdo de discen-
tes para atuar nesse mercado, uma vez que as acdes ambientais exigem
entre outros fatores o planejamento da paisagem, e consequentemente
pessoal capacitado para tal.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

Desde 2021, o NEEDS possui um espago fisico proprio, com os
materiais necessarios a execuciao de seus projetos, no Campus Lagoa do
Sino. Atualmente conta com 11 membros, entre graduandos, mestrandos e
pos-graduados. Com o desenvolvimento do nicleo e os diferentes projetos
cientificos individuais e comuns, comegaram a surgir também projetos de
extensdo, com extrema relevancia na capacitacao dos discentes, sendo que
alguns deles serdo brevemente apresentados e relatados a seguir.

SUSTENTABILIDADE NA CADEIA PRODUTIVA DOS FRUTOS DA PALMEIRA JUCARA

A palmeira jugara (Euterpe edulis Martius) ¢ uma espécie endémica
da Mata Atlantica que pode chegar a 15 metros de altura, e produz um
fruto pequeno e arroxeado em cachos que serve como recurso alimentar
para dezenas de espécies animais. Por muito tempo, o palmito de jugara,
obtido do broto terminal da planta, foi explorado indiscriminadamente,
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o que levou a espécie a tornar-se ameagada de extingdo, uma vez que a
extragdo causa a morte da palmeira. Por essa razdo, a exploragdo desse
palmito foi proibida em muitas localidades, e esfor¢os tém sido feitos nos
ultimos anos para a recuperagio das populacdes da espécie. Alguns desses
esforcos envolvem o estudo das potencialidades da exploragido do fruto
de jucara, uma alternativa que tem se mostrado promissora ambiental e
socioeconomicamente.

Em 2021, o NEEDS, sob demanda da empresa Jugai,' parte da Cia-
no Alimentos Sustentéveis, realizou o mapeamento da cadeia produtiva
de frutos da palmeira jugara na Mata Atlantica. O objetivo era mapear as
oportunidades e lacunas existentes no manejo desses frutos e identificar
os agentes da cadeia produtiva sustentdvel — produtores estabelecidos e
potenciais, iniciativas publicas, privadas e ndo governamentais. Para isso,
o projeto envolveu duas frentes: uma socioeconémica e uma de ecolo-
gia de paisagens. A frente socioecondmica, coordenada pelo prof. Fabio
Grigoletto, também do Centro de Ciéncias da Natureza (CCN/UFSCar),
realizou o levantamento da literatura e dos dados secundarios sobre o
manejo dos frutos em diferentes dreas do bioma, que norteou a coleta de
dados primdrios através de contato direto com os agentes envolvidos na
cadeia produtiva. Foram identificados interlocutores-chaves nos estados
do Sul, Sudeste e também em Alagoas e na Bahia. A frente de ecologia de
paisagens, por sua vez, realizou o levantamento e a modelagem da ocor-
réncia, distribui¢do, densidade das populag¢des naturais, peso médio do
cacho e época de frutificagdo de E. edulis, com o intuito de identificar
areas estratégicas para conservagdo e manejo da palmeira para aproveita-
mento dos frutos.

Por fim, foram identificados os ramos da cadeia produtiva, as prin-
cipais lacunas e os locais com maiores potencialidades para a produgéo e
exploragdo dos frutos, além de terem sido identificadas dreas estratégicas
para a recuperagio da espécie, com iniciativas que tragam a sustentabili-
dade ecologica e socioecondmica para a atividade e conservacao dos re-
cursos naturais. Essa experiéncia proporcionou aos integrantes do NEEDS
o contato proximo com tomadores de decisdo, empresas, ONGs, coopera-
tivas, servidores de agéncias ambientais, produtores rurais, entre outros.
Ademais, envolveu os alunos em uma problematica de exploragdo de pro-
dutos florestais ndo madeireiros, com potencial de geracio de emprego e
renda, além de auxiliar na conserva¢io da biodiversidade.

1 Mais informagdes: https://jucai.com.br/.
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IDENTIFICACAO DOS PASSIVOS AMBIENTAIS DAS APPS HIDRICAS EM MUNICIPIOS
DO ALTO PARANAPANEMA, PARCERIA COM A ONG CiLIos DA TERRA

Em 2022, a ONG Instituto Cilios da Terra* procurou o NEEDS
com a seguinte proposta: verificar o passivo ambiental a ser restaurado
em Areas de Preservagdo Permanentes (APPs) hidricas nos municipios de
Itapeva, Angatuba e Itapetininga para compor os respectivos Planos Muni-
cipais da Mata Atlantica (PMMA). Essa demanda surgiu da dificuldade de
identificar esses passivos, uma vez que a defini¢ao das larguras das APPs
depende de uma série de fatores, como o tamanho das propriedades em
modulos fiscais, que por sua vez é varidvel de municipio para municipio.
Desta maneira, nossa equipe passou a auxiliar a ONG Cilios da Terra nessa
tarefa.

Durante a execugao deste projeto, participamos de diversas oficinas
de trabalho, em que houve o contato direto com todas as partes envolvidas
no desenvolvimento dos PMMAs, desde servidores dos governos munici-
pais até associagdes, sindicatos, cooperativas e ONGs. Nossos resultados
compuseram os Planos Municipais da Mata Atlantica destes municipios,
com aplicagdo direta na gestao ambiental e grande relevancia para a con-
servacio da biodiversidade. Os resultados fizeram com que a ONG SOS
Mata Atlantica solicitasse um novo projeto de extensdo ao NEEDS para
avaliagdo das dreas de passivo ambiental das APPs de todos os municipios
que estavam inseridos dentro das iniciativas correntes de PMMAs ao lon-
go de toda a Mata Atlantica.

IDENTIFICACAO DOS PASSIVOS AMBIENTAIS DAS APPS HIDRICAS EM 33 MUNICIPIOS
DA MATA ATLANTICA, PARCERIA COM A ONG SOS MATA ATLANTICA

As dificuldades de defini¢do dos passivos ambientais das APPs hi-
dricas, trazidas pelas disposi¢oes transitorias da Lei de Proteao da Vege-
tacdo Nativa,’ fizeram com que a ONG SOS Mata Atlantica* solicitasse
ao NEEDS a expansdo dos nossos trabalhos para 33 municipios distri-
buidos pelos estados de Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia e Sdo Paulo.
Este projeto contou com uma rede muito maior de stakeholders, levando

2 Mais informagoes: https://www.facebook.com/people/ICT-Instituto-C%C3%ADlios-da-Terra/10006705424
8356/?locale=ms_MY &paipv=0&eav=Afb44ufQTh3yjknX07Cpuu47A-ogLwscW5yb9wHeKmljO4KfQVrJEnj-
qxvT1zZFA4QMO&_rdr.

3 Brasil (2012).
4 Mais informagdes: https://www.sosma.org.br/.
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a equipe a ter contato direto com representantes da empresa Suzano Pa-
pel e Celulose,’ a financiadora deste trabalho; diferentes ONGs; governos
estaduais e municipais; sociedade civil organizada dos diferentes estados;
entre outros. Todos os resultados gerados passaram entio a fazer parte
deste processo de implementacido e execugdo dos PMMAs, auxiliando no
processo de avaliagdo e tomada de decisdo para a restauragio e preserva-
¢d0 do bioma Mata Atlantica.

CORREDORES DE BIODIVERSIDADE

O projeto Corredores de Biodiversidade — caminhos para a constru-
¢do de paisagens sustentaveis teve como objetivo definir o melhor tragado
custo-beneficio para um corredor ecolégico localizado na regidgo da Ama-
zOnia, entre os estados do Maranhio e Pard, em parceria com o Instituto
de Pesquisas Ecoldgicas (IPE)® e com a empresa Suzano Papel e Celulose.
Para isso, foi considerada a drea de atuagdo da empresa Suzano no oeste do
Maranhio e leste do Para, bem como aspectos ecoldgicos, sociais e econd-
micos, por meio de informac¢des primadrias e secundadrias levantadas pelas
equipes da Suzano, do NEEDS e do IPE.

Para o desenvolvimento do projeto, foram realizadas andlises de
dados georreferenciados da paisagem, levantamento socioecondémico da
regido e analise integrada da paisagem. Com base nos resultados, foi de-
finido o melhor tragado para a implementacio do corredor e foram sele-
cionadas dreas para implantacio das a¢des de restauracdo durante os oito
anos seguintes, considerando o esfor¢o que seria empenhado.

Ao longo do desenvolvimento desse projeto, os alunos integrantes
puderam ter contato com profissionais do ramo corporativo, académico
e do terceiro setor. Essa interlocu¢do de diversos atores possibilitou um
olhar transversal sobre as dindmicas e complexidades dos territorios, que
abrangeram oportunidades e desafios na conservagdo da biodiversidade,
e na introdugdo de sistemas produtivos mais sustentaveis dentro de areas
disputadas por outros setores, como a agropecudria e a silvicultura. Dos
resultados, foi possivel compreender a necessidade de estratégias nas acoes
de restauracdo, considerando aspectos da paisagem integrados com a di-
namica histérico-social dessas dreas. A equipe também participou ativa-
mente das discussoes de dois outros corredores, uma na regido da Mata
Atlantica, nos estados do Espirito Santo e da Bahia, e outro no Cerrado, no

5  Mais informagoes: https://www.suzano.com.br/.
6 Mais informagdes: https://ipe.org.br/.
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estado do Mato Grosso do Sul. Este projeto resultou em um novo projeto
de extensdo, recentemente iniciado, no qual serd executado o monitora-
mento da biodiversidade nestes trés corredores, de forma a se entender
os efeitos da restauragdo ambiental e da implantacdo desses corredores
ecolédgicos nos trés biomas.

SISTEMA AGROFLORESTAL DO ALTO PARANAPANEMA (SAAP)

A Mata Atlantica possui grande diversidade de espécies que pode
ser utilizada em Sistemas Agroflorestais (SAFs), que, contudo, ainda ca-
rece de conhecimento para sua utilizagdo sustentavel.” Por outro lado,
esses sistemas sdo considerados uma importante alternativa para o
manejo racional dos recursos naturais, uma vez que minimizam a de-
gradagdo ambiental advinda das monoculturas e dos modos atuais de
producao agricola.

Nessa perspectiva, surge uma nova iniciativa agroflorestal no Cam-
pus Lagoa do Sino em parceria com o grupo de estudos Hortipex, coorde-
nado pelo prof. Flavio Gabriel Bianchini, tendo como objetivo principal a
criagdo de um modelo produtivo sustentével que envolva a palmeira jucara
e espécies lenhosas nativas para aproveitamento madeireiro e nio madei-
reiro, associado a culturas agricolas como abdbora, maracuja e café, estabe-
lecendo uma sinergia entre elementos florestais e agricolas para otimizar
a produgdo, a renda e a conservagdo ambiental. O SAAP é uma iniciativa
estratégica para abordar os desafios ambientais e socioecondmicos do Alto
Paranapanema, uma vez que tem como objetivo principal a gera¢do de
renda para os pequenos e médios produtores do Alto Paranapanema, com
o desenvolvimento de um pacote produtivo que permita ao agricultor ter
seguranca no retorno do seu investimento. As avaliacdes socioecondmicas
do SAAP contam com a parceria dos professores Aldenor da Silva Ferreira
e Marcio Rogério Silva, também do CCN.

Esse projeto possibilitou aos alunos o contato com pesquisadores
da Embrapa, bem como com membros de cooperativas e produtores ru-
rais. Além disso, o projeto permite um constante intercimbio entre os
discentes dos diferentes cursos do CCN, particularmente das Ciéncias
Bioldgicas, e das Engenharias Ambiental e Agrondmica. Entre os princi-
pais desafios que a humanidade atualmente tem enfrentado, sem duvida,
alimentar a crescente populagdo humana de maneira sustentavel é um dos
mais dificeis de se resolver. Para buscarmos solucdes para essa questio, é

7 Trevisan et al. (2019).
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fundamental abordar a problemadtica através de uma perspectiva multi e
transdisciplinar. A interagdo constante entre alunos de diferentes cursos
permite que os discentes vejam os temas sob diferentes dticas, ganhem
familiaridade com o ferramental e com o arcabougo conceitual de outras
ciéncias, e, sendo, assim, se sintam mais confiantes a integrar a busca pela
solugdo desse enorme desafio.

CARACTERIZACAO DA PERDA DE CONECTIVIDADE DOS ECOSSISTEMAS
AQUATICOS E TERRESTRES MOTIVADOS PELO POTENCIAL ROMPIMENTO DE
BARRAGENS DE REJEITO DE MINERACAO

Nossa equipe caracterizou as conectividades terrestre e aquati-
ca atuais e avaliou a possivel perda destas conectividades motivada pelo
potencial rompimento de mais de 80 estruturas de acimulo de rejeito de
minera¢do no estado de Minas Gerais, atendendo a Resolugdo Conjunta
SEMAD/FEAM/IEF/IGAM n. 3.049/2021.% Esta resolugdo foi elaborada
em resposta aos dois maiores desastres ambientais ocorridos em Minas
Gerais, que foram os rompimentos das barragens de Funddo, em Mariana,
em 2015, e da barragem do cérrego do Feijao, em Brumadinho, em 2019.

Historicamente, as anélises de conectividade da paisagem foram
desenvolvidas focando nos ambientes terrestres, enquanto os sistemas
aquaticos eram negligenciados.” Desta forma, um dos objetivos do pro-
jeto foi realizar uma analise integrada aquatico-terrestre considerando os
impactos da perda de conectividade e fragmentagdo da paisagem provo-
cada pelas manchas de rejeito que seguem o curso dos rios. Além disso,
a equipe responsavel pelo projeto teve a oportunidade de: desenvolver
uma metodologia de avaliagdo da perda de conectividade hidroldgica,
com base em fatores de pressio, baseado no trabalho de Grill et al.,'* de-
correntes do provavel rompimento das estruturas sobre os ecossistemas
aquaticos; conseguir mensurar a dimensao da reduc¢io da conectividade
fluvial e isolamento de trechos de cabeceira com efeito no movimento
dos organismos aquéticos; e analisar como esse impacto se reflete nos
ecossistemas terrestres, reduzindo a conectividade terrestre através da
supressdo, insularizacio e peninsulariza¢ao da vegeta¢do nativa associada
aos trechos afetados.

O projeto permitiu que a equipe diretamente envolvida nos estudos
tivesse contato com profissionais do ramo corporativo, especialmente do

8  Minas Gerais (2021).
9  Pringle (2006).
10 Grill, Lehner e Thieme (2019).
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setor minerdrio e de consultoria ambiental, além de diferentes atores do
meio académico e do terceiro setor, bem como gestores publicos. A interlo-
cugdo com diversos atores permitiu um olhar transversal e multidisciplinar
do problema, envolvendo nédo apenas as questdes ambientais, mas também
socioecondmicas. Além disso, o enorme volume de trabalho e a grande equi-
pe envolvida, que contava com profissionais de diferentes areas, expds os
integrantes da equipe a uma forma de trabalho dindmica e a uma gestdo de
pessoal mais associada a grandes grupos de trabalho, preparando os discen-
tes para o trabalho em grandes empresas.

ANALISE INTEGRADA DA CONDICAO AMBIENTAL E DO ORDENAMENTO
PESQUEIRO NO R0 DOCE E AREAS MARINHAS ADJACENTES

Com o rompimento da barragem de rejeitos da Samarco em Ma-
riana-MG, em 2015, a pesca artesanal e industrial na bacia do rio Doce,
no estudrio e na costa proxima a foz, foi afetada. A Funda¢do Renova'!
vem conduzindo levantamentos sistematicos da ictiofauna e do pescado
nessa regido desde 2017, e demandou uma andlise para consolidar as in-
formacgoes das espécies de interesse pesqueiro com a finalidade de avaliar
a possibilidade da recupera¢io dessas populagdes, tanto do ponto de vista
numérico como de qualidade para o consumo humano. Em parceria com
o Instituto EKOS, " integrando um painel de especialistas e pesquisadores, o
NEEDS auxiliou nas analises a fim de subsidiar as decisdes no tocante a
pesca na regido.

Ao longo desse projeto foram executadas andlises espago-tempo-
rais, que indicaram que as espécies retornam aos habitats impactados pelo
desastre, vindas dos tributdrios nio diretamente afetados, mas tém difi-
culdade em se restabelecer como populagdes residentes. As respostas das
espécies e grupos funcionais ao gradiente de risco ecotoxicoldgico foram
majoritariamente negativas, indicando que os impactos do acidente ainda
permanecem ocorrendo. Por fim, orientou-se um formato e desenho ex-
perimental para a continuidade dos monitoramentos e cautela na libera-
¢do da pesca na bacia. Esse projeto facultou a nossa equipe ter contato com
uma série de ferramentas analiticas e de visualizagdo de resultados que
facilitam a comunica¢do dos resultados para o publico leigo ou mesmo
com o publico académico de outras areas. O painel de pesquisadores e es-
pecialistas envolvido nas andlises contava com profissionais de diferentes

11 Mais informagoes: https://www.fundacaorenova.org/.
12 Mais informagdes: https://www.ekosbrasil.org/.
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dreas, e equacionar diferentes visdes e formas e ferramentas analiticas foi
uma importante experiéncia desse projeto. Ademais, todas as interagdes
com as agéncias ambientais dos estados de Minas Gerais e Espirito Santo
foram bastante enriquecedoras como experiéncia para a equipe.

ANALISE REFLEXIVA DAS EXPERIENCIAS

Os projetos de extensdo conduzidos pelo NEEDS tém sido uma exce-
lente oportunidade para os discentes e pesquisadores do grupo aplicarem
os conhecimentos adquiridos na academia para a solu¢do de problemas
préticos reais, advindos de questoes ambientais levantadas por diferentes
atores da sociedade, incluindo governos, empresas e ONGs. Ademais, a
reducio da distancia entre o que estd sendo desenvolvido na academia e
aplicado na pratica permite que a gestao do meio ambiente seja conduzi-
da com as melhores informagdes e ferramentas da atualidade. Além disso,
estes problemas tém sido eventos disparadores para nossa equipe buscar
novas solu¢des para eles, que tém resultado em trabalhos cientificos ja pu-
blicados e outros em preparacao.

Outro aspecto positivo das experiéncias em extensdo do NEEDS é
o contato da nossa equipe com diferentes stakeholders, incluindo técnicos
e diretoria de grandes empresas, técnicos de agéncias governamentais, di-
ferentes institui¢des da sociedade civil organizada, como ONGs, coopera-
tivas e sindicatos, membros do poder publico, entre outros. As formagdes
diversas das pessoas que compdem as equipes de trabalho destes projetos
permitem o treinamento dos discentes em projetos multidisciplinares e
transdisciplinares, em que as solugdes para os principais desafios atuais da
humanidade tém mais chances de serem encontradas. Além disso, houve
um caso de uma aluna que iniciou estagio em empresa associada a um dos
projetos de extensao, e posteriormente, ap6s a conclusao do curso, foi efeti-
vada na empresa. Esse networking, criado através da execugdo dos projetos
de extensdo, tem auxiliado na colocagio profissional de egressos de nosso
grupo.

Por fim, a experiéncia pratica adquirida na elaboragdo e condugéo
de projetos que envolvem a gestéo territorial, especialmente no Alto Para-
napanema, no entorno do Campus Lagoa do Sino, bem como em outros
estados da nagdo, tem proporcionado a nossa equipe uma compreensao
mais ampla das potencialidades da atuagdo profissional, contribuindo
para a aquisi¢do de experiéncias préticas e o desdobramento de novas
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oportunidades, além de maior qualificac¢io para as demandas do mercado
de trabalho e oportunidades profissionais.

CONSIDERAGOES FINAIS

Ao longo dos cinco anos de existéncia, o Nucleo de Estudos em Eco-
logia Espacial e Desenvolvimento Sustentdvel (NEEDS) atuou com pes-
quisa, docéncia e extensdo de maneira integrada. Capacitou profissionais
e futuros profissionais na aplicagdo de conceitos tedricos e ferramental de
analise em ecologia espacial, planejamento ambiental e manejo dos recur-
sos naturais, sempre baseado em projetos oriundos de demandas reais da
sociedade. Teve como foco principal a regido do Alto Paranapanema, no
entorno do Campus Lagoa do Sino, alinhado dessa maneira aos pilares
de criagdo do campus. Porém atuou também em diversos estados da na-
¢do, expandindo os potenciais de aplicagao do conhecimento cientifico e
a experiéncia pratica dos discentes. O modelo de trabalho adotado pelo
nucleo, largamente embasado em projetos de extensao, mostrou-se eficien-
te na produgdo de conhecimento cientifico e em propiciar experiéncias
praticas para os discentes, proporcionando um aprendizado mais efetivo
e plural.
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12 CONSTRUINDO CONHECIMENTO
GEOESPACIAL: ATRAJETORIA E O LEGADO
DO CENTRO DE PESQUISA E EXTENSAO
EM GEOTECNOLOGIAS (CEPE-GEO)

INTRODUCAO

O panorama mundial das tendéncias no campo das geotecnologias
compreende aplicagdes da geociéncia para resolucdo de temas nas areas
de Engenharia e Meio Ambiente, como a gestdo de recursos naturais.'
Consequentemente, vém sendo fortemente influenciadas pelo debate so-
bre a crescente degradagdo ambiental e desafios que envolvem o chamado
“desenvolvimento sustentavel”? Geoprocessamento, cartografia, sensoria-
mento remoto e os Sistemas de Informagdes Geograficas (SIG) estdo sen-
do, mais do que nunca, interligados em andlises multidisciplinares com o
intuito de fornecer subsidios técnicos, viabilizar o conhecimento de novas
tecnologias e metodologias para a¢oes e tomadas de decisdo.’

O conhecimento difundido pelas geotecnologias tem contribuido
para tomadas de decisdo em gestdo e planejamento ambiental nas esfe-
ras federal, estadual e municipal perante os drgaos ambientais, atuando
de forma inovadora, principalmente nos setores de meio ambiente e
agricultura.* Nesse contexto surgiu a oportunidade de criagdo do Centro
de Pesquisa e Extensdo em Geotecnologias (CePE-Geo), no Centro de
Ciéncias da Natureza da UFSCar, Campus Lagoa do Sino, englobando,
em sua esséncia, os eixos de desenvolvimento sustentavel territorial, sobe-
rania e seguranga alimentar e promogao da agricultura familiar, alicercan-
do, assim, uma plataforma sélida para a inovagéo e o progresso continuo
das geotecnologias alinhadas a essas diferentes frentes.

Brancalion ef al. (2019), Strassburg et al. (2020).
Hoang e Kanemoto (2021).
Bitar, Iyomasa e Cabral Junior (2000), Fitz (2008), Bastin et al. (2019).
Aguiar (2023).
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O Centro surgiu a partir do interesse de alunos do curso de En-
genharia Ambiental dispostos a comegarem a vida académica dentro
da drea. Fundado e formalizado oficialmente em novembro de 2018, o
Centro tem a missdo de executar projetos de pesquisa e extensdo com
informac¢des de qualidade, promovendo capacitagdes e treinamento
para seus membros, e a visdo de ser uma referéncia regional em geo-
tecnologias, enquanto preza pelos valores de ética, exceléncia académi-
ca, comprometimento e a busca pela inovagio e trabalho em equipe. O
CePE-Geo conta atualmente com 61 membros, entre alunos ativos de
graduagdo e pds-graduagio, alumni e coordenadores. O grupo ¢é aberto
para alunos de todos os cursos do campus e tem como foco pesquisas
para o desenvolvimento regional e a gestdo territorial do Sudoeste Paulis-
ta, ndo necessariamente vinculadas ao uso de tecnologias de ponta, mas
também considerando a resolucio de conflitos espaciais socioeconémicos
e socioambientais.

Os objetivos do CePE-Geo envolvem o incentivo ao desenvolvi-
mento de estudos, pesquisas e a produgio e divulgacdo de informagoes
cientificas, para facilitar a comunica¢do entre pesquisadores da drea em
diferentes esferas académicas (graduacdo e pods-graduagdo) e, portanto,
difundir o conhecimento técnico-cientifico. Além disso, o Centro visa
ministrar e colaborar com cursos e treinamentos, a fim de fomentar a
iniciagdo a docéncia, aperfeicoamento técnico e estdgios de capacitagio,
desenvolvimento agdes voltadas aos moradores da regido e comunidade
académica do campus.

Desde 2018, o CePE-Geo ja contribuiu significativamente com 26
iniciacdes cientificas, 15 trabalhos de conclusédo de curso, 11 dissertacoes
de mestrado e teses doutorado, além de projetos de extensdo com a
comunidade e tematicos da FAPESP (NewFor: processo n. 2018/18416-2;
CCD-EMA: processo n. 2021/11940-0; e Biota Sintese: processo n. 2020/
06694-8). Este capitulo ndo apenas celebra a existéncia de uma década do
Campus Lagoa do Sino, mas também traga a evolugio e o crescimento
simultaneo do CePE-Geo nos ultimos cinco anos deste periodo, buscando
resgatar e refletir sobre a trajetdria e histdria do grupo, além de indicar
suas metas e desafios para os proximos anos.
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ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA
EVOLUCAO ESTRUTURAL E EQUIPAMENTOS

Embora o Centro tenha se iniciado em 2018, uma das maiores
conquistas ocorreu em 2019, quando o CCN/UFSCar-LS cedeu ao Ce-
PE-Geo um espago fisico onde as atividades puderam ser centralizadas.
Assim, o grupo concentrou seus investimentos e esfor¢os na estrutura-
¢do do laboratorio. A primeira aquisi¢io do Centro ocorreu por meio
do projeto realizado em 2018, intitulado Gestao Sustentavel de Faixas
de Servidao de Linhas de Transmissdo de Energia Elétrica: P&D ISA-
-CTEEP/ANEEL (PD-00068-0040/2018), em parceria com a Agéncia
Nacional de Energia Elétrica (Aneel). Este projeto possibilitou a compra
de duas aeronaves remotamente pilotadas (DJI Mavic 2 Pro e SenseFly
eBee X) e dois computadores equipados para suportar altos volumes de
dados, com alta capacidade de processamento (workstations). Além dis-
s0, concedeu bolsas a diversos membros do grupo por cerca de dois anos.

A partir de 2019, marcou-se o inicio do projeto A¢des de ensino,
pesquisa e extensdo universitdria, relacionadas a agricultura familiar, de-
senvolvimento sustentavel e regularizagdo fundidria na regido Sudoeste
do estado de Sdo Paulo: P&D Incra (23112.002204/2018-51), que trouxe
o financiamento necessario para a estruturac¢io do laboratério, visando
a preparagao para os novos alunos que estavam prestes a ingressar. Com
esse apoio, conseguiu-se adquirir cerca de 13 armarios, 65 mesas, 50 ca-
deiras, 7 nobreaks, 3 projetores, 25 monitores e 25 microcomputadores,
todos contendo mouse e teclado. Assim, pdde-se montar um espago de
trabalho completo e uma base fundamental para os alunos aprenderem e
aprimorarem seus conhecimentos geoespaciais.

No ano seguinte, em 2020, foi colocado em pratica o projeto Javapor-
co,com nome oficial de Uso de imagens aéreas de RPA para monitoramento
de falhas e possiveis intervengdes causadas por javaporcos em milho de
segunda safra da Fazenda Produtiva Lagoa do Sino. O desenvolvimento
do projeto culminou na aquisi¢do de um aparelho GNSS SPECTRA SP60
com sistema RTK (Real Time Kinematic), avango tecnoldgico que am-
pliou consideravelmente nossas capacidades e possibilidades de pesquisa.
Cabe destacar que essas ndo sdo as unicas estruturas e equipamentos do
laboratério, porém representam algumas das aquisi¢des mais relevantes.
Adicionalmente, o laboratério estd equipado com itens essenciais, como
GPS, clindmetros, equipamentos de protecio individual (EPIs) e outros
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elementos, que contribuem para otimizar as atividades e obter resultados
de alta eficiéncia.

PERFIL DOS ALUNOS INGRESSANTES

Ao longo dos cinco anos de existéncia, 61 membros integraram o
CePE-Geo, contribuindo para a constru¢do de uma comunidade robusta
e diversificada. Os cursos de formagdo dos alunos ingressantes abrangem
diversas areas, porém majoritariamente ha maior destaque para os cursos
de Engenharia Ambiental (63%) e Engenharia Agronémica (18%), como
visto no Grafico 1-A. Dentre estes membros ingressantes, 45 ainda per-
manecem ativos. A baixa taxa de desisténcia é um indicativo positivo, ndo
excedendo os 25%, que optaram por se desligar totalmente do Centro, fato
que evidencia sua relevincia e qualidade como espago de desenvolvimento
académico, pessoal e profissional.

Grifico 1 A) Distribuigdo dos cursos de formagdo dos ingressantes no CePE-
-Geo; B) Distribui¢io dos niveis académicos entre os membros do Centro.

M Eng. Ambiental M Graduagso
| | Eng. Agronémica M Graduado
M ciéncias Biologicas I Mestrado

Eng. Florestal Doutorado

Outros Pés-doutorado

Docente

Fonte: elaboragio propria (2023).

E importante ressaltar que aproximadamente 79% dos membros
formados continuam atuando na drea de geotecnologias apds a conclusdo
do curso, mantendo uma conexdo ativa e colaborativa com o CePE-Geo.
Isto demonstra o impacto duradouro e a continuidade do envolvimen-
to dos graduados no grupo. Além disso, entre os 45 membros ativos do
CePE-Geo existem diferentes niveis académicos, com 34% membros de
graduagdo, 34% graduados, que mantém contato e colaborag¢ao com o gru-
Po, 9% de mestrado, 11% de doutorado, 7% pds-doutorado e 5% docentes,
conforme observado no Grafico 1-B.

Destaca-se ainda que o CePE-Geo tem se consolidado como uma
experiéncia multicampi, incluindo integrantes nao s6 do Campus Lagoa
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do Sino, como também dos campi da UFSCar de Sorocaba e da Esalq/USP
em Piracicaba, fato que enriquece ainda mais a diversidade e o alcance das
pesquisas e atividades desenvolvidas. A colaboragdo entre membros for-
mados e em formacdo fortalece a troca de conhecimentos e experiéncias,
o que contribui para a formagéo de profissionais capacitados e preparados
para os desafios das geotecnologias.

PROJETOS DESENVOLVIDOS

Até o momento, o CePE-Geo realizou trés projetos de extensao, 14
projetos internos da equipe e 54 projetos pessoais dos membros. Destaca-
-se que o Centro tem como propdsito incentivar ndo apenas o desenvolvi-
mento das relagdes do grupo, mas também o crescimento pessoal de seus
membros. Dos 54 projetos de pesquisa dos membros mencionados, 25 sdo
dedicados a iniciagdes cientificas, 15 trabalhos de conclusdo de curso, 6
dissertagdes de mestrado, 5 teses de doutorado e 3 pesquisas de pds-dou-
torado (grafico 2).

Grafico 2 Quantitativo dos nimeros de projetos de pesquisa dos membros do
CePe-Geo separados por tipos.

TCC ' ' | |
IC l
Mestrado
Doutorado

Pés-doutorado
0 5 10 15 20 25

Fonte: elaboragio propria (2023).

E importante destacar que a oportunidade de realizagio de projetos
internos da equipe proporciona uma oportunidade para que seus membros
explorem e desenvolvam suas habilidades de forma colaborativa. Estes pro-
jetos permitem ainda que as habilidades adquiridas no Centro possam ser
aplicadas em um contexto prético, auxiliando em projetos de diversas tema-
ticas, como elaboracgdo de apostilas, diagnostico ambiental, mapeamentos,
entre outros, conforme ilustrado no Quadro 1.
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Quadro 1 Projetos internos realizados pelo CePE-Geo e suas respectivas descrigoes.

Projeto Descrigao

ALPA-Geo Criagdo de uma plataforma online que retine dados geoespaciais dos
municipios inseridos na Bacia Hidrogréfica do Alto Paranapanema
(BH-ALPA).

Apostilas Realizar a construgao da apostila temética e diddtica sobre o programa

ArcGIS Pro e QGIS, ilustrando os principais comandos, ferramentas e
processos envolvidos.

Diagnostico Am- Realizar o diagndstico do Campus Lagoa do Sino quanto a sua adequa-
biental LS ¢do ambiental perante o Novo Cddigo Florestal (Lei 12.651/2012).
Estudos em GEE Grupo de estudos destinado a aprender e organizar materiais uteis

sobre o uso do Google Earth Engine.

Javaporco Uso de imagens aéreas de RPA para monitoramento de falhas e pos-
siveis intervengdes causadas por javaporcos no plantio de milho na
Fazenda Lagoa do Sino.

Frutiferas Realizar o levantamento das geolocalizagdes das espécies de arvores fru-
tiferas que estdo dentro do perimetro ‘urbano’ do Campus Lagoa do Sino.

GNSS Compreender as etapas de obtengio de coordenadas geodésicas através
de receptores GNSS, realizando testes de acurécia e criando marcos
geodésicos.

Mapeamento de Realizar o mapeamento das dreas de restauragio e regeneragao natural em

usinas um raio de 10 km das usinas de cana-de-agtcar do estado de Sdo Paulo.

Mapeamentos Realizar mapeamento de uso do solo para auxilio dos T'Ts do NewFor

NewFor durante as atividades de campo.

Pés-processamento Realizar o p6s-processamento das coordenadas GNSS geradas nas
GNSS NewFor atividades de campo do projeto NewFor.

Projeto pivo Levantamento produtivo das areas irrigadas por pivo na Fazenda
Lagoa do Sino.

Rede planialtimétrica Construgdo de uma rede planialtimétrica no Campus Lagoa do Sino.

YouTube - SIG Elaboragao de videoaulas gratuitas sobre o programa ArcGIS Pro e
QGIS, ilustrando os principais comandos, ferramentas e processos
envolvidos.

Fonte: elaboragdo propria (2023).

Além dos projetos de pesquisa e internos, o CePE-Geo atribui ainda
grande importincia aos projetos de extensio, que conectam a academia com
a comunidade. Um exemplo dessa iniciativa é o projeto desenvolvido em
parceria com o Instituto Nacional de Colonizagao e Reforma Agraria (In-
cra), intitulado A¢des de ensino, pesquisa e extensdo universitria, relaciona-
das a agricultura familiar, desenvolvimento sustentavel e regularizacio fun-
didria na regido Sudoeste do estado de Sao Paulo, que ofereceu atividades de
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capacitagdo e regularizacdo de posse para agricultores familiares na regido
Sudoeste de Sao Paulo alinhadas com os eixos do campus, como agricultura
familiar e desenvolvimento sustentavel.

Outro projeto é o P&D ISA-CTEEP/ANEEL, oficialmente conhecido
como Gestdo Sustentavel de Faixas de Serviddo de Linhas de Transmissdo
de Energia Elétrica, focado no monitoramento sustentével de faixas de ser-
vidao de linhas de transmissao de energia para prevenir ocupagdes irregu-
lares e promover usos alternativos para essas areas. Por fim, temos o projeto
Caixa de Areia, que faz uso do sensor Kinect para criar interagdes por meio
da realidade aumentada, permitindo a geragdo de modelos topograficos e
simula¢do de agua a partir de formas moldadas na areia, com forte ligagdo
em medidas de educacido ambiental.

No mais, vale destacar os projetos tematicos da FAPESP em que o
grupo colabora voluntariamente, que incluem: NewFor — Compreenden-
do florestas restauradas para o beneficio das pessoas e da natureza (pro-
cesso n. 2018/18416-2); CCD-EMA - Restauragdo de vegetacdo nativa
na mata atlantica pela combinacio estratégica de medidas obrigatorias e
compromissos voluntarios (processo n. 2021/11940-0); e Biota Sintese —
Nucleo de Andlise e Sintese de Solugdes baseadas na Natureza (processo
n. 2020/06694-8).

ATIVIDADES OFERECIDAS E PARCERIAS ESTABELECIDAS

Durante sua trajetdria, o CePE-Geo estabeleceu diversas parcerias e
atividades de capacitagdo que proporcionaram nio s6 o desenvolvimento
estrutural e tecnologico do grupo, mas também o desenvolvimento cienti-
fico e profissional dos membros. A partir das experiéncias vivenciadas, foi
possivel exercitar a autonomia e adquirir conhecimento que, a posteriori,
foram repassados aos outros integrantes do grupo através de capacitagdes.
Estes conhecimentos também foram repassados para o publico geral, em
workshops oferecidos e cursos ministrados a prefeituras e institui¢des pu-
blicas e privadas.

Nesse contexto, o grupo ja ofereceu diversas capacitagoes, engloban-
do desde treinamentos basicos a avangados em plataformas como QGIS,
ArcGIS e Google Earth Engine, até cursos abrangentes sobre processa-
mento de imagens, RPA/drones e sistemas GNSS. A amplitude das ofertas
se estende ainda a abordagens especializadas, como Analise multicritério e
Modelagem de paisagem. Além de habilidades préticas, como organiza¢io
de dados e a adogao de metodologias ageis como SCRUM, bem como a
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exploragdo de geoaplicativos contemporaneos (ESRI Survey123, Collector,
Workforce, Avenza Maps e Operation Dashboard).

Ademais, o Centro solidificou uma série de parcerias institucio-
nais, governamentais e empresariais que enriqueceram suas atividades.
Entre essas parcerias destacam-se: Laboratério de Silvicultura Tropical
(Lastrop); Laboratorio de Ecologia e Restauracao Florestal (Lerf); Labo-
ratorio de Silvicultura e Pesquisas Florestais (Laspef); Incra; BrCabon;
Bioflore; Re.green; e Santiago&Cintra MK Topografia. Estas parcerias
permitiram que os conhecimentos adquiridos rompessem as fronteiras
da universidade, possibilitando aprendizado mutuo, troca de expertise,
oportunidades de estagio e emprego, além de impulsionar o desenvolvi-
mento e a concretizagdo de projetos inovadores com impactos significa-
tivos na area de geotecnologias.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

Para retratar a analise reflexiva da experiéncia dos seus cinco anos
de existéncia, alguns membros foram convidados a relatar suas trajetorias
e vivéncias no CePE-Geo, levantando pontos como o que esperavam antes
de entrar no Centro e a sua atual percepgao.

Paulo Guilherme Molin
Docente coordenador do CePE-Geo

A motivacgdo para a criagdo do CePE-Geo surgiu da minha propria experiéncia na graduacéo
de participar de um grupo de pesquisa e extensfo. Foi a oportunidade que tive na época de
aprender na pratica, desenvolver habilidades e compartilhar conhecimentos com outros
colegas. Quando virei professor no CCN coloquei como meta pessoal reunir alunos de
graduagdo em um grupo bem estruturado e organizado. Ao coordenar o CePE-Geo, coloquei
em pratica muito da minha experiéncia prévia, dando valor e importéncia para a colaboragéo
¢ trabalho em equipe, com foco em alcangar resultados impactantes.

Ser coordenador de um grupo como o CePE-Geo ¢ também um aprendizado constante.
Lideranga exige desenvolver habilidades de comunicagéo, organizagdo e empatia. A troca de
ideias e a interagio com membros dedicados também me permitem aprimorar minha viséo
de mundo e aprender com diferentes perspectivas. Pensando nisso, a coordenagdo do grupo
também envolve um membro discente, que trabalha na posi¢éo de gerente, e compartilha
com a coordenagio as tarefas e aprendizados.

O impacto do CePE-Geo em minha vida profissional foi notével, pois além de expandir
minha rede de contatos, obtive novas oportunidades académicas e profissionais. O grupo se
tomou uma fonte de inspiragdo mitua, impulsionando nossos sonhos e projetos. Temos hoje
uma rede de ex-alunos trabalhando em diversos setores da sociedade, que propagam o nome

do CePE-Geo. j
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Giulio Brossi Santoro
Membro formado e ex-gerente do CePE-Geo

Fui aluno dos professores Paulo G. Molin e André Toledo durante a graduagio e tive (&
privilégio de, ndo apenas acompanhar a criagdo do CePE-Geo, mas também de ser o

primeiro a assumir a fungdo de gerente da equipe. Foi um grande desafio que me
proporcionou crescimento pessoal e profissional sem precedentes! Iniciei no grupo através
de uma iniciagdo cientifica. Posteriormente desenvolvi também meu trabalho de conclusdo
de curso, que por sua vez me abriu as portas para um estudo mais aprofundado durante meu
mestrado em ciéncias florestais. Hoje desenvolvo minha pesquisa de doutorado explorando
os beneficios das florestas tropicais através da mensuragdo de biomassa e estoque de
Lcarbono. Agradeco ao grupo, seus membros e coordenadores por toda essa trajetoria.

Giovanna Andrade
Membro e ex-gerente do CePE-Geo

Entrei no CePE-Geo com trés meses de graduacfo... ndo fazia a menor ideia do que se
fratava, mas estava aberta para fodas as experiéncias que a universidade poderia me
proporcionar. Felizmente, foi a melhor escolha que fiz durante meus cinco anos na Lagoa
do Sino. Fiz amigos que levarei para a vida, aprendi inimeras coisas sobre a minha area
que ndo sdo abordadas em sala de aula. desenvolvi minha iniciagdo cientifica. realizei
quatro estagios na area e ainda tive a experiéncia de lideranca e gestio de projetos através
do cargo de gerente. Cresci e me desenvolvi profissionalmente de uma forma que ndo
consigo imaginar meu futuro caso a Giovanna de 2019 ndo tivesse decidido arriscar 14 no
comego. Ano que vem finalizo minha graduacgéio e tenho certeza de que essa serd a
experiéncia da qual serei eternamente grata dentro da universidade. y

André Marcondes Andrade Toledo
Docente coordenador do CePE-Geo

A motivagdo para criagio do grupo surgiu com a percepgiio do anseio dos alunos do
campus Lagoa do Sino em fazer algo diferente, desbravar novos horizontes em pesquisa e
extensfio. Entdo apos algumas reunides e a criagdo do CePE-Geo formamos um grupo
focado no desenvolvimento de inimeras atividades relacionadas as éreas de formagéo dos
alunos e em projetos aprovados e cadastrados na UFSCar. Ao longo desse tempo, no
convivio com os membros do CePE-Geo, aprendi muito em todos os aspectos, com
expressivo impacto na minha vida, no ambito pessoal e profissional. Por isso sou muito
grato por essa experiéncia e oportunidade de conviver com pessoas fantasticas ao longo
desscs anos.
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Alexandre Bomfim Gurgel do Carmo
Membro formado do CePE-Geo

"\
Minha motivagdo para entrar no grupo foi pelo entusiasmo por aplicar novas tecnologias para
4rea ambiental, tendo uma afinidade por anélises geograficas. No CePE-Geo tive a
oportunidade de me desenvolver profissionalmente, desenvolvendo projetos nas mais
diversas tematicas. O principal projeto que desenvolvi foi minha iniciagdo cientifica, e
também TCC, que tive a felicidade de ser premiado como Primeiro Lugar na categoria Jovem
do 4° Prémio Mapbiomas. O CePE-Geo me abriu grandes portas ainda na graduacdio, Hoje
atuo na area de Mudancas Climaticas e Servicos de Sustentabilidade e referéncia dentro da
companhia em Geoprocessamento. y

José Matheus Viveiros
Membro do CePE-Geo

Fazer parte do CePE-Geo me proporcionou grandes conquistas, principalmente ao longo\
da minha graduacdo, passei a entender a rotina de quem trabalha com pesquisa, conheci na
pratica as atividades desempenhadas por profissionais da 4rea de geotecnologias e
descobri um propésito em aplicar meus conhecimentos adquiridos. Junto com todos esses
valores, o grupo me deu a oportunidade de conhecer amigos que levarei para o resto da
vida, pessoas que encontrarei no mercado de trabalho e professores que estarei sempre em
contato trocando conhecimento e experiéncias. Acima de tudo, o CePE-Geo representa
para mim uma importante fase da minha vida, onde consegui descobrir meus gostos ¢
vocagao.

\,

Heloisa Satie Matunaga
Gerente do CePE-Geo
/ Fazer parte do CePE-Geo esta sendo uma jornada repleta de aprendizados e superagoes, e
posso afirmar que ndio me arrependo dessa escolha. Certamente, significard um marco
transformador em minha vida profissional, proporcionando crescimento pessoal,

desenvolvimento de habilidades de lideranga, e a chance de contribuir ativamente em projetos
inovadores de grande impacto ambiental.

CONSIDERAGOES FINAIS

As realizagdes do Centro de Pesquisa e Extensdo em Geotecnologias,
ao longo de seus cinco anos de existéncia, é evidente no ambiente acadé-
mico, na formagdo dos alunos e na comunidade em geral. Sua abordagem
multidisciplinar, colaborativa e inclusiva, resultou em diversos projetos de
pesquisa, extensdo e capacitagdo abrangendo desde a iniciagao cientifica
até a pds-graduagdo, promovendo o desenvolvimento de competéncias
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técnicas e profissionais entre os membros, bem como o intercambio de co-
nhecimentos entre diferentes areas. Além disso, a dedica¢cdo dos membros
e a permanéncia de alunos na drea de geotecnologias, aliadas a depoimen-
tos positivos, destacam o valor do Centro na formac¢io de profissionais
comprometidos com solugdes sustentaveis e inovadoras.

Ao olhar para o futuro, o Centro mostra-se com for¢a motriz para
o desenvolvimento do ensino de graduacédo e das atividades de extensdo
do Campus Lagoa do Sino. A abordagem interdisciplinar e a énfase em
projetos préticos e colaborativos podem servir de inspiragdo para apri-
morar a forma como os cursos de graduagdo sdo conduzidos, oferecen-
do aos alunos oportunidades de aplicagdo pratica de conceitos tedricos
e desenvolvimento de habilidades relevantes para o futuro. Além disso, a
continuagdo de parcerias com instituigoes externas e a realizacdo de proje-
tos de extensdo que atendam as necessidades da comunidade local podem
fortalecer ainda mais o impacto positivo do CePE-Geo na regido e além.

Em memdria de Jarbert Ditzel de Azevedo

Que em vida algou voos mais altos que drones e hoje nos
olha além dos satélites.
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13 A IMPORTANCIA DAS ATIVIDADES DE
EXTENSAO NA FORMACAO CIDADA

INTRODUCAO

A extensdo universitdria surgiu no século XIX, na Inglaterra, como
forma de educac¢io continuada, destinada nio somente as camadas menos
favorecidas, mas a populagdo adulta que nio tinha acesso a universidade.'
No Brasil, as primeiras experiéncias extensionistas ocorreram entre 1911 e
1917 na Universidade Livre de Sdo Paulo.? Contudo, somente em 1988, com
o artigo 207 da Constituigdo Brasileira,’ estabeleceu-se a extensdo como
uma das finalidades da universidade, indicando que esta deve obedecer ao
principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo. A palavra
indissociabilidade remete a algo que ndo existe sem a presenga do outro, ou
seja, as fungdes basicas da universidade devem ser equiparadas, e, portanto,
ndo deve haver hierarquia.

O principio da indissociabilidade pode ser entendido como resposta
a demandas sociais por uma universidade socialmente responsavel, que
defende a formagéo e produgdo de conhecimento alinhada com as necessi-
dades sociais. Dessa maneira, a extensdo se apresenta como uma forma de
levar o conhecimento a sociedade, funcionando como um meio de divul-
gar saberes, cultura ou oferecer servigos.* Conforme proposto por Arroyo
e Da Rocha,” a missdo e a razdo de existéncia das universidades estd em
produzir e difundir o conhecimento, sendo que esta difusdo pode ocor-
rer de formas distintas: i) por meio de atividades realizadas nos proprios

Gongalves (1999).

Figueiredo et al. (2022).

Brasil (1988).

Gongalves (2015), Bego e Silva (2018).
Arroyo e Da Rocha (2010).
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ambientes universitarios; ii) por meio de atividades direcionadas aos gru-
pos que nio pertencem aos corpos docente e discente da instituigdo, por-
tanto por meio de atividades de extensao.

O Forum Nacional de Pro-Reitores de Extensio das Instituicoes de
Ensino Superior Publicas Brasileiras, criado em 1987, define a extensdo
universitdria como o processo educativo, cultural e cientifico que articula
o ensino e a pesquisa de forma indissociével e viabiliza a relacio trans-
formadora entre universidade e sociedade, sendo, portanto, uma via de
mao dupla que estabelece a troca de saberes sistematizados, académico e
popular, com participac¢do efetiva da comunidade.® Diante do exposto, as
fungoes basicas da universidade proporcionam experiéncias aos docentes
e discentes, sendo que a extensdo faz a associagdo entre o conhecimento
cientifico e o popular.” Ademais, a missdo publica da educac¢io superior é
formar cidadéos, sendo um caminho possivel para desenvolver e oferecer
uma formacdo mais completa.

Moita e Andrade® indicam que a universidade é renovada com o
principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensio, visto que
0 ensino, integrado ao conhecimento produzido por meio da pesquisa e
aos anseios da sociedade considerados nas atividades de extensao, ganha
relevancia e significado para a comunidade universitdria. Desta forma, o
ensino torna-se uma atividade que, a0 mediar a pesquisa e a extensio, se
enriquece e amadurece, assim como o professor, que ao integrar o ensino
a pesquisa e a extensdo mantém-se atualizado. Destarte, ndo ha pesquisa
nem extensdo que ndo se reflita no ensino. Extensdo e pesquisa tornam-se
referéncias para que o ensino nio se torne abstrato ou desligado das reali-
dades locais. Neste contexto e conforme proposto por Silveira et al.,” nota-
-se que a extensdo tem o papel de buscar a participagdo da comunidade na
troca e produgdo de saberes, inserindo a pesquisa académica na realidade
brasileira e permitindo que os cidaddos se tornem sujeitos na constru¢ao
do conhecimento, e ndo apenas objetos de estudo ou de transmissdo do
conhecimento. Desta forma, as experiéncias extensionistas proporcionam
a autonomia e a proatividade do estudante, que atua como sujeito do pro-
prio processo de aprendizagem. Ademais, processos que priorizem a in-
teracdo com a realidade, o didlogo e as atitudes reflexivas oportunizam o
protagonismo do estudante, sendo a extensdo universitaria o espago para
esse tipo de aprendizagem.

Brasil (2000/2001).
Fernandes et al. (2012).
Moita e Andrade (2009).
Silveira, Zambenedetti e Ribeiro (2019).
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Dada a importancia da extensdo, em 2012 a Politica Nacional de
Extensao foi editada, reafirmando-se a necessidade de fortalecer a exten-
sd0 universitaria por meio da incorporagdo de 10% de carga horaria dos
cursos de graduagao em programas e projetos de extensio.'” Ademais, em
junho de 2014 foi disposto na Lei 13.005" que a extensdo universitaria
passara a compor o curriculo dos cursos de graduagio, junto ao ensino e
a pesquisa. Tal curricularizagdo da extensdo foi considerada um avanco,
pois possibilita a formagdo de profissionais com vivéncias préticas exten-
sionistas e, portanto, com vivéncias em reais problemdticas da sociedade.

Embora a curricularizac¢io da extensdo seja recente, inimeros tra-
balhos apontam para a importincia das atividades de extensdo em dife-
rentes esferas, destacando-se, entre eles, o projeto de Paz et al.,"* em que
propuseram, por meio de projeto de extensdo, a formagao continuada de
professores dos anos iniciais do ensino fundamental cuja tematica envol-
via o ensino de Ciéncias. O primeiro resultado destacado pelos autores
foi o aprimoramento da formac¢io para os graduandos envolvidos no
projeto, ja que vivenciaram um espago tedrico-pratico com professores
em servico, interagindo e compartilhando saberes, interligando concei-
tos tedricos e préticas pedagdgicas, contribuindo entdo para a formacio
destes individuos. Outro destaque foi o beneficio do contato de alunos da
educacio basica com o mundo académico.

Ja Silva et al.™* propuseram a intera¢do entre alunos e professores de
escolas publicas com a universidade por meio de seminarios e atividades
praticas em laboratdrio, assim como oficinas didaticas, visando contribuir
para o processo ensino-aprendizagem na drea de Ciéncias Bioldgicas.
Aps a realizacdo das atividades, os autores observaram resultados positi-
vos e relevantes, destacando-se a capacitagdo dos professores das escolas
parceiras, a interagdo entre os alunos (das escolas publicas) participantes
do projeto e os estudantes universitarios, com o objetivo de questionar
sobre os cursos oferecidos pela universidade (que ofereceu a atividade de
extensido) bem como aos académicos, que auxiliaram na execugdo do pro-
jeto, os quais compartilharam conhecimento.

Diante do exposto e com o objetivo de incentivar as atividades de
extensdo, neste capitulo foram abordadas algumas das 58 atividades de ex-
tensdo que foram desenvolvidas pelos autores no Campus Lagoa do Sino

10 Cristofoletti e Serafim (2020).
11 Brasil ([2014] 2024).

12 Zanon e Cartaxo (2022).

13 Pazetal. (2019).

14 Silva et al. (2016).
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desde o ano de sua criagao. Os principais objetivos do oferecimento de tais
atividades foram: fomentar o principio da indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensdo e aproximar a comunidade da universidade, visando
fortalecer essa via de médo dupla e assim estabelecer a troca de saberes
entre os diversos atores da regido.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA

Diferentes projetos de extensao universitaria coordenados pelos
autores deste capitulo, lotados no Centro de Ciéncias da Natureza da UFS-
Car, Campus Lagoa do Sino e listados no site https://proexweb.ufscar.br
no periodo de 2014 a 2023, foram considerados. A maioria dos projetos foi
executada nas cidades no entorno do campus e foram realizados por meio
de parcerias entre escolas de Ensino Fundamental e Ensino Médio. Todos
os projetos ja oferecidos foram organizados em uma tabela contendo in-
formagdes relevantes, tais como publico atendido e recursos concedidos
(Tabela 1), sendo posteriormente analisados, visando esclarecer como tais
propostas impactaram a universidade e a sociedade.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

A Tabela 1 apresenta as 58 atividades de extensdo propostas pelos
autores deste capitulo, a saber: Monica Helena Marcon Teixeira Assump-
¢40; Andreia Pereira Matos; Sinara Oliveira Dal Farra; e Fernando Campa-
nha Vicentini, no periodo de 2014 a 2023. Ao analisar a tabela, é valido res-
saltar os numeros envolvidos em todas essas atividades. Assim, ao traduzir
todos os projetos apresentados na Tabela 1 em nimeros, pode-se afirmar
que houve o envolvimento de mais de 530 académicos, sendo que, destes,
36 usufruiram de bolsa de extensdo por um periodo de no minimo quatro
meses. Quando os demais publicos foram considerados, houve mais de
52 mil pessoas estimuladas pelos diferentes projetos, impactando positi-
vamente um ndmero significativo de pessoas. Estimando-se os recursos
concedidos, estes superam R$ 21 mil, sem incluir as bolsas recebidas pelos
estudantes, as quais contabilizam em torno de R$ 57 mil. Diante do ex-
posto, é notoria a contribuicio das atividades de extensdo para todos os
publicos. Contudo, o retorno proporcionado pelas atividades de extensio
a toda a comunidade vai além dos recursos recebidos, apesar destes serem
fundamentais para a realizagdo das atividades.
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Entre as atividades que envolvem além de docentes e académicos,
estudantes e professores de escolas de Ensino Médio e a sociedade de
forma geral, encontra-se a atividade Campus Lagoa do Sino de Porteiras
Abertas, em que o campus é apresentado para a comunidade do seu en-
torno. Nesta atividade, que vem sendo realizada anualmente, professores,
estudantes e a comunidade sao convidados a conhecer o Campus Lagoa
do Sino, sendo entdo apresentados os cursos oferecidos, os diferentes es-
pacos da universidade, tais como laboratdrios, salas de aulas e biblioteca,
além de serem oferecidas palestras sobre a forma de ingresso, bolsas de
auxilio de permanéncia estudantil, entre outras. Acredita-se que esta é
uma forma de divulgar o Campus e também promover a acessibilidade.
Outras atividades propostas tém o mesmo intuito, ou seja, aproximar a
universidade da comunidade, tornando-a mais palpavel, como Meninas
nas Ciéncias: a Quimica dos Oleos Essenciais e Suas Aplicagdes e as Feiras
de Ciéncias Itinerantes.

Destaca-se nessas atividades a indissociabilidade entre ensino, pes-
quisa e extensdo, ja que abordam as diferentes tematicas vividas na univer-
sidade e envolvendo os mais variados publicos. Além disso, tais atividades
propiciam a aproximagdo entre os estudantes de escolas da Educagdo Ba-
sica e académicos, aumentando a visibilidade universitdria e auxiliando
também na escolha profissional.”” Sabe-se ainda que tais atividades des-
pertam a opinido publica para as questdes que envolvem a Ciéncia e sua
importincia e que, consequentemente, podem atrair talentos para essas
areas, como propdem Hisi e Paido.'s

15 Arruda-Barbosa et al. (2019).
16 Hisi e Paido (2010).
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Outras das atividades propostas envolvem a participa¢io mais direta
de académicos com profissionais de drea, como as Semanas da Engenha-
ria Ambiental e os Webinars: Dia do Meio Ambiente. Nestas atividades, os
académicos sio estimulados a buscar profissionais no mercado de trabalho
para que estes realizem palestras indicando as diferentes formas de atua-
¢do, assim como desafios e as possibilidades das diversas dreas de trabalho
dentro da Engenharia Ambiental. Nas Semanas da Engenharia Ambiental,
por exemplo, diferentes profissionais conferem palestras e participam de
mesas-redondas, buscando sanar duvidas dos discentes, bem como trazer
perspectivas de trabalho. O mesmo ocorre nos Webinars, em que palestras
sao conferidas ndo s6 por profissionais nio diretamente relacionados a
universidade como também por egressos que galgaram suas posi¢des na
carreira, o que se torna mais um tipo de incentivo aos graduandos. Neste
ponto ¢é valido ressaltar que, de acordo com Silva e Campos,"” os espagos
educativos niao formais (definidos como ambientes complementares aos
espagos escolares), por estarem ligados as questdes sociais, sio coadjuvan-
tes da formagdo cidada e auxiliam na socializagdo. Assim, pode-se dizer
que a educagio nao formal favorece o contato direto com a diversidade de
aprendizagens articuladas a fatos e fendmenos do cotidiano. Ademais, as
didaticas mais dinamicas evocam diferentes fatores relacionados a pratica
docente, enriquecendo o processo ensino-aprendizagem na escola e tam-
bém na universidade, contribuindo para um ensino mais criativo.'®

Outras atividades buscaram integrar os diferentes publicos, tais
como Reciclagem de residuos gerados no Territério Lagoa do Sino e Re-
ciclagem do 6leo de cozinha. Estes projetos possuem relagdo direta com a
populagio através da cooperativa de reciclagem do municipio de Campi-
na do Monte Alegre, além de discentes e professores, possibilitando mais
uma vez a interagdo comunidade-universidade e a troca de saberes. Nes-
sas atividades, diferentes materiais reciclaveis, assim como o dleo de cozi-
nha, eram coletados no Campus Lagoa do Sino para posterior destina¢ao
adequada. Os materiais recicldveis eram retirados pela cooperativa da
cidade no campus, enquanto o dleo também era utilizado para a obtengdo
de sabio, realizada em uma oficina, contando inclusive com a presenca de
funciondrios terceirizados do campus.

Nesse contexto, nota-se a rica troca de saberes entre estudantes
universitarios em atividades praticas envolvendo diferentes conceitos de
quimica agregados aos saberes populares, resgatando assim os saberes
vindos da sociedade e entrelacando-os aos conceitos que os estudantes

17  Silva e Campos (2017).
18 Moita e Andrade (2009).
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trazem consigo, fazendo da universidade um local de mediagéo entre te-
oria e pratica, ideal e real, o cientifico e o cotidiano.” Os conhecimentos
populares sdo considerados empiricos, ou seja, obtidos a partir do fazer,
que sdo transmitidos ao longo de gera¢des e muitas vezes realizados sem
um entendimento cientifico, o qual pode ser adquirido na universidade,
obtendo a pluralidade dos saberes e reconhecendo as diferentes formas
de conhecimento e propiciando a construcéo coletiva do conhecimento.?

Assim, fica evidente a importincia do desenvolvimento de ativida-
des de extensdo para o desenvolvimento de todos os envolvidos: acadé-
micos, alunos, professores e a comunidade de forma geral. Por meio das
atividades de extensao, os diferentes saberes se constroem, se entrelagam
e se somam, contribuindo para o desenvolvimento de uma universidade
responsavel, que defende a formagdo e produc¢io de conhecimento ativa e
alinhada com as necessidades sociais, assim como a formacéio de cidadios
comprometidos.

CONSIDERAQGES FINAIS E PERSPECTIVAS FUTURAS

Considerando os resultados apresentados, pode-se afirmar que os
projetos de extensio estiao de acordo com o que esta proposto para a exten-
sao universitaria ao propiciar aos graduandos do Campus Lagoa do Sino
um espaco de atuagio além da esfera académica, estabelecendo assim uma
relacdo entre a universidade e a comunidade onde o campus esta inserido.

O presente capitulo proporcionou a analise de algumas das ativida-
des de extensdo universitaria coordenadas pelos autores, destacando sua
relevancia e impacto na comunidade académica e na sociedade em geral.
Através da implementa¢do de projetos diversos, que abrangem desde a
aproximacdo da comunidade local ao campus universitario até a realiza-
¢do de eventos de cunho educativo e pratico, foi possivel observar a efetiva
aplica¢do do principio da indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensdo. As atividades de extensdo analisadas proporcionaram a troca sig-
nificativa de saberes entre diferentes atores, tais como docentes, discentes,
profissionais externos, escolas de ensino fundamental e médio e a préopria
comunidade. Esse encontro de conhecimentos cientificos e populares re-
sultou em uma experiéncia enriquecedora para todos os envolvidos. Além
disso, as atividades contribuiram para a promocio da responsabilidade

19 Xavier e Flor (2015).
20 Xavier e Flor (2015,2021).
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social da universidade, fomentando a participagdo ativa dos estudantes no
processo de aprendizado e compartilhamento de conhecimento.

As reflexdes promovidas por meio da escrita deste capitulo apon-
taram que a extensdo universitdria é um veiculo crucial para promover
a conscientizagdo publica sobre questdes cientificas e ambientais, in-
fluenciando positivamente a formac¢io de cidadaos comprometidos com
a sociedade. As agdes realizadas, como as feiras de ciéncias itinerantes e
as atividades de reciclagem, demonstraram que a interagao direta com a
realidade cotidiana contribui para uma aprendizagem mais enriquecedora
e dindmica.

Perspectivas futuras indicam que a continuidade e expansédo destas
atividades podem fortalecer ainda mais a relacao entre a universidade e a
comunidade. O estabelecimento de parcerias duradouras com escolas e
institui¢des locais, bem como a busca por formas inovadoras de envolver
diferentes publicos, pode ampliar o alcance das a¢des de extensio. Além
disso, a manutencdo da interdisciplinaridade e da abordagem pratica nas
atividades pode garantir a constante atualizagdo e relevincia dos projetos
propostos. No contexto atual de maior valorizagdo da intera¢io universi-
dade-sociedade, ¢ essencial que as instituicdes de ensino superior conti-
nuem a promover a extensdo como um pilar fundamental de suas ativi-
dades. A partir das ligoes aprendidas com as experiéncias descritas neste
capitulo, os responsaveis por atividades de extensdo podem desenvolver
estratégias ainda mais eficazes para engajar publicos diversos e contribuir
para a formacdo de uma sociedade mais consciente e participativa.
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14 ASSUNTOS COMUNITARIOS E
ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO CAMPUS
LAGOA DO SINO: 10 ANOS DE ATUACAO

INTRODUCAO

Desde a criagdo do Campus Lagoa do Sino da Universidade Federal
de Sao Carlos (UFSCar) em 2014, sempre foram realizadas agdes para pro-
mover a intera¢do e o bem-estar da comunidade universitaria por meio de
servigos, programas e atividades. Em relagdo a assisténcia estudantil, sem-
pre se buscou garantir a inclusdo e permanéncia destes, principalmente
dos estudantes que se encontravam em situa¢do de vulnerabilidade social.

O Decreto n. 7.234, de 19 de julho de 2010, dispde sobre o Plano Na-
cional de Assisténcia Estudantil (PNAES). No artigo 1° tem-se que “O Pro-
grama Nacional de Assisténcia Estudantil - PNAES, executado no 4mbito
do Ministério da Educacéo, tem como finalidade ampliar as condicoes de
permanéncia dos jovens na educagao superior ptblica federal”! No artigo 2°
sdo definidos os objetivos do PNAES, a saber: “I — democratizar as condigoes
de permanéncia dos jovens na educa¢io superior publica federal; II — mi-
nimizar os efeitos das desigualdades sociais e regionais na permanéncia e
conclusédo da educagio superior; III - reduzir as taxas de retencio e evasio;
e IV - contribuir para a promogio da inclusdo social pela educa¢io”?

O PNAES ¢ a base legal que orienta as agdes voltadas para a assis-
téncia e permanéncia estudantil, e estd estruturado nos seguintes eixos:
moradia estudantil; alimentagdo; transporte; atengdo a saude; inclusdo
digital; cultura; esporte; creche; apoio pedagdgico; e acesso, participagdo
e aprendizagem de estudantes com deficiéncia, transtornos globais do de-
senvolvimento e altas habilidades e superdotagao.

1 Brasil ([2010] 2023).
2 Ibid.
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Todas as agoes sdo planejadas e executadas pela propria instituicdo
de ensino, que deve acompanhar e avaliar o desenvolvimento do programa.
Neste capitulo serdo apresentadas as principais agoes que tém sido desenvol-
vidas no Campus Lagoa do Sino pelo Departamento de Assuntos Comuni-
tarios e Estudantis (DeACE).

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA
PrO-REmORrIA DE AssunTos COMUNITARIOS E EsTubaNnTis (PROACE)

A Pré-Reitoria de Assuntos Comunitérios e Estudantis (ProACE) da
UFSCar foi criada pela Portaria 203 do Gabinete da Reitoria, em 20 de julho
de 2009, atendendo a Resolugdo ConsUni n. 647, de 2 de julho de 2009, em
substitui¢ao a Secretaria-Geral de Assuntos Comunitarios.

A ProACE ¢ responsavel pela gestiao de agdes e de estratégias que
visem a promocéo da qualidade de vida e a permanéncia de todas as pes-
soas que compdem a comunidade universitdria da UFSCar. Para conseguir
realizar as a¢des de cuidado com a qualidade de vida e com a permanéncia
da comunidade universitaria, a ProACE possui uma estrutura multicampi
dedicada ao acolhimento da comunidade universitaria por meio de ser-
vicos com foco na atencdo a saude, no cuidado com a saide mental, na
assisténcia estudantil, na educagédo infantil, no esporte e no lazer.

A ProACE gerencia a politica de assisténcia estudantil, que visa ga-
rantir equidade nas oportunidades em relagdo ao exercicio das atividades
académicas. Para isso, foram institucionalizadas algumas agoes, entre as
quais a criagdo do Programa de Assisténcia Estudantil (PAE) da UFSCar,
através da Resolu¢io CoACE n. 50, de 15 de dezembro de 2021, que tem
por finalidade apoiar a permanéncia e a diplomagio de alunos matricula-
dos em cursos presenciais, para obten¢ao do primeiro diploma de gradu-
acdo, que se encontrem em situa¢do de vulnerabilidade socioecon6mica
devidamente comprovada.
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ProGRAMA DE AssisTENCIA EsTUDANTIL (PAE) A UNIVERSIDADE FEDERAL
DE SAO CARLOS

A UFSCar, por meio de programas e projetos coordenados pela
ProACE, oferta bolsas e auxilios e é responsével pela gestao das seguin-
tes modalidades: bolsa moradia vaga, bolsa moradia em espécie, bolsa
moradia mae/pai, bolsa alimenta¢ao, auxilio-alimentagdo emergencial,
auxilio-transporte, bolsa-auxilio pré-escolar (BAPE), bolsa PIAPE (Pro-
grama Institucional de Acolhimento e Incentivo a Permanéncia Estu-
dantil), bolsa PAEIQ (Programa de Atendimento Especial a Estudantes
Indigenas e Quilombolas), bolsa PAPEL (Programa de Apoio as Préticas
Esportivas e de Lazer), bolsa PACUPIA (Programa de Agentes Comuni-
tarios Universitdrios de Promoc¢ao de Inclusdo e Acessibilidade), auxilio
inclusio e acessibilidade, auxilio para cuidados com a satde, auxilio para
apresenta¢ao de trabalhos académicos, programa bolsa permanéncia
(PBP), Projeto Milton Santos de acesso ao ensino superior. Detalhes e in-
formagoes de cada auxilio/bolsa podem ser obtidos no site da ProACE.?

ASSISTENCIA ESTUDANTIL E PROMOGCAO DE ACOES DE CUIDADO E QUALIDADE
DE VIDA DA COMUNIDADE UNIVERSITARIA DO CAMPUS
LAGOA DO SINO

Para tratar das questdes relacionadas a assisténcia estudantil no
Campus Lagoa do Sino, a ProACE criou um setor especifico denominado
Secdo de Assuntos Comunitdrios e Estudantis (SeACE).

Em 2014, a SeACE funcionava em duas salas disponibilizadas na
casa-sede da fazenda, e a equipe era formada por uma assistente social, que
também foi a primeira chefe da se¢io, e uma enfermeira. A partir de 2015,
através dos concursos publicos realizados, a equipe aumentou e passou a
ser composta também de um técnico de enfermagem, dois técnicos em
administra¢do, uma psicologa e um médico.

Em 2020 houve uma restruturagio, e a SeACE se tornou um depar-
tamento com a seguinte denominagio: Departamento de Assuntos Comu-
nitarios e Estudantis (DeACE). Nesse momento também foi inaugurado
um prédio especifico para o departamento.

3 https://www.proace.ufscar.br/servicos/assistencia-estudantil.
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PrOGRAMA DE AssISTENCIA ESTUDANTIL NO CamPus LAGOA DO SINO

No momento da criagdo do Campus Lagoa do Sino em 2014, a UFS-
Car ja contava com o Programa de Assisténcia Estudantil (PAE), o qual tam-
bém foi implementado no referido Campus, inicialmente com os seguintes
auxilios: bolsa moradia, auxilio-alimentagio e auxilio-transporte.

Atualmente sdo ofertadas as seguintes bolsas/auxilios no Campus
Lagoa do Sino: bolsa moradia em espécie, bolsa moradia mae/pai, bolsa
alimentagdo, auxilio-alimenta¢ao emergencial, auxilio-transporte, bolsa-
-auxilio pré-escolar (BAPE), bolsa do Programa Institucional de Acolhi-
mento e Incentivo a Permanéncia Estudantil (PIAPE), bolsa do Programa
de atendimento especial a estudantes indigenas e quilombolas (PAEIQ) e
bolsa permanéncia (PBP).

Auxitios o PAE concepipos No Campus LAGOA DO SINO

Anualmente é publicado um edital especifico para que os estudantes
possam pleitear bolsas e auxilios do PAE. Nesses 10 anos de atuagdo, a Se-
ACE, atualmente DeACE, do Campus Lagoa do Sino realizou milhares de
analises de pedidos, tendo concedido centenas de auxilios aos estudantes
em funcéo do perfil socioecondmico e da disponibilidade de recursos para
pagamento das demandas (Figura 1).
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Figura 1 Nuamero de auxilios concedidos a estudantes do Campus Lagoa do Sino
através do Programa de Assisténcia Estudantil da Universidade Federal de Sao
Carlos no periodo de 2014 a 2023.

Fonte: elaboragdo propria (2023).
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AQOES DESENVOLVIDAS NA COMUNIDADE UNIVERSITARIA:
RELATO DE EXPERIENCIAS DE EXTENSAO

As agoes do DeACE sao muito amplas e vdo além de gerenciamento
e concessdo dos beneficios do PAE. A seguir serdo apresentados relatos de
experiéncias de algumas atividades realizadas.

o Orienta¢des durante o evento Porteiras Abertas: desde a pri-
meira edi¢do do evento em 2014, o DeACE participa ativa-
mente deste, recepcionando os estudantes do ensino médio
que vém conhecer o Campus Lagoa do Sino e esclarecendo
suas duvidas sobre os auxilios existentes na UFSCar; atu-
almente inserimos nossos estudantes nessa recep¢ao, inclu-
sive fazendo relatos sobre como os auxilios tém permitido
que eles permanegam na universidade;

«  Organizagdo e realiza¢do do curso AUDIT (do inglés Alcohol
Use Disorders Identification Test, ou seja, teste para identifica-
¢do de problemas relacionados ao uso de alcool) em parceria
com os profissionais da rede de apoio de Angatuba-SP, o
qual teve por objetivo demonstrar como o uso excessivo do
alcool pode afetar a vida das pessoas. Além disso, contribuiu
para que a equipe do DeACE pudesse realizar um acolhi-
mento mais adequado dos casos detectados e fortalecer a
parceria com a rede;

o Encontros sobre o tema “Satide mental’, realizados pela
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios e Estudantis e
DeACE, com a participagio dos profissionais da rede
de apoio dos municipios do entorno do Campus Lagoa do
Sino, possibilitando novos aprendizados e debate sobre este
tema tdo importante e presente no contexto universitario;

o Campanhas educativas do Outubro Rosa e Novembro Azul,
com a fixacio de cartazes informativos pela universidade e
caminhadas no Campus Lagoa do Sino, utilizando roupas
nas cores rosa e azul, respectivamente, para alertar a comu-
nidade universitdria sobre a importincia do autocuidado
na preven¢do do cancer de mama e do cincer de prostata,
possibilitando o didlogo entre os membros da comunidade,
bem como esclarecendo duvidas sobre o tema;

o Campanhas educativas sobre a dengue, tanto interna quan-
to externamente ao Campus Lagoa do Sino, em que foram
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realizadas palestras sobre o tema e também panfletagens com
a colaborag¢do dos nossos estudantes nas cidades de Campi-
na do Monte Alegre e Angatuba, com a finalidade de alertar
a populacio sobre os cuidados para prevenc¢do da doenga e
combate a0 mosquito transmissor da dengue;

Evento “Fique sabendo”, realizado pelo DeACE em parceria
com a Secretaria de Saide de Campina do Monte Alegre, em
que foram realizados testes rapidos para HIV, sifilis e hepa-
tite B e C. Tal evento possibilitou a nossa comunidade uni-
versitaria acesso mais facil aos referidos testes, bem como
orientagdes sobre as doengas, os tratamentos disponiveis e
encaminhamentos para atendimentos especializados;
Durante a pandemia do coronavirus (Covid-19) foram re-
alizados inimeros atendimentos de forma remota (online),
individuais ou em grupos em lives, com a finalidade de rea-
lizar o acolhimento dos estudantes que estavam em situa¢ao
de vulnerabilidade, sofrimento mental agravado por conta
do isolamento social e de questdes pessoais e familiares que
surgiram naquele momento tdo dificil. Tais agcdes possibi-
litaram que os estudantes pudessem se sentir menos sozi-
nhos, assim como puderam dialogar sobre seus sentimentos
uns com os outros e também com a equipe do DeACE, o que
resultou no mapeamento das situagoes individuais e coleti-
vas, permitindo encaminhamentos, contatos com familiares
e acompanhamentos dos casos mais graves;

Encontros denominados Rodas de Conversa com os diver-
sos coletivos existentes na universidade, por exemplo, Cen-
tro de coletivo indigena, Esquadrdo das Minas, Quilombo
dos 50, Cores da Lagoa. Realiza-se uma roda de conversa
em que os coletivos sdo acolhidos pela equipe do DeACE e
também pelos estudantes veteranos, e estes encontros sio
bem dialdgicos e muito ricos em termos de trocas de ex-
periéncias, possibilitando a ressignificacdo de sentimentos,
atitudes e saberes, o que auxilia no processo de adapta¢do
e superac¢do dos enormes desafios encontrados pelos estu-
dantes. No caso do coletivo indigena, as rodas acontecem
sempre na chegada dos novos estudantes indigenas ou sem-
pre que surgem de demandas especificas que precisam ser
dialogadas.



ASSUNTOS COMUNITARIOS E ASSISTENCIA ESTUDANTIL NO CAMPUS LAGOA DO SINO

ANALISE REFLEXIVA

Durante os 10 anos do Campus Lagoa do Sino, a equipe do DeA-
CE atuou ativamente nas questdes socioecondmicas, culturais, de saude e
bem-estar que permeiam o cotidiano da universidade por meio de a¢des
ligadas a assisténcia estudantil (bolsas e auxilios financeiros) ou agdes de
cunho educativo, reflexivo, dialogico, de apoio, acolhimentos e acompa-
nhamentos para toda a comunidade universitaria (estudantes, docentes e
servidores técnicos administrativos).

Acreditamos que essas acdes deram suporte & comunidade académi-
ca de forma significativa para o enfrentamento das suas vulnerabilidades,
sejam elas socioeconomicas, culturais, de satide ou psicossociais.

CONSIDERAGOES FINAIS

As agdes realizadas pelo DeACE no Campus Lagoa do Sino sempre
foram abrangentes durante esses 10 anos. Podem ser destacadas as seguin-
tes acoes realizadas: acolhimentos e atendimentos da comunidade univer-
sitdria e de suas familias nas mais diversas demandas de cunho social, de
saude fisica e mental; processos seletivos para ingresso no PAE; analise do
perfil socioecondmico dos estudantes que ingressaram por grupos especi-
ficos no Sistema de Sele¢ido Unificado (SiSU) e dos estudantes indigenas;
processos de renovagdo de bolsas/auxilios PAE; encaminhamentos/acom-
panhamentos de estudantes; visitas domiciliares; reunides com estudantes,
com a equipe interna, multidepartamentais e com a rede de apoio externa;
participagdes em eventos e congressos; realizacio de diversas campanhas
educacionais e de conscientizagdo (por exemplo, Outubro Rosa, Novem-
bro Azul, DSTs, HIV, dengue, dia das mulheres); participa¢io ativa do de-
partamento nas atividades de extensdo Porteiras Abertas e calouradas.

Todas as acdes foram desenvolvidas interdisciplinarmente, sendo
fundamentais para auxiliar na permanéncia dos estudantes, minimizar a
ocorréncia de retengdes e evasdes, bem como promover o bem-estar de
toda a comunidade universitdria do Campus Lagoa do Sino.
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15 CALOURADA SOLIDARIA DE LAGOA
DO SINO: COMBATE AO MOSQUITO
AEDES AEGYPTI

INTRODUCAO

As experiéncias vivenciadas no ingresso a universidade sdo fatores
importantes para a permanéncia ou ndo dos estudantes no cendrio acadé-
mico, e 0 acolhimento é uma forma de boas-vindas a institui¢do. A vida de
um calouro é marcada por muitas mudangas: hd a alegria do ingresso ao
ensino superior, mas em contrapartida as incertezas e medos da nova roti-
na, bem como as dificuldades para se integrar com os diferentes colegas e
docentes do curso escolhido.!

O tradicional trote, que ja foi interpretado como acolhimento e rito
de passagem, hoje pode ser visto como uma ofensa a integridade fisica,
moral ou psicoldgica dos novos alunos, expondo-os de forma vexatéria e
com potencial para contribuir em situagdes de violéncia, gerando conflitos
éticos pelo potencial constrangimento que é capaz de causar aos sujeitos
envolvidos, principalmente naqueles em situacio de vulnerabilidade, na
relagdo interpessoal académica.?

Ja atividades de integracdo social entre os estudantes possuem pa-
pel fundamental para a constru¢io de identidade e da rede de apoio, e
a forma como o calouro é recebido e acolhido interfere no processo de
pertencimento a universidade, podendo ser definitiva na sua relacio com
a qualidade do curso e sua permanéncia na institui¢do.’?

Corroborando isso, as atividadesw de extensdo promovidas pela
universidade sdo capazes de fortalecer a producio do conhecimento e de
fazer valer a missdo social da universidade, a partir da qual a preocupagio

1 Lima ([2020] 2023).
2 Costa et al. ([2013] 2023).
3 Santana, Pereira e Rodrigues ([2014] 2023).
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ndo estd apenas em formar profissionais técnicos, mas participantes da
constru¢io da cidadania.* Acrescentando-se que é por meio da extensdo
da universidade que é possivel fazer chegar, a populagio, o conhecimento
sistematico desenvolvido no ambiente da universidade.®

Tendo o desfio em contribuir com o desenvolvimento da regido, o
Campus Lagoa do Sino da UFSCar esta situado a 130 km de Sorocaba-
-SP, em uma regido caracterizada pelo contraste entre alguns municipios
muito industrializados e outros com economia voltada para a pequena
agricultura, de base familiar, cujo entorno ao campus possui uns dos mais
baixos IDH do estado de Sao Paulo.

Pensando nisso, a Calourada Solidaria de Lagoa do Sino apresenta-
-se como um exemplo de atividade de extensdo promovida pelo Departa-
mento de Assuntos Comunitarios e Estudantis (DeACE-LS), que favorece
o acolhimento e a integracdo dos estudantes do campus de maneira al-
ternativa e saudavel, na qual os exercicios de solidariedade e trabalho em
equipe proporcionam bem-estar e entrosamento.

Desta forma, o presente texto tem como objetivo descrever e refletir
sobre a importancia de uma experiéncia de extensio universitaria para o
acolhimento e a integra¢do de estudantes universitarios calouros do Cam-
pus Lagoa do Sino.

ABORDAGEM METODOLOGICA

Trata-se de estudo de relato de experiéncia sobre uma atividade de
extensdo realizada no inicio dos anos letivos de 2016 e 2017 nas cidades
de Campina do Monte Alegre e Angatuba.

A iniciativa surgiu da ligagdo da servidora, enfermeira do Campus
Lagoa do Sino (DeACE), com as secretarias de saide dos municipios vizi-
nhos e a preocupagdo de ambos com a dengue, chicungunya e o virus zika,
ambos transmitidos pelo Aedes aegypti, e também com a socializagdo dos
estudantes na comunidade.

A agio realizada ocorreu por meio de uma cooperagdo entre estu-
dantes dos diferentes cursos de Lagoa do Sino, estudantes das escolas mu-
nicipais e agentes comunitarios de saude através de panfletagem (Figura
1) em dreas-chave predeterminadas dos municipios, com orientagdo a po-
pulagdo sobre o tema do combate a0 mosquito Aedes aegypti, transmissor

da dengue.

4 Oliveira et al. ([2013] 2023).
5  Silva et al. ([2019] 2023).
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Participaram desta a¢do estudantes universitarios, servidores técni-
cos administrativos, docentes, secretaria municipal de saude (enfermeiros,
agentes comunitarios de satde, agente de controle de vetores) e secretaria
municipal de educagido (coordenadores, professores e alunos), sendo 120
pessoas em 2016 em Campina do Monte Alegre e 208 em 2017 em Angatuba.

Para a realizagdo desta atividade proposta, foi pactuado um crono-
grama com as secretarias de saide e educagao dos municipios de Campina
do Monte Alegre e Angatuba sobre as atividades que iriam ser realizadas
durante o evento envolvendo os alunos (horario de saida e chegada de
local combinado, transporte, refei¢ao, agua, protetor solar, folders com
orientagdes, crachds de identificagdo, patrulhamento policial e divisdo de
equipes), tudo organizado anteriormente, com cerca de quatro meses an-
tes da agdo prevista.

Foram formadas equipes mescladas de alunos dos diferentes cursos
da universidade, da rede municipal escolar e um agente comunitario de
saude como coordenador de cada equipe, direcionando a regido a ser pan-
fletada por cada grupo.

As equipes, apos a orientagdo dos coordenadores de equipe, realiza-
ram a panfletagem nas areas predeterminadas e orientaram a populagido a
respeito do combate a0 mosquito Aedes aegypti, transmissor da dengue.

Apos a panfletagem, as equipes se reuniram em local predetermi-
nado, foi servido um lanche e os participantes foram redirecionados ao
retorno de seus locais de chegada prévia, e finalizada a atividade.

se automedigue e, assi

atendimento de satide.

Figura 1 Folder utilizado na panfletagem.

Fonte: Ministério da Satde.
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ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

Em 2016 e 2017 havia forte aproximagédo entre técnicos, docentes
e articulacio institucional da universidade com a comunidade, fato que
favoreceu esta a¢do. As reunides para a organizacio da atividade se inicia-
ram com cerca de quatro meses de antecedéncia com os setores da satide e
educagido, ambos engajados com a proposta de socializagao dos estudantes
de nivel médio com os universitarios e a populagéo.

Percebemos que a integragao entre discentes e comunidade foi im-
portante para a constru¢io de uma melhor vivéncia universitaria, possibi-
litando o acolhimento, a troca de experiéncias, e favorecendo o vinculo e
a interagéo social.

Ao estudante universitario, auxiliou também a se localizar geografi-
camente em um local diferente do habitual, e ao estudante de nivel médio
a perceber que cursar nivel superior é possivel.

A promogio do entendimento tanto da populagdo quanto dos pro-
prios estudantes sobre o combate a0 mosquito Aedes aegypti foi significa-
tiva, visto que nesta regido, com baixo indice de IDH (municipal e educa-
¢d0), a conscientizagdo sobre a importancia da participa¢do de todos no
combate a esse vetor é a unica forma de prevengao.

Ja em 2018 e 2019, as agdes referentes ao combate ao Aedes aegypti
foram realizadas dentro do campus por técnicos do DeACE, com orienta-
¢des especificas em sala de aula na semana de acolhimento dos estudantes
ingressantes, porém a integracao social com a comunidade nao foi solidi-
ficada por esta a¢io.

Em 2020, a programagao foi interrompida devido a pandemia da
Covid-19, o calendério académico foi modificado, as atividades se remo-
delaram para o conteuido remoto, exigindo adaptacdes constantes, e o foco
da prevengdo naquele momento foi a Covid-19.

CONSIDERA(;OES FINAIS

A calourada solidaria de Lagoa do Sino: combate ao mosquito Ae-
des aegypti, promovida pelo DeACE-LS, mostrou-se de grande valia ao
sentimento dos alunos em relagdo ao pertencimento a universidade. Essa
pratica promoveu a integracido dos estudantes uns com os outros, com 0s
servidores da institui¢do e com a comunidade, de forma acolhedora, for-
talecendo o vinculo, auxiliando no crescimento pessoal, na autonomia, na
responsabilidade e na ambienta¢io com o espaco fisico da nova cidade em
que os estudantes estdo inseridos.
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A partir de 2024, a perspectiva de a¢des de extensido do DeACE con-
centra-se no retorno das atividades, que foram exitosas e que fortalecam a
prevengdo e a promogio da satde, bem como a integragio social dentro e
fora da universidade.

Através de atividades de extensdo, o aluno se percebe como inte-
grante dos problemas comunitirios, favorecendo o desenvolvimento
intelectual e psicossocial, com potencial de transformar a realidade das
adversidades do cotidiano.
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16 EVENTOS DE EXTENSAO SOBRE O
MANEJO INTEGRADO DE PRAGAS
E DOENCAS

INTRODUCAO

A agricultura brasileira apresenta grande destaque no cenario in-
ternacional, com importancia elevada para a economia do Pais. O setor é
responsavel por cerca de 24,1% do Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro,
com valor de R$ 2,62 trilhoes.!

A agricultura brasileira atual enfrenta diversos problemas relaciona-
dos a sanidade dos cultivos, como insetos-pragas, doengas e plantas infes-
tantes. Estudos de estimativas de perdas indicam que 7,7% do total produ-
zido no Brasil sdo perdidos somente pelo ataque de insetos-pragas, o que
representa uma perda aproximada de US$ 17,7 bilhdes.” Novos desafios
surgem com o passar dos anos, o que demanda maior entendimento das
interagoes envolvidas nos processos relacionados a prote¢ao de plantas.
Problemas emergentes que se destacam no setor produtivo estdo relacio-
nados a presenca de pragas e doengas que prejudicam o rendimento dos
cultivos agricolas.

O Manejo Integrado de Pragas e Doengas (MIPD) ¢ considerado
como uma filosofia capaz de superar a condigao de uso de estratégias tinicas
de controle fitossanitario, principalmente por meio do controle quimico.
Desse modo, a utilizagdo da tecnologia do MIPD preconiza, durante o ci-
clo produtivo das culturas, a utilizagdo de indices e informagdes que sejam
alicerces na tomada de decisdo, como mortalidade natural de pragas no
agroecossistema, diagnose, condi¢oes 6timas de desenvolvimento dos or-
ganismos, entre outras. Estas serdo utilizadas como bases para a adogao de

1 Cepea ([2023] 2024).
2 Oliveira et al. (2014).
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estratégias de controle, considerando parametros econémicos, ecologicos
e sociais.

A diagnose de um problema fitossanitario em cultivos agricolas é
uma etapa primordial para que se possa ter um resultado positivo do real
problema que se encontra cotidianamente no campo, porém esse diagnos-
tico deve proporcionar informagdes precisas para o produto, as quais sio
de extrema importincia para uma tomada de decisdo assertiva e eficiente.’

O efeito de agentes bioldgicos nocivos em cultivos agricolas pode
impactar tanto grandes quanto pequenas propriedades (incluindo a agri-
cultura familiar). No entanto, a ado¢io da estratégia correta para o manejo
de um inseto ou agente fitopatogénico ¢ determinante para o sucesso da
produgdo agropecuaria.*

Durante os 10 anos iniciais do Campus Lagoa do Sino da Univer-
sidade Federal de Sdao Carlos (UFSCar), diversas atividades de carater ex-
tensionista foram conduzidas com o objetivo de difundir o conhecimento
relacionado ao manejo de pragas e doengas, sendo elas locais e externas,
com a participagdo de pesquisadores, consultores, professores e 6rgaos
de reconhecimento nacional e internacional. Essas a¢des foram ofertadas
a comunidade sem custo algum, preservando a gratuidade das agoes im-
plementadas sem impactar a qualidade delas, com conhecimento técnico e
aprofundado. O presente capitulo tem como objetivo apresentar tais ativi-
dades e posicionar a importancia destas agoes no Campus Lagoa do Sino
para a difusdo da etapa no manejo de cultivos agricolas.

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA
PROGRAMA DE EXTENSAO CLINICA FITOSSANITARIA

Em atividade desde 2015, o programa de extensao Clinica Fitossa-
nitaria para o apoio a identificagdo e diagnose dos principais problemas
bidticos e abidticos agricolas da comunidade territorial Lagoa do Sino
foi idealizado para atender os seguintes objetivos: i) ser uma referéncia
aos produtores familiares para a identificacio de problemas nas plantas
cultivadas, bem como das possiveis solugdes; ii) trabalhar com os dis-
centes do curso de Engenharia Agrondmica problemas apresentados em
aula, oferecendo a oportunidade de colocar em prética os conhecimentos

3 Gallo et al. (2002), Zambolim, Jesus Junior e Rodrigues (2014).
4 Zambolim, Jesus Junior e Rodrigues (2014).
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adquiridos; e iii) identificar problemas emergentes passiveis de pesquisa,
com a devolutiva de solugdes para os produtores.

Com uma proposta ousada em anos de inicio de implanta¢do do
campus, este programa foi de extrema importancia para a realizacdo de
diversas atividades que envolvam o manejo de pragas e doengas. A partir
dele foi possivel o estabelecimento de parcerias com 6rgaos internacionais,
parcerias externas com institui¢cdes de ensino e pesquisa, além da realiza-
¢do de eventos sobre a temdtica abrangente do manejo fitossanitario.

ATIVIDADES DE EXTENSAO

Diversos sdo os exemplos sobre a realizacio de atividades de exten-
sdo no Campus Lagoa do Sino que abordaram a tematica do manejo fitos-
sanitario de culturas. A atividade Levantamento fitossanitario na Fazenda
Lagoa do Sino foi ofertada durante quatro anos consecutivos, de 2015 a
2018, com a participagdo de docentes do campus envolvidos com o setor
de produgio agricola, estudantes e comunidade externa.

Esta atividade envolveu principalmente informacoes sobre a diagno-
se, que ¢ fundamental na determinagdo das estratégias de trabalho dentro
de um agroecossistema. A correta identificagao do problema pode auxiliar
agricultores e técnicos a evitarem erros na opgao de controle, o que pode
acarretar problemas ambientais de acordo com o tipo de estratégia que se
esta utilizando. O treinamento em diagnose fornece a estudantes a vivén-
cia real na identificacdo de injdrias (em que foi possivel a diferencia¢do
entre danos causados por insetos, acaros, patdgenos, disturbios fisiologi-
cos e estresses abioticos), assim como a proposi¢do de possiveis métodos/
técnicas para manejar o problema encontrado. Esta atividade é de extrema
importancia para a formagdo do engenheiro agrénomo, que lida com tais
problemas diariamente.

Além disso, a partir das atividades desenvolvidas, foram realizados
projetos de pesquisa que garantiram a realizagido de experimentos, ge-
rando mais conhecimento e treinamento para estudantes e técnicos. As
atividades sempre foram executadas considerando-se a indissociabilidade
entre ensino, pesquisa e extensao.
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SIMPOSIOS E ENCONTROS

O periodo inicial do campus foi deveras produtivo, com a realiza¢ido
de eventos que contaram com a participagao de pesquisadores de renome
nacional e internacional.

O primeiro deles foi o I Simpdsio sobre Manejo Integrado de Pragas:
sustentabilidade em foco, realizado em agosto de 2015 e que contou com a
participa¢do do Prof. Dr. José Roberto Postali Parra (Esalq/USP, Piracica-
ba-SP), com a apresenta¢do “Manejo integrado de insetos pragas na busca
de uma agricultura sustentavel”. Também contamos com a participagdo do
Prof. Dr. Edson Luiz Furtado (FCA/Unesp, Botucatu-SP), que ministrou
o tema "Manejo sustentdvel de doencas de plantas”. Como fechamento,
contamos com a participa¢do internacional da Dra. Yelitza Colmenarez
(CABI, Coordinator of Sustainable Crop & Pest Management-South Ame-
rica), com a tematica "Clinicas de plantas no mundo e seus beneficios".
Como o evento foi realizado no segundo ano de implantagao do campus,
poucos eram os espagos para comportar uma quantidade razodvel de par-
ticipantes (contamos com cerca de 100 pessoas, entre estudantes, docentes
e pessoas externas a universidade). No entanto, o evento foi de alta quali-
dade, cativando a atenc¢io de todos os participantes.

Na segunda oferta, em 2017, o evento contou com a participagdo de
professores e pesquisadores de importéncia na area, principalmente com
culturas de interesse para a regido do Sudoeste Paulista, local de inser-
¢do do territério Lagoa do Sino. Contamos com a participagdo do Prof.
Dr. Armando Bergamin Filho (Esalq/USP, Piracicaba-SP), que proferiu a
palestra “Epidemiologia aplicada ao manejo de doencas”, e na sequéncia
os pesquisadores Dr. Fernando Javier Sanhueza Salas (Instituto Biologico/
IB, Sdo Paulo) e Dr. Arthur Fernando Tomaseto (Fundecitrus, Araraqua-
ra-SP), com as apresentacdes “Manejo de Mosca-Branca: situacio atual e
perspectivas” e “Manejo Integrado de Pragas dos Citros”, respectivamente.
Neste segundo momento, foi possivel a utiliza¢ao de uma sala de aula com
capacidade para mais participantes (contamos com a participa¢ido de 120
inscritos).

Um terceiro momento, e de grande magnitude, foi o simpdsio “Atu-
alidades em Defesa Fitossanitdria: perspectivas e desafios diante do mer-
cado globalizado”, realizado também em 2017. Esta atividade apresentou
uma abrangéncia regional muito maior, com a participa¢do de 250 pesso-
as, entre estudantes, docentes, produtores e técnicos da drea agricola, com
uma programagao mais ampla e diversa no ambito da defesa fitossanitdria
(Figura 1).
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O evento, em parceria com a Universidade Federal de Vigosa, contou
com a participagdo dos professores doutores Laércio Zambolim, Marce-
lo Coutinho Pican¢o e Antonio Alberto da Silva. Também contou com o
apoio institucional do Sindicato Nacional da Industria de Produtos para
Defesa Vegetal (Sindiveg) e da Coordenadoria de Defesa Agropecuadria do
Estado de Sao Paulo (CDA/SP). Este foi o primeiro evento desta tematica
e porte no estado de Sdo Paulo, e contou com a cobertura da TV UFSCar.
Para o evento, foi necessdria a instalagdo de uma estrutura de tenda para
comportar todos os participantes, ja que as salas disponiveis no campus a
época ndo comportavam uma atividade desta magnitude.

5  Veja em: https://www.youtube.com/watch?v=M9vgDFsHIFY.
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SIMPOSIO

PERSPECTIVAS E

DESAFIOS DIANTE

DO MERCADO
SGLOBALIZADO

PROGRAMAQAO Local: Campus Lagoa do Sino - UFSCar - Buri / SP

20 DE JUNHO 21 DE JUNHO

8h Abertura do evento sh Manejo Integrado de Pragas
Waldir Cintra de Jesus Junior - UFSCar Marcelo Coutinho Picango - UFV
Luis Carlos Ribeiro — SINDIVEG

Representantes de Instituicoes k{0l Coffee break

8h40 Campanha Contra Produtos llegais no Brasil oh45 Toxicologia e Residuos dos Defensivos
Fernando Marini - SINDIVEG Guilherme Luis Guimaraes - ANDEF

Fiscalizacao de Agrotéxicos em SP: Defesa Fitossanitaria Vegetal

Sh30 Comeércio e Campo S
Jaime Caetano e Fabio Bengozi - CDA/SP

Debate

0[shl0] Coffee break s Coordenador Flavio Sérgio Afferri - UFSCar

10h20| Uso Correto e Seguro de Agrotoxicos Almocgo
Mauricio Fernandes - SINDIVEG

Debate
11h20 Coordenadora Laize A.F. Vilela - UFSCar

12h EAGyees)

Laércio Zambolim - UFV

0

14h Manejo de Insetos Vetores de Fitopatégenos
Rodrigo Neves Marques - UFSCar

0 Tecnologia de Aplicagao de Defensivos
(Tedrica)
Hugo Marcus Fialho e Moraes - UFV

Tomada de Decisdo no Manejo de Doengas
140 Waldir Cintra de Jesus Junior - UFSCar i1k Coffee break

i1 Coffee break Tecnologia de Aplicagéo de Defensivos
15h45 (Pratica em campo)
Manejo Integrado de Doengas Hugo Marcus Fialho e Moraes - UFY

Laércio Zambolim - UFV
Pratica em Campo
Manejo Integrado de Plantas Daninhas Coordenadores:
Anténio Alberto da Silva - UFV Murilo Voltarelli - UFSCar
Duane Nascimento - UFSCar
Debate
Coordenador Daniel Baron - UFSCar

ry
(42
=
(9]
(=]

Realizagao:

PROEX § SINDIVEG I Ly orscar

Figura 1 Programagcio do evento “Atualidades em Defesa Fitossanitdria: perspec-
tivas e desafios diante do mercado globalizado”, realizado de 20 a 21 de junho de
2017.

Fonte: elaboragdo propria (2023).
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CURSOS E TREINAMENTOS

Como atividades relacionadas, foram ofertados cursos e treinamen-
tos envolvendo a temdtica de manejo de pragas e doengas de cultivos agri-
colas. O minicurso “Diagnose de problemas fitossanitarios” foi oferecido
em 2016 para estudantes e demais membros da comunidade. Este curso
teve a duragao de oito horas e contou com atividades préticas de diagnose
em cultivos do Campus Lagoa do Sino, com 30 participantes.

Outros cursos ofertados, fruto da parceria com o CABI (Centre for
Agriculture and Biosciences International), foram “Curso Plantwise Modu-
lo I - diagnose de fatores bidticos e abi6ticos em plantas’, em maio de 2016,
e "Curso Plantwise Mddulo IT - recomendagdes de campo e operagio das
clinicas", em outubro de 2017). Os cursos fazem parte do programa Plan-
twise do CABI, programa desenvolvido de maneira global e com vérias
sedes de apoio a produtores agricolas ao redor do mundo. Os treinamentos
contaram com a participa¢do de palestrantes internacionais, como o Dr.
Javier Franco Ponce, Proinpa, Bolivia.

A parceria com o CABI foi um excelente exemplo da internaciona-
lizagdo de atividades de extensao envolvendo o Campus Lagoa do Sino na
tematica de manejo de pragas e doengas.

Os treinamentos envolveram sanidade e diagnose de plantas, além
de contarem com sistemas de gerenciamento de dados de uma futura cli-
nica de identificacio de problemas fitossanitarios. Os participantes tive-
ram acesso a diferentes formas de diagnose de doengas e pragas, sempre
buscando uma tomada de decisio assertiva, o que evita o uso abusivo de
insumos inadequados, reduz a contaminag¢io do meio ambiente e aprimo-
ra a produgdo de alimentos saudaveis e de qualidade.

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

A participa¢do da universidade na comunidade é de extrema im-
portancia para o desenvolvimento sustentavel da regido, tanto para agri-
cultura familiar quanto para areas extensivas de produgdo. Iniciativas
de extensdo envolvendo o manejo integrado de pragas e doencas sdo
primordiais para o entendimento das relagdes complexas que existem na
area de protegdo de plantas. As atividades realizadas no Campus Lagoa
do Sino envolvendo o manejo fitossanitario trouxeram avancos inte-
ressantes para a comunidade regional, como a internacionaliza¢ao dos
eventos e a interagdo com pesquisadores renomados em diferentes dreas.
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Considerando a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exten-
sao, foi possivel a formagdo de recursos humanos juntamente a realizagdo
de atividades de pesquisa, que foram compartilhadas com a comunidade
em geral. As atividades trouxeram a tona a necessidade de continuar com
treinamentos e aprofundamentos sobre esta tematica, ja que o emprego
de agrotdxicos tem sido realizado de forma indiscriminada, com grande
ameaca ambiental. Eventos e atividades que envolvam treinamentos e
compartilhamentos do conhecimento com a comunidade sdo importan-
tes para reduzir os impactos que a técnicas de controle mal utilizadas
podem causar.

CONSIDERAC()ES FINAIS

Como exposto nos topicos anteriores, nota-se grande atividade e em-
penho de docentes e discentes do Campus Lagoa do Sino em trabalhar com
a comunidade, de modo geral, os aspectos relacionados ao manejo integrado
de pragas e doengas de cultivos agricolas.

Cursos, simpdsios, eventos e atividades de extensdo. Varios sdo os
exemplos desenvolvidos na temética do manejo fitossanitario com a comu-
nidade, sempre com a participagio discente do campus, com o pano de fun-
do da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensio.

Estas informacdes sdo primordiais para o emprego de estratégias de
controle que obedecam ao tripé da sustentabilidade, que envolvem fatores
econdmicos, sociais e ambientais. Assim como a sustentabilidade é um dos
eixos norteadores do Campus Lagoa do Sino, também é a base do manejo
integrado de pragas e doencas, tema este que foi incansavelmente desen-
volvido pelos professores desta area de atuagao.

As atividades iniciais realizadas nos primeiros anos de implantaciao
do Campus Lagoa do Sino foram sementes bem manejadas que tém gera-
do bons frutos a comunidade, com foco na sustentabilidade!
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17 CONTRIBUICOES DAS SEMANAS DE
ENGENHARIA AGRONOMICA DO CAMPUS
LAGOA DO SINO DA UFSCar

INTRODUCAO

Os eventos Semana de Engenharia Agrondmica (SEAgro) integram
projetos de extensdo submetidos anualmente a Pré-Reitoria de Extensao
(ProEx) da Universidade Federal de Siao Carlos (UFSCar), sendo realiza-
dos em parceria com a coordenacio do curso de Engenharia Agronémica
da UFSCar, Campus Lagoa do Sino (Buri-SP), e o Centro Académico de
Engenharia Agronémica (CAEAgro), com apoio da ProEx-UFSCar, da
dire¢do do Centro de Ciéncias da Natureza (CCN) e da Fazenda Escola
Lagoa do Sino (FELS). O evento ¢ realizado no més de outubro de cada
ano, em comemoracgio ao Dia do Engenheiro Agronomo, celebrado no dia
12 de outubro.

Visando demonstrar as importantes contribuicdes geradas pelas
cinco edigdes da Semana de Engenharia Agrondmica para a complemen-
tagdo da formacio profissional, neste capitulo serd apresentado um breve
resumo de cada evento realizado. Cabe ressaltar que a participa¢do em
todas as edigdes da SEAgro foi gratuita e houve emissdo de certificados aos
participantes que tiveram presenca igual ou superior a 75% nas palestras
e atividades.

ABORDAGEM METODOLOGICA

HisTORrICO

A ideia de realizar a SEAgro surgiu de uma conversa, e um desafio
feito pelo Prof. Waldir Cintra de Jesus Junior ao Prof. Flavio Sérgio Afférri
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no inicio de 2018, no Campus Lagoa do Sino da UFSCar, em Buri-SP. Na-
quele momento, os referidos professores dialogavam, como de costume,
sobre como estimular, empolgar e gerar novas oportunidades aos estudan-
tes do curso de Engenharia Agronomica, dado que o primeiro professor,
na época, atuava como coordenador do curso de Engenharia Agronomica.
Muitas ideias surgiram naquela agradével conversa, entre as quais a de
organizar a I Semana de Engenharia Agronémica (SEAgro) do Campus
Lagoa do Sino.

Naquele momento, a pedra fundamental foi langada e as sementes
plantadas em solo fértil, a partir das quais muitos frutos estdo sendo colhi-
dos, e certamente continuario a ser.

OgJETIVOS DA SEAGRO

Os eventos SEAgro tém como objetivo geral proporcionar uma
oportunidade para que estudantes, profissionais e produtores rurais se
reunam e participem de palestras, minicursos e outras atividades relacio-
nadas a drea da Engenharia Agrondémica. Os objetivos especificos incluem:

o Atualizagdo de conhecimentos: oferecer aos participantes a
chance de se atualizarem sobre ultimas tendéncias, avangos,
inovagdes e pesquisas na drea;

o Compartilhamento de experiéncias: proporcionar um am-
biente onde estudantes e profissionais possam compartilhar
suas experiéncias, ideias e projetos, promovendo a troca de
conhecimentos entre os participantes;

o Networking: criar oportunidades para estabelecer contatos
profissionais e sociais, construindo uma rede de relaciona-
mentos dentro da area, que pode ser benéfica para futuras
colaboragdes e oportunidades de carreira;

o Capacitagdo técnica: proporcionar treinamentos que permi-
tam aos participantes adquirirem habilidades técnicas rele-
vantes para a area de atuagdo, como manejo de culturas, uso
de tecnologias agricolas, andlise de solo, entre outros;

o Conscientizagio e educagdo: promover a conscientizagdo so-
bre questdes relevantes no campo da Engenharia Agrondémica,
como sustentabilidade, seguranca alimentar, conservagao de
recursos naturais, manejo integrado de pragas etc.;
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o Incentivo a pesquisa: estimular o interesse pela pesquisa
cientifica e pela inova¢do na drea agrondmica, incentivan-
do os participantes a explorarem projetos de pesquisa e
desenvolvimento;

o Integracdo académica e profissional: facilitar a integragdo
entre instituicdes académicas, empresas do setor agricola
e profissionais, criando um ambiente no qual a teoria e a
pratica se integram;

o Incentivo a participa¢do estudantil: motivar estudantes a
participarem ativamente na organiza¢do e no desenvolvi-
mento de eventos relacionados a Engenharia Agrondmica,
fortalecendo o senso de trabalho em equipe, responsabilida-
de e engajamento;

o Promocio da profissdo: valorizar e promover a profissdo de
engenheiro agronomo, destacando a importincia do papel
desse profissional na producio de alimentos, na conservagio
do meio ambiente e no desenvolvimento sustentavel.

ORGANIZACAO DA SEAGRO

Em todas as edi¢des da SEAgro foi instituida uma comissdo organi-
zadora, sempre composta de pelo menos dois professores (coordenadores) e
estudantes, empregando uma abordagem estruturada, colaborativa e partici-
pativa em todas as etapas, o que tem garantido o sucesso dos eventos.

Durante o processo de organizagao das edigoes da SEAgro foram
definidas as seguintes etapas de trabalho:

o Defini¢ao dos objetivos do evento;

o Formagdo da comissdo: para tal foram identificados, através
de entrevista e formuldrios, estudantes com habilidades va-
riadas, como planejamento, secretaria, marketing, logistica,
busca por apoiadores etc., sendo que em todas as etapas foi
ressaltada a importancia de que os membros da comissdo
estivessem comprometidos e dispostos a contribuir;

o Defini¢io das responsabilidades para cada membro da co-
missdo, em que foram atribuidas fungdes especificas a cada
membro com base em suas habilidades e interesses;
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o Estabelecimento de uma linha temporal para a realizagdo
das atividades até ao momento do evento por meio da cria-
¢do de um cronograma detalhado com todas as etapas do
planejamento e execugio do evento;

o Defini¢do de prazos, para garantir que todas as tarefas fos-
sem concluidas no prazo necessario;

o Escolha de temas, palestrantes e data de realizacio do even-
to, com a participa¢do de todos os membros da comissdo e

o Realizac¢do do evento.

A partir da formagdo da comissdo organizadora, foram realizadas
reunides semanais para discussdo do andamento do planejamento, inclu-
sive com elaborag¢do de ata de cada reunido, a fim de manter os registros
detalhados de todas as decisdes, de planos e agdes tomadas durante o pro-
cesso de organizag¢ao. Tal documentagéo tem sido util para o planejamento
dos eventos futuros.

Além disso, sempre se buscou manter uma comunicagio eficaz dentro
da comissdo organizadora e com todos os envolvidos, visando garantir o
cumprimento de todas as atividades da melhor forma possivel.

A colaboragdo de todos os membros da comissdo organizadora e o
planejamento cuidadoso e detalhado de todas as etapas de realizacao do
evento foram essenciais para o sucesso de todas as edi¢des da SEAgro.
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EDICOES DA SEMANA DA ENGENHARIA AGRONOMICA (SEAGRO)

I SEAgro

A 1 SEAgro foi realizada no periodo de 9 a 11 de outubro de 2018,

tendo como tema central “Atualidades na Engenharia Agronomica: desa-

fios e perspectivas” (Tabela 1).

Tabela 1 Titulo das palestras e palestrantes da I Semana de Engenharia Agrono-
mica realizada em 2018, modo presencial, no Campus Lagoa do Sino da Universi-

dade Federal de Sao Carlos, Buri-SP.

Titulo da palestra Palestrante

Engenheiro agronomo frente aos novos
desafios e inovagdes das tecnologias agrope-
cudrias sustentdveis

Profissional da produgio animal: uma visdo
de mercado

Desafios e inovagées na Engenharia Agro-
nomica

Desafios do futuro engenheiro agronomo

Adubagio de culturas e tecnologia de ferti-
lizante

Fertilizantes contendo substancias himicas
Agroempreendedorismo

Colheita florestal

Agricultura de precisao

Tecnologia de plantio

O engenheiro agréonomo atuando no ensino,
pesquisa, extensdo e produgao

Graos de qualidade na alimentagéo animal

O diagnéstico rural participativo na agricul-
tura familiar

Consultor do Globo Rural, Prof. Dr. Chukichi
Kurozawa

Meédico-Veterindrio Dr. Marcio de Nadai
Bonin

Engenheiro Agronomo Simon Velt

Engenheiro Agronomo Guido Aguilar
Sanchez

Dr. Guilherme Dinali

Dr. Eli Carlos de Oliveira

Profa. Dra. Martha C. Marjotta-Maistro
Engenheiro Rafael Eli de Camargo
Engenheiro Tiago Medeiros

Engenheiro Marcos Paulo Ferreira Freitas
Prof. Dr. Flavio Gilberto Herter

Zootecnista Edson Luis Formighieri

Prof. Dr. Henrique Carmona Duval

Fonte: elaboragdo propria (2023).
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I SEAgro

A TI SEAgro foi realizada no periodo de 8 a 10 de outubro de 2019,
tendo como tema central “Novas Fronteiras Tecnoldgicas” (Tabela 2).

Tabela 2 Titulo das palestras e palestrantes da I Semana de Engenharia Agrono-

mica realizada em 2019, modo presencial, no Campus Lagoa do Sino da Universi-

dade Federal de Sao Carlos, Buri-SP.

Titulo da palestra Palestrante

Agronegdcio: panorama atual e perspectivas

Indicadores-alvo para lucratividade na
bovinocultura de corte

Atuagdo das mulheres no campo

Manejo de fertilidade do solo

Como se comportar em um processo seletivo

Sistema de irrigagao inteligente

Avaliagdo da fertilidade do solo: aspectos
quimicos

Inovando com startups em um mundo
disruptivo

Sistema de pulverizagdo localizada de alta
performance

Panorama atual de doengas bacterianas em
citros no estado de Sao Paulo

Atuagdo de RTV em campo

Manejo para produg¢do de mudas envasadas
de rosa do deserto

Tecnologias de plantio: realmente se faz
necessario?

Engenheiro Agronomo Marcio Van Melis

Meédico-Veterindrio Dr. Marcio de Nadai
Bonin

Profa. Dra. Laize Aparecida Ferreira Vilela
Gestora de Agronegocio Fernanda Nanini
Produtora rural Eliane Massari

Profa. Dra. Tamiris Alves de Aratjo

Engenheiro Agronomo Msc. Jodo Celso
Collago Jr.

Gerente de Recursos Humanos Simone
Chioman

Engenheira Agronoma Flavia Aparecida
Ferreira

Engenheiro Agronomo Mércio Stocco

Dr. Guilherme Felisberto
Engenheiro Agronomo Caio Tonon
Dr. Mateus Toinini Eitelwein

Dr. Matheus Luiz Docema

Gestora de Marketing Lisane Castelli

Profa. Dra. Maria Aparecida Moreira

Engenheiro Agricola Mateus Brossi dos
Santos

Fonte: elaboragdo propria (2023).
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Il SEAgro

A TII SEAgro foi realizada no periodo de 6 a 8 de outubro de 2020.
O evento teve como tema central “Profissional do Futuro: como inovar em
tempos de crise”. Cabe ressaltar que devido a problematica com a pande-
mia do coronavirus (Covid-19), o evento foi realizado de modo remoto

(online) (Tabela 3).

Tabela 3 Titulo das palestras e palestrantes da IIT Semana de Engenharia Agro-

ndmica realizada em 2020, modo remoto (online), no Campus Lagoa do Sino da
Universidade Federal de Sao Carlos, Buri-SP.

Titulo da palestra Palestrante

Perspectivas do agronegocio brasileiro
pos-pandemia

Construindo margens do agronegécio

Como alcangar seu méximo potencial e
realizar seus sonhos pessoais e profissionais

Como ser um melhor profissional nessa
nova era

Integragao dos corretivos agricolas
Produgdo organica de abacaxi e maracuja

Irrigagdo inteligente em gréos e fibras

Principais desafios no manejo fitopatoldgico
em produgdo de olericolas convencionais e
organicas

Agro e o relacionamento com as tecnologias
no novo normal

Semeadura inteligente

Ex-ministro Prof. Dr. Roberto Rodrigues

Prof. Dr. Marcos Fava Neves
Administrador Arthur Shinyashiki

Administradora Chieko Aoki

Prof. Dr. Daniel Scotéa

Dr. Tallio Raphael P. Padua

Engenheiro Agronomo Thiago de Seixas
Ruiz

Engenheira Agronoma Sénia Masumi
Yamamoto

Meédico-Veterindrio Dr. Marcio de Nadai
Bonin

Prof. Dr. Paulo Arbex

Fonte: elaboragdo propria (2023).
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IV SEAgro

A TV SEAgro foi realizada no periodo de 5 a 7 de outubro de 2021,
tendo como tema central “Inovando com Sustentabilidade”. Cabe enfatizar
que ainda em fungdo dos problemas com a pandemia do coronavirus (Co-
vid-19), o evento foi realizado remotamente (online) (Tabela 4).

Tabela 4 Titulo das palestras e palestrantes da IV Semana de Engenharia Agro-
ndmica realizada em 2021, modo remoto (online), no Campus Lagoa do Sino da
Universidade Federal de Sio Carlos, Buri-SP.

Titulo da palestra Palestrante

Meio ambiente e sustentabilidade Ex-Ministro Engenheiro José Carlos Car-
valho

Por mais engenheiros no mundo Engenheiro de Telecomunicagoes Vinicius
Marchese Marinelli

Produgio integrada no contexto da susten-  Prof. Dr. Laércio Zambolim

tabilidade

Tecnologias 4.0 na pecudria: mito ou verdade ~ Médico-Veterindrio Dr. Mdrcio de Nadai
Bonin

Uso de drones na agricultura Dr. Daniel Garbellini Duft

Perspectivas de manejo na cafeicultura Lucas H. Castellari

pés-geada

Profissional da Engenharia Agrondmica e as Engenheira Agronoma Waleska Del Pietro
cidades inteligentes Storani

Fonte: elaboragdo propria (2023).
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V SEAgro

A 'V SEAgro foi realizada no periodo de 16 a 17 de novembro de
2022. O evento teve como tema central “Agronegdcio Pés-pandemia: cend-
rio atual e perspectivas”. Vale ressaltar que ainda em fun¢ao dos problemas
com a pandemia do coronavirus (Covid-19) o evento foi realizado remo-
tamente (online) (Tabela 5).

Tabela 5 Titulo das palestras e palestrantes da V Semana de Engenharia Agro-
ndmica realizada em 2022, modo remoto (online), no Campus Lagoa do Sino da
Universidade Federal de Sao Carlos, Buri-SP.

Titulo da palestra Palestrante

A importancia do agronomo na cadeia Engenheiro Agronomo Msc. Pitt Paul Wehr
produtiva em tempos de pandemia e guerra

Bioestimulagdo de plantas x agricultura Prof. Dr. Mdrcio Christian Serpa Domingues
inteligente
Led, futuro ou vilao da agricultura? Meédico-Veterinario Carlos Conte

Gestdo do carbono em propriedades rurais  Dr. Afonso Peche Filho

A cadeia produtiva de flores e os impactos Dr. Tiago Ceregatti
da pandemia

Fonte: elaboragéo propria (2023).

ANALISE REFLEXIVA DA EXPERIENCIA

A SEAgro surgiu com o objetivo de proporcionar aos futuros profis-
sionais da drea de Engenharia Agronomica a possibilidade de adquirir no-
vos conhecimentos dentro das inimeras dreas de atuagdo profissional ao
estar em contato com profissionais renomados no cendrio do agronegdcio
nacional e mundial. Quando se analisam as temdticas abordadas nas cinco
edigoes da SEAgro, verifica-se que inumeras areas de atuagéo profissional
foram contempladas, o que é de suma importancia para demonstrar as
possibilidades de carreira, a exemplo do que ¢ apresentado no livro Agro-
nomia: profissao do presente e futuro.!

Outro ponto de extrema importincia do evento é a possibilidade
de intercAmbio de experiéncias entre estudantes e produtores rurais, que
sempre estiveram presentes nos eventos, possibilitando o entendimento de
problemas reais e atuais presentes em suas dreas de produgdo, bem como a
visdo pela perspectiva do produtor.

1 Santos, Aquino e Borém (2021).
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A SEAgro sempre buscou o aperfeicoamento do futuro profissional
da Engenharia Agronémica, complementando sua formagdo e criando
oportunidades para que os estudantes pudessem estar em contato com o
que ha de mais atual em tecnologia e inovacgdo e fossem capazes de cons-
truir suas carreiras profissionais com a garantia do sucesso.

As cinco edi¢oes da SEAgro contaram com 1.420 participantes (210,
198, 548, 320 e 144, respectivamente, na I, IL, III, IV e V SEAgro), publico
formado por estudantes de graduagdo do Campus Lagoa do Sino e de ou-
tras institui¢des, técnicos e profissionais de todos os estados brasileiros,
bem como de outros paises (Estados Unidos e Paraguai).

A partir da participagdo na SEAgro, varios estudantes tiveram a
oportunidade de estabelecer relagdes com profissionais da érea, o que tem
permitido a realizagdo de estagios e até contratacdes para concluintes do
curso. Além disso, estudantes que se interessam em realizar pds-graduagdo
tém aproveitado a SEAgro para contatar possiveis orientadores junto aos
palestrantes.

No tocante aos modos utilizados na realizagio da SEAgro, presen-
cial e online, ambos trouxeram resultados positivos e permitiram atingir
o0s objetivos propostos. De modo geral, no modo online amplia-se a par-
ticipagdo de estudantes e profissionais de outras regides do pais, inclusive
com a presenga de participantes de outros paises, a exemplo do que ocor-
reu na III SEAgro (Estados Unidos e Paraguai).

CONSIDERAC()ES FINAIS

Todos os objetivos propostos nas cinco edigdes da SEAgro sempre
foram atingidos, permitindo atualizacdo de conhecimentos aos partici-
pantes (tendéncias, avangos, inovagdes e pesquisas na area), compartilha-
mento de experiéncias (troca de conhecimentos entre os participantes),
estabelecimento de contatos profissionais e sociais entre os participantes
e palestrantes (constru¢ao de rede de relacionamentos), integracao entre
institui¢oes (académicas, empresas do setor agricola e profissionais), par-
ticipa¢do estudantil (inclusive na comissdo organizadora) e valorizagdo da
profissdo (demonstrando a importancia dos profissionais de Engenharia
Agrondmica na produgéo de alimentos, na conservagdo do meio ambiente
e no desenvolvimento sustentavel).
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18 SISTEMA AGROFLORESTAL LAGOA
DO SINO E A CONSTRUCAO DE
CONHECIMENTO AGROECOLOGICO
NO SUDOESTE PAULISTA

INTRODUCAO

Este capitulo apresenta alguns resultados de agdes realizadas no Sis-
tema Agroflorestal (SAF) no Campus Lagoa do Sino da UFSCar. Trata-se
de uma das atividades de extensdo que ocorre no 4mbito do NEA-Casas
(Nucleo de Estudos em Agroecologia, Culturas e Sistemas Alimentares),
institucionalizado enquanto programa de extensio da universidade. O
programa ¢ direcionado as estratégias de desenvolvimento rural sustenta-
vel da agricultura familiar, abrangendo desde os estudos sobre culturas e
hébitos alimentares, dos sistemas de producéo, distribui¢do e consumo de
alimentos até agoes para o fortalecimento das cooperativas e associacoes
na perspectiva da produ¢io de alimentos agroecoldgicos para a soberania
alimentar dos municipios.

O SAF ¢ um sistema de producio vegetal agroecolédgico, implantado
em 2017 com apoio do antigo Conselho Gestor da Fazenda Lagoa do Sino,
que visa atender a demandas de ensino, pesquisa e extensdo do projeto pe-
dagdgico do campus. Pode-se afirmar que a instalacdo do SAF foi a primeira
experiéncia de transigdo agroecologica da Fazenda Lagoa do Sino.

Desde sua implantacio, o sistema funciona enquanto uma unidade
produtiva e experimental, e, com isso, fomenta a produgio agroecologica,
a pesquisa cientifica e tecnoldgica, além da formagdo de agricultores fa-
miliares, estudantes, pesquisadores, técnicos, gestores publicos e privados
em agroecologia. No campo da pesquisa, ja foi utilizado por estudantes
da graduagdo em seus trabalhos durante o curso e a conclusdo de cur-
so, iniciagdo cientifica e como parte de projetos dos docentes do Centro
de Ciéncias da Natureza (CCN). Destacam-se também as dissertacoes de
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mestrado de dois servidores técnicos agropecuarios do CCN.! Na exten-
sd0, apos a implantac¢do do SAF foram realizados cursos de formagéo, dias
de campo e capacitagdes com agricultores familiares do territério Sudoes-
te Paulista. Resultou deste trabalho a implantacdo de outros trés sistemas
agroflorestais no territério Sudoeste Paulista, dois dos quais analisados
por Duval et al. e Garcia e Duval.” Além da pesquisa e da extensdo, varios
docentes utilizam o sistema para aulas préticas, abordando os conteidos
dos cursos do CCN.

Os sistemas agroflorestais podem ser considerados enquanto o esta-
gio mais avancado de transi¢do agroecoldgica, aquele no qual houve um
completo redesenho do agroecossistema, adotando-se novas medidas pai-
sagisticas e de manejo que substituiram o uso de insumos quimicos e de ou-
tras praticas predatorias do ambiente. Os SAF promovem um tipo de uso e
ocupagdo do solo que cumpre varios beneficios ecologicos e socioecondmi-
cos. Sdo compostos de diversos estratos de plantas, como as plantas lenhosas
perenes (arvores, arbustos e palmeiras), que fazem parte de um estrato mais
alto do sistema e sdo manejadas a fim de criar sinergia com as plantas de
estratos mais baixos, em que estdo as plantas herbéceas, forrageiras, culturas
agricolas e criagdes animais. Todo esse sistema é manejado em relacio ao
arranjo espacial e temporal das culturas implantadas, pois se trata de uma
grande variedade de espécies e interacdes ecologicas em uma mesma area.>

Em relacio aos aspectos ambientais, os SAF se destacam por propor-
cionarem diversos beneficios, como melhorar o controle da temperatura,
da umidade relativa do ar, da umidade do solo e o sequestro de carbono.
Estes fatores estdo ligados diretamente aos componentes arbdreos dos sis-
temas, que contribuem para a regulacdo da temperatura do ar e diminuem
sua variagdo no decorrer do dia, o que acaba tornando o ambiente mais
estével nesse sentido. As drvores também desempenham um papel impor-
tante para os animais (caso o sistema possua), pois criam um microclima
embaixo de suas copas que os beneficiam e os mantém confortéveis. Além
disso, as serrapilheiras formadas pelas arvores atuam como agentes regu-
ladores das condigdes térmicas no solo, diminuindo-as significativamente
e, também, melhorando as estruturas fisica, quimica e bioldgica dos solos.*

Geralmente, os SAF contam com alta agrobiodiversidade de espé-
cies arbdreas nativas, madeireiras, frutiferas, culturas perenes e semipe-
renes que compdem o sistema, para produzir alimentos, fibras, energia,

Agdpto (2020), Oliveira (2020).
Duval et al. (2021), Garcia e Duval (2023).
Abdo, Valeri e Martins (2008).
Ribaski, Montoya Vilcahuaman e Rodigheri (2001).
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biomassa e, simultaneamente, restaurar florestas e recuperar solos degra-
dados. No entanto, existem também modelos mais simplificados, como
a Integracdo Lavoura-Pecudria-Floresta (ILPF). Os SAF mais biodiversos
podem ser considerados o mais proximo, na visdo ecoldgica, da floresta
natural, tornando-se uma alternativa de produgdo devido ao seu uso sus-
tentado em relagdo ao ecossistema.” Este tipo de sistema de produgéo tem
a agroecologia como bases cientificas.®

No contexto da agricultura familiar, pode-se afirmar que a agro-
biodiversidade ocasionada por um sistema agroflorestal cumpre varias
fungdes para além das ambientais, como o fato de proporcionar melhor
qualidade de vida, de trabalho e renda. A analise desse tipo de sistema
aproxima-se da nogao de multifuncionalidade’ e tem a ver com a légica da
agricultura familiar camponesa em produzir autoconsumo direto e inter-
medidrio, sobretudo alimentos.®

ABORDAGEM METODOLOGICA DA EXPERIENCIA; UNIDADES PRODUTIVAS E
EXPERIMENTAIS COMO METODO E O SAF LAGOA DO SINO

Conforme Nicholls e Altieri,” os “fardis agroecoldgicos” sdo sistemas
produtivos que combinam conhecimentos tradicionais e cientificos adapta-
dos as realidades locais, que possam ser utilizados para a construgdo e mul-
tiplicagdo do conhecimento. O conceito de farois agroecoldgicos inspirou o
SAF Lagoa do Sino e outros quatro sistemas agroecoldgicos, implantados a
partir de um projeto de extensao'® no qual se utilizou desta metodologia de
constituicdo de unidades produtivas e experimentais para aplicar o conheci-
mento existente, mas também desenvolver novos conhecimentos e tecnolo-
gias sociais com base no saber e nas demandas locais, bem como difundi-las
por meio de capacitacdes. Foram priorizados os sistemas agroflorestais, no
caso da produgio vegetal (Quadro 1).Ja o caso da produgio animal, enten-
dida como um dos grandes desafios da cadeia de produtos de origem animal
em sistemas agroecoldgicos, foi objeto de outros trabalhos.

5  Almeida et al. (2002).
6 Altieri (2002), Gliessman (2005).
7  Gavioli e Costa (2011).
8  Duval (2009).

9  Nicholls e Altieri (2018).

10 Duval (2020).

11 Gémero et al. (2016, 2020, 2022).
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Quadro 1 Unidades produtivas e experimentais.

Unidade Territério/ Principais caracteristicas
municipio
Sistema agroflorestal no Sudoeste Paulista/  Produgao diversificada de frutiferas e
Campus Lagoa do Sino da Buri madeiras nas linhas e produgao de graos,
UFSCar raizes e adubos verdes nas entrelinhas.
Redesenho de pomar de Sudoeste Paulista/  Recuperagio da produgio de citrus em
citros no sistema agroflorestal Buri uma propriedade certificada como biodi-

namica. Parceria com a APOB.

Redesenho e implementagdo  Sudoeste Paulista/  Produgao de plantas medicinais para o
de sistema agroflorestal de Itaberd processamento de fitoterapicos e cosméti-
plantas medicinais cos. Parceria com a Cooplantas.

Redesenho e implantagdo de  Regido Central SP/ Produgio de frutas, verduras e legumes.
SAF Horta Urbana Araraquara Parceria com a Horta Comunitdria da
Zona Norte, Vale Verde.

Produgao de aves caipiras em Regido Central SP/ Produgio de ovos com alto valor agrega-

sistema agroecoldgico Araraquara do. Parceria com a Coopersol.

Fonte: Duval.'

Tais caracteristicas foram levantadas durante a vigéncia do projeto,
porém as experiéncias mostram que a producio e as atividades de pesquisa
e extensdo nessas dreas continuam, por muito tempo, proporcionando a
permanente constru¢do de conhecimentos acerca da produgdo em siste-
mas agropecuarios sustentéveis. Trata-se de estruturas permanentes para
a geragdo de conhecimento e que permanecerio a disposi¢do da comuni-
dade académica e da sociedade civil para pesquisa, validagdo e visitagdo.
Além disso, as organizagdes parceiras continuam permanentemente a gerar
trabalho e renda. Sdo dreas que produzem alimentos que sio comercializa-
dos em mercados locais. Por isso, os resultados da instalacdo destas areas
sdo de longo prazo e podem gerar beneficios para agricultores, técnicos,
estudantes e pesquisadores de forma continua. Igualmente, sdo sistemas
produtivos com os quais os agricultores trabalham com o compromisso de
serem multiplicadores do conhecimento. Tais dreas servem e servirao como
modelo para a formagdo de novos agricultores, técnicos e extensionistas
como exemplo de sistemas produtivos sustentéveis.

Cabe destacar que o primeiro sistema agroflorestal implantado no
Campus Lagoa do Sino permitiu a realizagdo de capacitagdes com agricul-
tores dos grupos de referéncia do projeto no territério Sudoeste Paulista, e, a
partir disso, outros dois SAF foram implantados com apoio técnico de mem-
bros da equipe do projeto. Este processo foi documentado e serviu de base

12 Duval (2020).



SISTEMA AGROFLORESTAL LAGOA DO SINO E A CONSTRUCAO DE CONHECIMENTO...

para a elaboracio de um video."” Os sistemas implantados em propriedades
familiares se tornaram dreas de referéncia para suas organiza¢des formais,
conforme analisado por Garcia e Duval."

O SAF Lagoa do Sino abrange uma area de 1,3 hectare, com treze li-
nhas e doze entrelinhas com dez metros de largura cada, sendo estas linhas
alternadas entre espécies frutiferas e madeireiras, e as entrelinhas foram
pensadas para experimentac¢io com diferentes tipos de adubos verdes e
graos em esquema de rotagdo de culturas - acompanhando a realidade
local caracterizada predominantemente pela produgédo de grdos. A diver-
sidade nas linhas é formada por fruticultura: banana-nanica (Musa acu-
minata), prata (Musa spp.) e roxa (Musa velutina); limao-siciliano (Citrus
limon) e tahiti (Citrus x latifolia); abacate (Persea americana), acerola ver-
melha (Malpighia emarginata) e preta (Malpighia glabra), abacaxi (Ananas
comosus), amoreira (Rubus fruticosus), mamoeiro (Carica papaya), araga-
pitanga (Eugenia uniflora). Frutas raras: cereja-do-rio-grande (Eugenia in-
volucrata); péssego-do-mato (Eugenia myrcianthes). Castanhas: bacupari
(Garcinia gardneriana), macadamia (Macadamia integrifélia), noz-peca
(Carya illinoinensis). Madeira: eucalipto (Eucalyptus spp.), cedro australia-
no (Toona ciliata), mogno africano (Khaya ivorensis); e pupunha (Bactris
gasipaes). Ao lado das linhas foram também plantadas mudas de abacaxi,
visando agregar valor e aproveitar cada metro quadrado do sistema. Ima-
gens do sistema se encontram a seguir frente.

No primeiro ciclo nas ruas (entrelinhas) foram plantados adubos
verdes (coquetel de milheto [Pennisetum glaucum] e crotalaria [Crotalaria
junceal) e sorgo [Sorghum bicolor], intercalados. Tal pratica objetivou a
produc¢io de biomassa para o sistema, além do controle de espécies vege-
tais invasoras. O planejamento incluiu a introdugdo de algumas espécies
alimenticias, tais como mandioca (Manihot esculenta), inhame (Dioscorea
spp.) e batata-doce (Ipomoea batatas).”® Nas demais ruas foram interca-
lados coquetéis de adubo verde com testes de uma variedade de milho
existente no campus, adaptada para agricultores familiares. A escolha das
espécies foi determinada pela disponibilidade de mao de obra e na estraté-
gia de cobertura do solo, além de demandas de docentes interessados em
realizar pesquisa no talhio. Em outros momentos, as entrelinhas foram
ocupadas com plantio de soja convencional (Glycine max), consércio de

13 SAF Lagoa do Sino, UFSCar. Disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=v0Gtr6ZJitg.
14 Garcia e Duval (2023).

15 Em 2020, a produgio de banana, mandioca e batata-doce do SAF foi doada a entidades assistencialistas da
regido (https://www.lagoadosino.ufscar.br/noticia?codigo=12695).

419



DEZ ANOS DO CAMPUS LAGOA DO SINO DA UFSCar

420

milho (Zea Mays L.) e feijao-preto (Phaseolus vulgaris), entre uma grande
variedade de adubos verdes.

A drea escolhida para o SAF dé continuidade a uma nascente que
foi recuperada com o plantio de nativas em seu entorno, formando um
continuum com outro fragmento de mata. Passados seis anos de implanta-
¢do do SAF, as espécies madeireiras e frutiferas ja apresentavam excelente
desenvolvimento, com algumas espécies, a exemplo do cedro australiano
(Toona ciliata), alcangando dossel acima dos seis metros de altura. Desse
modo, atualmente o SAF tem realizado a func¢éo de corredor ecoldgico,
fazendo uma ponte verde entre os fragmentos de mata antes desconecta-
dos. Este fato tem permitido constante avistamento de diferentes espécies
de aves, répteis e mamiferos, mostrando a capacidade que os SAF tém em
enriquecer e conservar a biodiversidade.

Quanto ao manejo, frequentemente sio solicitados servigos a Fazen-
da Escola Lagoa do Sino, tanto no corte e incorporagdo da matéria organi-
ca das entrelinhas como no plantio dos graos e adubos verdes. Por outro
lado, sdo realizados com frequéncia mutirdes com professores, técnicos
administrativos e estudantes, e foi formado um grupo de estudantes que
vem participando dos mutirdes, de atividades de manejos especificos e do
monitoramento do SAFE.

ANALISE DE EXPERIENCIAS NO SAF: EXPERIMENTO COM SOJA, MILHO E FEJAO
CRIOULO, ANALISE DO SOLO E MUDANGAS NA PAISAGEM

Uma das agoes realizadas foi o plantio, o manejo e a colheita de
milho e feijio em consorcio, e milho e soja sozinhos a partir de semen-
tes crioulas. O experimento avaliou estatisticamente os plantios a partir
do teste D’Agostino para verificar o afastamento da normalidade, para
estabelecer se as amostras vém ou niao de uma populag¢do normalmente
distribuida na altura de plantas no experimento; os aspectos de altura de
plantas em relagdo ao pleno sol e sombreamento; o aparecimento de plan-
tas espontaneas e sua influéncia no sistema; o aparecimento de pragas e
doencas das culturas; e as sementes utilizadas.

O plantio ocorreu em 11 de novembro de 2020 e foi realizado me-
canicamente por um funcionario da fazenda. O arranjo foi realizado de
forma que em uma entrelinha tivesse soja e na outra o consorcio entre
milho e feijao; o espacamento utilizado em todo o sistema foi de 0,5 m
entre as linhas e entre as plantas. O consoércio foi realizado de forma que
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nas bordas fossem plantadas trés linhas de milho e no centro nove linhas
de feijao, totalizando um esquema de seis linhas de milho e nove de feijao.

As sementes crioulas utilizadas foram adquiridas da Cooperfumos,
revendedora da Bionatur Sementes Agroecoldgicas, ambas localizadas no
Rio Grande do Sul, nas regides de Santa Fé do Sul e Candiota, respectiva-
mente. As cultivares utilizadas foram: milho pixurum, 05; feijao Uirapuru;
e soja Fepagro, 31. Para a realizacdo da andlise estatistica, foi utilizado o
software livre BioEstat 5.0, disponibilizado pelo Instituto de Desenvolvi-
mento Sustentavel Mamiraua.

A partir do teste foi possivel observar que todas as repeti¢oes nao
apresentaram significdncia a 5%. Isso mostra que a altura de plantas ndo
apresenta anormalidade dentro do sistema, mesmo que algumas das plan-
tas amostradas se encontrassem em sombreamento, o que nao influenciou
no padrio de altura de plantas. Diante de todos os experimentos com a soja
e o consorcio de milho e feijao, foram observadas diversas plantas esponta-
neas. Entre elas pode-se citar: corda de viola (Ipomoea amosissima); picao-
-preto (Bidens pilosa); serralha (Sonchus oleraceus); falsa-serralha (Emilia
fosbergii); além de alguns tipos de Brachiaria.

Vale ressaltar que o plantio e a condugdo do experimento foram re-
alizados na época de dezembro a marco, o que coincide com a temporada
de chuvas. Este fato pode ter influenciado no aparecimento de maior nd-
mero de plantas espontaneas no sistema. OQutro fator é a competicio por
luz, devido a época ter maior fotoperiodo. E recomendado que no manejo
das culturas se inclua a rogada destas espécies para que se evite a compe-
ticdo por agua, luz, espago e nutrientes entre as plantas de interesse e as
espontdneas, pois, neste caso, as plantas espontaneas prejudicam o desen-
volvimento delas. Porém néo foi possivel contar com este servigo.

Um fato interessante também observado foi o néo aparecimento da
buva, que é uma planta invasora encontrada com bastante frequéncia nas
regioes Sul, Sudeste e Centro-Oeste, e hoje em dia apresenta alta resistén-
cia a diversos tipos de agrotdxicos, além de ser comumente encontrada
nas culturas de milho, soja e trigo. Além disso, deve-se levar em conta que
¢ uma planta C4, eficiente no aproveitamento da radia¢do solar, altamente
agressiva e de alta dispersdo devido a sua grande produgdo e quantidade
de sementes.

Para a verificacdo do aparecimento de pragas, foi feita uma cami-
nhada pela area durante o dia em que houve a coleta. Alguns insetos foram
observados, e analisados posteriormente como pragas das culturas, sendo
elas: percevejo-verde (Nezara viridula), sendo muito ocorrente no plantio
de soja, que se encontrava na linha préxima ao milho; percevejo marrom
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(Euschistus heros), praga também da cultura da soja; lagarta-do-cartucho
do milho (Spodoptera frugiperda).

Por fim, com relagdo as sementes, por serem provindas de outro
estado, onde as caracteristicas de clima, solo e bioma s3o relativamente
diferentes, é possivel que isso tenha influenciado também no desenvolvi-
mento das culturas, bem como na altura de plantas, enchimento, qualidade
e desenvolvimento de graos e suscetibilidade a pragas e doengas.

Outra acio realizada na area do SAF foi a analise de solo, em 2022.
Na tabela a seguir encontra-se um compilado de seus dados.

Tabela 1 Analise de solo SAF Lagoa do Sino.

P resina (mg/dm3) 18,8 Aumentou
MO (g/dm3) 25,5 Diminuiu
pH (CaCl2) 5,6 Aumentou
K (mmolc/dm3) 0,61 Diminuiu
Ca (mmolc/dm3) 35 Aumentou
Mg (mmolc/dm3) 12,6 Diminuiu
H + Al (mmolc/dm3) 30,11 Diminuiu
Al (mmolc/dm3) 0,3 Diminuiu
SB (mmolc/dm3) 48,21 Aumentou
CTC (mmolc/dm3) 78,32 Diminuiu
V (%) 61,56 Aumentou
m (%) 0,62 Diminuiu
S (mg/dm3) - -

B (mg/dm3) - -

Cu (mg/dm3) - -

Fe (mg/dm3) - -

Mn (mg/dm3) - -

Zn (mg/dm3) - -

Fonte: elaboragdo propria (2022).

O solo predominante na area do SAF foi o latossolo vermelho, de
textura muito argilosa (>600 g/kg) a textura argilosa (350 a 590 g/kg). Nos
aspectos quimicos de fertilidade, por ser uma drea de produ¢io organi-
ca agroflorestal, alguns nutrientes diminuiram com o decorrer dos anos,
porém se encontram em 6timo nivel, como a matéria organica, que di-
minuiu mas ainda se encontra bem elevada, assim como o fésforo. Estes
elementos sdo de dificil adi¢ao natural na agricultura e que provavelmente



SISTEMA AGROFLORESTAL LAGOA DO SINO E A CONSTRUGCAO DE CONHECIMENTO...

aumentaram devido ao modelo de produgio agroflorestal, que resulta em
intensa rotagdo de culturas, de espécies selecionadas, que agregam diver-
sos beneficios ao solo. Além disso, ndo apresentou solo dcrico.

Observou-se uma Capacidade de Troca Cationica (CTC) bem eleva-
da, ou seja, a area possui alto potencial de produgao, pois CTC corresponde a
soma das cargas negativas nas particulas microscopicas do solo (fragéo argi-
la e matéria orgénica) retendo os cations, tais como calcio (Ca*"), magnésio
(Mg™), potassio (K*), aluminio (Al**) e hidrogénio (H*). A importancia da
CTC esta relacionada néo s6 a retengdo de cations, mas também da dgua,
além de ter direta relacdo com a estruturagio e consisténcia do solo. Quanto
maior a CTC do solo, maior o niimero de cations que este pode reter. Por-
tanto, a CTC é uma caracteristica fisico-quimica fundamental ao manejo
adequado da fertilidade do solo.*®

Outra relagdo bem interessante que diz respeito a correlagio de Ca/
Mg ser aproximadamente 3/1, condizendo com as interagdes naturais do
meio de produgio sustentavel com niveis equilibrados; a rotagdo de cul-
tura, conjunta com as podas das espécies forrageiras, conseguiu suprir a
necessidade do solo em relacio a fertilidade.

A drea do Sistema Agroflorestal Lagoa do Sino possui um historico
de monocultura intensiva. Sendo assim, através do software Google Earth
Pro, foi possivel captar imagens em dois momentos, com a tnica finalidade
de ilustrar a mudanca na paisagem ocasionada pelo SAE.

Figura 1 Visao aérea do perimetro do sistema agroflorestal Campus Lagoa do
Sino em 2017 e 2020.
Fonte: Google Earth (2024).

16 Souza, Lima e Teixeira (2009).
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E perceptivel que o solo era usado no sistema de produgio de graos
e passava por periodos nos quais se encontrava exposto sem nenhuma co-
bertura vegetal, fato este que é prejudicial em solos tropicais, uma vez que a
incidéncia direta da radia¢do solar sob ele acarreta a eliminagdo acelerada
de microrganismos e matéria organica do solo. Além disso, tal uso diminui
a infiltragdo e capacidade de retengdo de dgua no solo, reduz a umidade
atmosférica e aumenta a erosio, sobretudo comparando-se com o uso e
ocupagio da segunda imagem.

Na imagem de 2017, logo antes da implantagao do SAF havia cober-
tura com palhada e restos culturais de aveia, fato que auxiliou na implan-
tagdo do SAF, pois forneceu matéria orgénica para as mudas e auxiliou no
conforto térmico do solo/da planta e no aumento da retengao e infiltragéo
de agua.

Ja a imagem de 2020 permite observar o SAF ja instalado, diferen-
temente da outra imagem, tanto o design de paisagem quanto a cobertura
de solo mudaram drasticamente, uma vez que as entrelinhas sempre es-
tdo com cobertura tanto vegetal quanto de restos culturais, possibilitando
maior prote¢do do solo. As copas das drvores ja estdo comegando a formar
sombras, o que auxilia no conforto térmico do ambiente, além de ameni-
zar o efeito splash causado pelas gotas de chuva, bem como minimizar os
efeitos das geadas, quando ocorrem.

Em rela¢do ao aspecto paisagistico da area, foi feita uma barreira
de vento com duas camadas de plantas (eucaliptos e bananas), para evi-
tar o tombamento de plantas por conta da forte incidéncia de ventos. O
quebra-vento associado as linhas de arvores e a matéria orgénica no solo
potencializa a conservagdo de agua no sistema. Portanto, com excegdo de
um breve periodo ap6s a implantagdo, o SAF ndo demandou a instalagao
de um sistema de irrigacdo. Outro aspecto relacionado a paisagem é o po-
sicionamento da dire¢do das linhas, que foi desenhado dessa forma para
diminuir os problemas causados pelo desnivel da area, evitando erosdo do
solo, bem como para aproveitar a incidéncia solar, com as linhas plantadas
no sentido leste-oeste. Por fim, o SAF favoreceu a conexdo entre outros dois
fragmentos de mata, com isso, ja tem sido evidenciada a presenca de uma
diversificada fauna.'” A seguir, imagens do SAF em diferentes momentos.

17  Este trabalho é realizado dentro do projeto “Rede para o monitoramento e conservagio do mico-ledo-preto
no Campus Lagoa do Sino daUFSCar”, coordenado pela Profa. Dra. Alexandra Sanches.
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Figura 2 Novembro de 2017, antes da implantacdo; janeiro de 2018, implantagio
das linhas concluida; junho de 2018, plantio de sorgo na entrelinha; dezembro de
2018, crescimento das arvores.

Fonte: elaboragio propria.

Figura 3 Marco de 2019, plantio de milho; dezembro de 2019, plantio de soja;
julho de 2020, plantio de aveia; junho de 2023, imagem aérea.

Fonte: elaboragéo propria.
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CONSIDERACOES FINAIS

O sistema agroflorestal ora apresentado foi a primeira experiéncia
didatico-pratica dessa natureza implantada no Campus Lagoa do Sino. O
SAF ja proporcionou a realizagao de inumeros trabalhos académicos, tanto
de graduagdo como de pds-graduagdo. Um grande numero de agricultores
dos municipios ao entorno do campus tem tido desde sua implantagido a
possibilidade de visitar e acompanhar esta drea como espa¢o demonstrati-
vo de teorias e praticas aplicadas. Ha muitos outros resultados de pesquisa
gerados neste sistema agroflorestal que ndo foram citados aqui, contudo
os resultados estdo frutificando e aparecendo em projetos de pesquisa e de
extensdo, congressos cientificos, semindrios, em periddicos, em reunides
com associagdes e cooperativas de produtores, feiras agroecoldgicas, entre
outros.

Qualitativamente, acredita-se que os resultados do projeto serdo
duradouros, pois contribuem para a formagado de agentes multiplicadores
tanto no ambito dos agricultores e suas organizagdes quanto dos docentes,
técnicos, estudantes e pesquisadores que participam das a¢des. As unida-
des produtivas e experimentais sdo estruturas permanentes e que permi-
tem a realizacdo de pesquisas cientificas, desenvolvimento tecnoldgico,
atividades de formacao e produgdo agroecolédgica. Os cursos de capacita-
¢do realizados tiveram resultados imediatos para os grupos de referéncia
da agricultura familiar, com a adogao dos sistemas em suas organizagoes
formais.

Os membros da comunidade Lagoa do Sino encontram espago para
atividades de ensino, pesquisa e extensdo em agroecologia. O SAF contri-
bui para o desenvolvimento de linhas de pesquisas presentes no projeto
politico-pedagdgico do campus, tanto para graduagdo como pos-gradu-
acdo. Os mutirdes sdo espacos de sociabilidade que promovem interagdo
e aprendizado coletivo entre as pessoas. Varios estudantes que tiveram a
experiéncia de participar do projeto do SAF foram para programas de
pds-graduacgao na drea ou para empregos em empresas de dreas correlatas.

O desenvolvimento tecnoldgico em agroecologia promovido pelo
projeto, notadamente as agroflorestas como sistemas agricolas, é uma a¢ao
que exige esfor¢os permanentes de construgdo e manutengdo. No entanto,
acredita-se que as acdes atenderam a demandas reais do desenvolvimento
rural sustentdvel nos territdrios, promoveram a sensibiliza¢do e a formagdo
de agentes da agricultura familiar em agroecologia, contribuindo efetiva-
mente com a construgdo do conhecimento e com a adog¢ao de tecnologias
sustentaveis pelas familias e comunidades rurais.
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